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MO DAU

1. Tinh cAp thiét cha dé tai

Trong mot hé théng quan ly, can bo quan 1y 1a khau “then chdt” quyét
dinh sy thanh cong hay that bai caa hé thng d6. Ddi voi mbi qubc gia, mbi
dia phuong, can bo quan ly khéng chi 1a nguoi dinh hinh muc tiéu, phuong an
phat trién ma con 1a ngudi o vai trd to chuc, lién két cac thanh vién dé thuc
hién thanh céng muc tiéu da dat ra. Doi ngii can bd quan ly nha nudc
(CBQLNN) khéng chi don thuan 1a ngudi thuc thi chinh sach, ma con Ia
nhitng ngudi dan dat chién luoc, quyét dinh cac phuong an phat trién kinh té,
t6 chire va thiic day viéc thuc hién cac muc tiéu di dé ra. Nhan thay vai tro to
16N ctia ngudi can bo, trong tac pham “Sira doi 16i 1am viéc”, Chu tich H6 Chi
Minh khang dinh: “can bo 1a cai goc caa moi cong viéc”, “Mudn viéc thanh
cdng hoac that bai, déu do can bo tot hodc kém” [43].

Tiép thu tu twong Cha tich Ho Chi Minh, Pang va Nha nudc ta ludn chi
trong cong tac xay dung doi ngii can bo dac biét 1a doi ngi can bo quan ly.
Piéu nay duoc khang dinh qua Nghi quyét 26-NQ/TW ngay 19 thang 5 nim
2018 cua Ban Chép hanh Trung wong, Véi Viéc dé ra yéu cau xay dung doi
ngil can bo cap chién luoc da pham chat, ning luc va uy tin. Trudc yéu cau
cua hoi nhap quéc té va cac mang cong nghiép 4.0, Nghi quyét S6 76/NQ-CP
cua Chinh Phi vé Ban hanh Chuong trinh téng thé cai cach hanh chinh nha
nuéc giai doan 2021 - 2030 tiép tuc nhan manh muc tiéu xay dung doi ngii
can bo, cong chuc, vién chirc chuyén nghiép, c6 niang luc, pham chat dap tng
y&u cau nhiém vu va su phét trién dat nuéc. Bbi canh méi hién nay dang dat
ra nhiing thach thuc, yéu cau déi véi doi ngii CBQLNN trong d6 c6 doi ngi
CBQLNN vé kinh té. Dé cd thé dap tng yéu cau phat trién kinh té, xa hoi cua
dat nude, doi ngii can bo quan ly vé kinh té can c6 kha ning thich tng linh

hoat, nang luc chuyén mon cao, kha nang du doan va tng pho kip thoi voi cac



thay d6i. Bong thoi, d6i ngii CBQLNN vé kinh té con dong vai trd 14 nguoi
xay dung chién lugc phét trién dai han cho to chirc. Chinh vi thé, cong tac
dam bao chat luong cua doi ngii CBQLNN vé kinh té phu hop vai yéu cau
phat trién va hoi nhap kinh té 12 vo clng quan trong. Yéu cau nay sé ting 1én
tuong (ng Vai co cau, quy md nén kinh té va tc do phat trién caa nén kinh té
& ca cap qudc gia va cap dia phuong.

Nam Pinh 14 tinh thuéc déng bang séng Hong véi quy mé vira phai,
tinh chat kinh té - xa hoi da dang va dang trd thanh diém sang kinh té khu
vuc phia Bac. Nam Binh c6 vi tri dia ly thuan loi véi cac khu cong nghiép
dang ngdy cang phat trién. Vé kinh té, Nam Pinh dang c6 su chuyén doi
manh mé tir nén kinh té néng nghiép sang céng nghiép va dich vu. Kinh té
tinh Nam Pinh niam 2022 ting truong 9,07% so véi nam 2021. Pén niam
2023, trén dia ban tinh da c6 6.200 doanh nghiép bao gdm 29 doanh nghiép
nha nudc va 6.061 doanh nghiép ngoai nha nudc [12]. Vi toe do phat trién
nhanh chéng cua tinh da tao ra nhiéu co hoi nhung ciing dat ra khong it
thach thuc vé quan ly kinh té. Poi ngii CBQLNN vé kinh té phai luoén dam
bao du vé s6 luong, ¢ trinh do, chat lwong, va kha ning thich ¢ng linh hoat
véi nhitng thay d6i hién nay.

Pé dap tng yéu cau phat trien kinh té trén dia ban tinh, Pang bo va
chinh quyén tinh Nam Dinh luén chu déng thu hit doi ngit NNL CBQLNN vé
kinh té. Tuy nhién, trong bdi canh day khé khan, bién dong ciia méi truong
kinh té hién nay, Nam Binh c6 chi s6 Nang lyc canh tranh ¢ tinh (PCI) chi dat
thir hang 31/63 tinh thanh. Chi sb nay cho thay c6 sy han ché trong quan ly va
diéu hanh kinh té cta tinh ciing nhu nhitng han ché cua doi ngii can bo quan
ly kinh té. Chinh vi vay, tinh Nam Dinh can phai c6 nhiing giai phap dé thao
g& nhiing ton tai, bat cap, kho khan tir d6i ngii can bo quan Iy kinh té cua tinh
sao cho dap tng dugc yéu cau phat trién, tir d6 tao nén dong luc dé thuc day

kinh té cua tinh phét trién.



Cho dén nay, da c6 mot s6 cong trinh nghién ctu lién quan dén doi ngi
CBQLNN vé kinh té & tinh. Tuy nhién, theo tim hiéu cua tac gia, van chua c6
cong trinh khoa hoc nao nghién ciu chuyén sau vé cong tac dam bao chat
luong d6i ngii CBQLNN vé kinh té tinh Nam Binh dudi goc nhin quan ly
kinh té. Vi thé, két qua cua nghién ctu ndy s& cung cap co so 1y luan va thuc
tién cho cdng cudc dam bao chét luong ddi ngiit CBQLNN vé kinh té tai tinh
Nam Dinh. Ta d6, gop phan vao su phét trién toan dién cua tinh Nam Dinh
trong béi canh hoi nhap kinh té quoc té.

Véi nhiing luan diém da dua ra, NCS lya chon dé tai “Chdt lwong déi
ngii Can bé qudn Iy nha nwéc vé kinh té tinh Nam Dinh” 1am dé tai luan &n
tién st nganh Quan Iy kinh té caa minh.

2. Muc dich va nhiém vu nghién ctiu

Muc dich nghién cuu

Pé tai nghién ctu nham 1am rd thuc trang va cac yéu té anh hudng dén
chat luong d6i ngti CBQLNN vé kinh té tinh Nam Dinh. Tir d6, dé tai dua ra
cac dé& xuat giai phap nham dam bao chit luong d6i ngit CBQLNN vé kinh té
tai tinh Nam Dinh, dong thoi dwa ra cac khuyén nghi chinh sach nham gitp
tinh Nam Dinh xay dung chién luoc phat trién NNL QLNN vé kinh té trong
tuong lai, dap ung yéu cau d6i méi va hoi nhap.

Nhiém vu nghién cau

- Tong quan cac cong trinh nghién ciru di trudc vé chat luong doi ngil
CBQLNN vé kinh té.

- Hé théng hda co so ly luan va thuc tién vé chat luong doi ngi
CBQLNN vé kinh té.

- Xay dung céc tiéu chi dé danh gia chat luong va tiéu chi danh gia dam
bao chat luong doi ngii CBQLNN vé kinh té.

- Nghién ciu 1am rd thyc trang chat lugng CBQLNN vé kinh té trén dia
ban tinh Nam Dinh. Chi ra dugc nhitng kho khan va thach thic trong cong tac



dam bao chat luong CBQLNN vé kinh té trén dia ban tinh Nam Dinh.

- Nghién cau 1am rd cac yéu t6 anh huong dén chat luong doi ngi
CBQLNN vé kinh té tinh Nam Dinh.

- Nghién ctru s& dé xuit cac giai phap cu thé nham dam bao chit lugng
d6i ngii CBQLNN, gép phan nang cao hiéu qua quan ly kinh té cua tinh Nam
Dbinh trong thoi gian téi.

- Pua ra dugc cac khuyén nghi chinh sach cu thé dé gidp tinh Nam Dinh
xay dung chién luoc phat trien NNL QLNN vé kinh té trong twong lai, dap
g yéu cau d6i mai va hoi nhap.

3. Péi tweng va pham vi nghién ciu

Déi twong nghién cru

Chét luong doi ngti CBQLNN va dam bao chat luong doi ngii quan ly
kinh té dudi goc do khoa hoc quan ly kinh té.

Pham vi nghién ciu

- Pham vi vé khdng gian

Chat luong doi ngii CBQLNN vé kinh té va dam bao chat luong d6i ngii
CBQLNN duoc nghién ctu trong pham vi giéi han dia chinh tinh Nam Binh.

- Pham vi vé thei gian:

Pé tai nghién cau chit luong ddi ngii CBQLNN vé kinh té va dam bao
chat lugng doi ngli CBQLNN tai tinh Nam Dinh trong giai doan tir ndm 2018
dén nam 2022. Trong do:

+ Dit liéu so cap duoc thu thap tir thang 3/2022 dén thang 11/2022.

+ Dit liéu thir cap duogc thu thap tir 2018 dén 2022; mot sé noi dung co
bé sung di liéu dén nam 2023;

+ Pham vi cho giai phap dam bao chét luvong ddi ngii can bo quan ly vé
kinh té & tinh Nam Dinh tir ndm 2025 dén nam 2030.

- Pham vi vé ngi dung

+ Luan an nghién ctru thuc trang chat lugng doi ngii CBQLNN vé kinh



té tai tinh Nam Dinh, nhitng kho khin va thach thirc trong cong tac dam bao
chat lwgng CBQLNN Vvé kinh té trén dia ban tinh Nam Dinh. Bén canh do,
luan &n tap trung nghién ctru cac yéu té anh huong dén chat lwong CBQLNN
vé kinh té tai tinh Nam Dinh; Tir d6, luan an tim ra nhiing giai phap nham
dam bao chat lwong doi ngit CBQLNN vé kinh té tai tinh Nam Dinh trong giai
doan hién nay va tim nhin dén 2030.

- Pham vi vé chu thé quan ly

Luan &n tién hanh nghién cau, diéu tra, khao sat doi ngi CBQLNN vé
kinh té cap tinh & Nam Dinh. Trong d6, luan an nghién ctu d6i tuong
CBQLNN vé kinh té dang 1am viéc trong pham vi cac co quan tryc thudc Uy
ban nhan déan (UBND) tinh Nam Dinh. Pay la cac co quan chiu trach nhiém
quan ly, diéu phéi va trién khai cac chinh sach kinh té trén dia ban tinh, nhu:
S¢ Ké hoach va Pau tu, S Tai chinh, S Cong thuong, S6 Nong nghiép va
Phat trién nong thon, So Giao théng Van tai, So Khoa hoc va Cong ngh¢, So
Xay dung (khéng nghién cttu céc chi cuc, don vi truc thudc s, cac doanh
nghiép va cac so, ban, nganh khac truc thugc tinh Nam Dinh).

4. Phwong phap luin va phuwong phap nghién ciru

Phuwong phap ludn

Luan an dugc hoan thanh dua trén co so ly luan cua chi nghia Mac -
Lénin, tu tudng H6 Chi Minh va cac quan diém ciia Pang Cong san Viét Nam
Vé Vi tri, vai trd caa nhan to con ngudi trong su phat trién kinh té - xa hoi noi
chung, dam bao chét lugng doi ngii can bo, céng chitc QLNN vé kinh té noi
riéng. Bong thoi, luan an ké thira co chon loc cac cong trinh nghién cau di
trudc ¢6 ndi dung lién quan dén noi dung caa luan &n nhu: Cac khai niém vé
chat lugng d6i ngii CBQLNN Vé kinh té; Tiéu chi danh gia chat luong doi
ngit CBQLNN vé kinh té; Cac Iy thuyét vé QLNN va phat trién kinh té; kinh
nghiém qudc té va trong nude dam bao chat lwgng CBQLNN vé kinh té; Cac

chinh sach va van ban phép 1y lién quan dén cdng tac can bo caa tinh Nam



Dinh; Cac sd liéu thu duoc tir diéu tra, khao sat thuc té.
Khung phdn tich
Hinh 1.1: Khung phan tich vé chat lwgng can bé quan 1y nha nudée vé
kinh té & tinh Nam Dinh

Céc
Céc yéu yéu tb Gidi
t6 anh chu phép
hudng quan Thuc trang chat a;r(?
al
dén chat lugng doi ngii chét
luong can bo quan ly luong
A > doi
DbNCB nha nuoc vé -
) ngil
QLNN Kinh te tinh CBQL
vé KT Nam Dinh NkN \f:é
. Cac KIn
tinh iy t tinh
Nam yeu'to Nam
khéach — binh
quan

(Nguén: tac gia tw tong hop)

Phwong phap nghién cuu

Trén co so phuwong phap luan caa Chu nghia Méc - Lé nin, dé tai sir dung
tong hop cac phuong phap nghién ciu dé thu dugce cac thong tin day du,
khach quan vé chat lugng CBQLNN vé kinh té noi chung ciing nhu chat
lugng CBQLNN vé kinh té tai tinh Nam Dinh n6i riéng. Cac phuong phap cu
thé dugc sir dung trong luan an Ia:

Phwong phap thu nhdp dir liéu

Mot 13, phuong phap thu nhap thong tin thir cap: Bé c6 duoc cai nhin
toan dién vé chat lugng CBQLNN vé kinh té, dé tai tién hanh thu thap, phan

tich va khai thac thong tin tir cac nguon dir liéu tha cap cd sin lién quan dén



noi dung cua luan an. Cac dir liéu tht cip duogc thu thap tir nién giam thong
ké tir nam 2018 dén nam 2022; Cac van ban, ké hoach, cong van, thong bao...
trién khai cia UBND tinh Nam DPinh ban hanh tir ndm 2018 dén nam 2022.
Céc tai liéu ciia B6 Noi vu, Ban T6 chic Trung wong, S& Noi vu tinh Nam
Pinh. Cung véi d6 1a céc tai lidu dugc thu thap va xir ly va cong bd trude do,
bao gom: Tai liéu tir cac van ban phép luat va chinh sach; Bao co va thdng
ké; Cac két qua nghién ctu,, sich bao va tai liéu khoa hoc trong va ngoai
nuéc. Nguon tai liéu tir internet va co s dit liéu cong khai. .. tir cac bao chinh
théng, nghién ctru dugc cong nhan trén cac tap chi danh tiéng vé nganh.

Hai 13, Phuong phap thu thap thong tin, dir liéu so cap:

Nghién ciru str dung 01 bang cau hoi duoc thiét ké dé thu thap thong tin
so cap voi ddi tuong diéu tra 1a cac CBQLNN vé kinh té tai tinh Nam Dinh.
Bang hoi duoc trién khai va sir dung thang do likert 5 mac (gom cé: 1, rat
kém; 2, kém; 3, trung binh: 4, tét; 5, rat tot) dé danh gia.

Theo George P.McCabe gié tri binh quéan cua thang do Likert cho ting
cau hoi:

Xi = (3 Xi*fi)/ (1)

Trong do:

Xi: 1a bién quan sat theo thang do Likert;

fi: S6 nguoi tra 16i cho gia tri X;

Y nghia cua ting gia tri trung binh ddi cua thang do khoang: Gia tri
khoang cach = (Maximum - Minimum)/ n = (5 -1)/ 5= 0,8. Tt do ta c6: Gia tri
trung binh va y nghia cua thang do Likert:

Rat kém Kém Trung Binh Tét Rt tot
1.00 - 1.80 181-260 | 261-340 |341-420| 421 -5.00

Doi tuong khao sat: Bén thoi diém nam 2022, tai cac co quan & tinh

Nam Binh ¢ 472 nguoi (bao gdm ca can bo 1anh dao va nhan vién) 1a nguoi



tham gia vao cong tac QLNN vé kinh té. Ap dung cong thire SloVin (1960) dé

xéac dinh quy md mau diéu tra, cu thé nhu sau:

N
n: 1+N(e)
Trong do:
n: 1a kich thuéc mau
N: 1 sb luong tong thé
e: sai s6 chuan (e = 0,05).
Tinh toan ta duoc:
472
B 1+472(0,05) -

Nhu vay, téi thiéu dé tai can khao sat sé lugng mau 1a 217 nguoi. Tuy
nhién, dé dam bao thu dugc cac thong tin day du, chinh xac va khach quan
nhat, NCS d tién hanh khao sét toan bo tong thé 472 can bd quan 1y nha nudc
vé kinh té cap tinh Nam Pinh. Trong d6, c6 153 ngudi tham gia khao sét 1a can
bd quan 1y (phé phong trd 1én) va 319 ngudi tham gia khao sat 1a chuyén vién.
NCS tién hanh khao st truc tuyén (online) qua cong cu hd tro khao sat truc
tuyén 1a Google Form. Két qua thu duoc day du 472 phiéu khao sat.

Phuong phap xue ly dir liéu

Mot la. Phuong phap xta ly thong tin, dit liéu dinh luong: Sau khi dir liéu
dugc thu thap, tac gia tong hop trén phan mém excel 2010 dé xir Iy va thong
ké s6 lidu da khao sat.

Hai 13, Phuong phap phan tich, tong hop thong tin dit lidu:

Nghién ctu sinh sir dung phuong phap hé théng, khai quat, tong hop...
dé hé thdng hoa co sd ly thuyét chat luong doi ngti CBQLNN vé kinh té &
tinh. Cc tai liéu nay bao gom ca tai liéu trong nuéc va qubc té.

Nghién ctu sinh sir dung phuong phap phan tich, so sanh, hé théng hoa

dix liéu théng k&, dir liéu diéu tra thuc té dé md ta cac khai niém, ly thuyét va



tiéu chi danh gia chat luong va dam bao chét luong doi ngit CBQLNN vé kinh
té, dac biét trong linh vuc kinh té gitp xay dung co s& ly luan cho nghién ctu.

Nghién ctu sinh str dung phuong phap so sanh gitra thuc trang dam bao
chat luong doi ngii CBQLNN vé kinh té tai dia ban tinh Nam Dinh véi co s
ly thuyét vé muc tiéu, chirc niang quan Iy nha nude caa chinh quyén & tinh,
véi chat luong cén bo va kinh nghiém thuc té cua cac dia phuong.

Cau hai nghién ciru

(1) Chat lugng d6i ngii CBQLNN vé kinh té la gi, cac hoat dong nao can
thuc hién dé dam bao chét luong doi ngii CBQLNN vé kinh té.

(2) Nhitng tiéu chi ndo can duoc ap dung dé danh gia chat luong va tiéu
chi danh gia dam bao chat luong doi ngit CBQLNN vé kinh té?

(3) Nhiing yéu t6 nao anh huong dén chat luong doi ngli CBQLNN vé
kinh té?

(4) Thuc trang chat lugng doi ngli CBQLNN vé kinh té tai tinh Nam
Dinh hién nay nhu thé nao?

(5) Viéc dam bao chat lugng doi ngi CBQLNN vé kinh té tai Nam Pinh
dang gap phai nhitng han ché, thach thic nao?

(6) Céc giai phap nao co thé duoc trién khai 4p dung dé nang cao chat
lwong ddi ngtt CBQLNN vé kinh té tai tinh Nam Dinh?

5. Pong gop méi caa luan an

5.1. Péng gdp vé mat Iy lugn

Luan &n goép phan 1am sang to va bo sung co sd 1y luan vé chét luong va
dam bao chat luong doi ngli CBQLNN vé kinh té & tinh. Qua do, luan &n gop
phan xay dung nén tang ly thuyét cho viéc nghién ctu hiéu qua quan 1y doi
ngii CBQLNN trong linh vuc quan ly kinh té.

Tt ngudn dir liéu so cap, luan &n da tong hop, phan tich va xay dung céc
chi bo danh gia chat luong d6i ngii CBQLNN vé kinh té véi céc tiéu chi rd

rang nhu: trinh d6 chuyén mén, ning lyc quan ly, pham hanh nghé nghiép va
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kha nang thich nghi v&i su thay doi trong méi trudng kinh té. Bong thoi, luan
an ciing dua ra duoc cac tiéu chi dam bao chat luong d6i ngii CBQLNN vé
kinh té & tinh, bao gém: qué trinh tuyén chon, phan cong sir dung, quy hoach,
DTBD, danh gia va cac chinh sach dai ngd can bo.

5.2. Déng gdp vé mdt thuec tién

Luén &n cung cap két qua nghién ctiru thyuc tién duoc trién khai chi tiét va
toan dién vé thuc trang chat luong va viéc dam bao chat luong doi ngii
CBQLNN vé kinh té tai dia ban tinh Nam Dinh giai doan 2018-2022.

Két qua khao sat va nghién ctu 1a co so thuc tién dé luan an dua ra
nhitng dé xuat giai phap cu thé, kha thi va c6 tinh tng dung cao. Tir d6, luan
an dua ra dugc cac can cir khoa hoc khach quan gitp chinh quyén tinh Nam
Pinh xay dyng chinh séch phét trién doi ngii can bo hiéu qua hon, gop phan
dam bao chit luong d6i ngiit CBQLNN vé kinh té tai Nam Dinh. Tur d6, gop
phan vao sy phét trién kinh té cta tinh Nam Dinh phu hop voi diéu kién hién
nay. Két qua nghién cau tir luan &n c6 thé ap dung khdng chi cho tinh Nam
Dinh ma con &p dung cho céc tinh, thanh khac c¢6 diéu kién twong tu.

6. Két cAu caa luan an

Ngoai phan m¢ dau va két luan, luan an dugc két cau géom 4 chuong
chinh véi noi dung nhu sau:

Chuong 1: Tong quan tinh hinh nghién cau lién quan dén dé tai luan an

Chuong 2: Co so ly luan va thuc tién vé chat luong doi ngii can bd quan
Iy nha nudc vé kinh té & tinh

Chuong 3: Thuc trang chat luong d6i ngii can bo quan 1y nha nudc vé
kinh té tinh Nam Pinh

Chuong 4: Giai phap dam bao chat luong d6i ngii can bod quan Iy nha

nudce vé kinh té tinh Nam Dinh.



11

Chuong 1
TONG QUAN TINH HINH NGHIEN CUU
LIEN QUAN PEN PE TAI LUAN AN

1.1. TONG QUAN CAC CONG TRINH NGHIEN CUU LIEN QUAN

1.1.1. Céc cong trinh nghién citu vé xay dung ddi ngii can bd cong
chirc nha nwéc va chit lwong ddi ngii can b cong chirc

Theo V.I. Lé-nin: “Nghién ctru con nguoi, tim nhirng can bo co ban
linh... d6 1a then chét; néu khong thi tat ca moi ménh lénh va quyét dinh sé chi
la mé gidy 16n” [72]. Sinh thoi, Chu tich H5 Chi Minh ciing tirng huan nghi:
“can bo 1a cai gdc cua moi cdng viéc”, “Cong viéc thanh cong hoic thét bai
déu do can bo tét hay kém™ [42]. Trong tién trinh d6i méi, tham nhuan tu
twong caa V.1. L&-nin va Chu tich H56 Chi Minh vé céng tac can bo, Pang ta
nhan thic ngay cang sau sic, day du vé vi tri, vai tro cua can bo va cong tac
can bo - khau then chét caa nhiém vu then chét. Trong cudn sach: “Quyét tam
cao, bién phap quyét liét, nham tao chuyén bién vé xay dung dang” ctia C6
Tong Bi Thu - Nguyén Phi Trong [59] di khang dinh “Xay dung d6i ngii can
bo lanh dao, quan 1y dap ung yéu cu caa su nghiép cdng nghiép hoa, hién dai
hoa va hoi nhap qudc té. Can hoan thién cac co ché, chinh sach nhat 1a chinh
sach dao tao, bd tri, st dung can b cho phd hop véi diéu kién mai”. Do do,
viéc nghién cau vé doi ngii can bod va cac giai phap dam bao chét lugng doi
ngii can bo 14 rat can thiét.

Tu Doi méi (1986) dén nay, nhan thay tim quan trong cua doi ngii can
b va nghién ciru vé doi ngii can b, da co rat nhiéu tac gia vai cac cong trinh
nghién cau, bdo céo khoa hoc, bai b4o va luan an tién si cia cac chuyén
nganh khac nhau vé ndi dung nay. Trong do, cé thé ké dén céc tac gia sau:

Cong trinh “Péi mdi, nang cao chdt lwong PTBD can bé, cong chite ddap
1#Ng yéu cau cai cach hanh chinh” [58] cua tac gia BS Quang Trung (2006) da
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nhan manh dén viéc DTBD cén b, céng chuc. Tac gia da danh gia thuc trang
chat lugng PTBD cén b, cong chic giai doan trude ndm 2004. Trén co s
d6, tac gia dua ra cac giai phdp nham nang cao chat lugng DTBD can b,
cdng chtrc. Trong nghién ctiu nay, tac gia khong di sau vao nghién ctru dam
bao chét luogng can bo, cong chic quan ly theo ting tiéu chi ma danh gia chat
lrong BTBD can bg, cdng chuc ndi chung.

Téc gia Tran Dinh Hoan (2008) trong cong trinh “Pdnh gid, quy hoach,
luan chuyén can bé lanh dao, quan 1y thoi ky cong nghiép hoa, hién dai hda
ddt meéc” da dé cap dén van dé “danh gia, quy hoach, luan chuyén céan bo
lanh dao, quan ly trong su nghiép cong nghiép hda, hién dai hoa dat nuoc.
Cung voi do, tac gia cling phan tich yéu cau cua su nghiép cong nghiép hoa,
hién dai hoa dat nudc ddi voi danh gia, quy hoach, luan chuyén cén bo” [32].
Téc gia di dua ra quan diém va giai phap nham d6i méi, nang cao hiéu qua
cong tac danh gia, quy hoach va luan chuyén céan bo.

Luan &n tién si chuyén nganh quan Iy hanh chinh céng cua tac gia Chu
Xuan Khanh (2010) véi dé tai “Hoan thién viéc xay dung doi ngii céng chirc
hanh chinh nha nieéc chuyén nghiép ¢ Viét Nam” dd cho thdy nhitng diém
chung va khac biét giita quan niém céng chic cua Viét Nam vai mot s6 qubc
gia. Qua do, tac gia lam rd tinh chuyén nghiép cua cong chtrc hanh chinh va
su can thiét cua viéc xay dung doi ngii cong chirc chuyén nghiép ¢ Viét Nam.
Bén canh d6, luan an ciing da chi rd cac nhan t6 anh hudng dén viéc xay dung
d6i ngii cong chirc. Panh gia thuc trang viéc xay dyng va phat trién, nhiing
han ché, yéu kém trong viéc xay dung doi ngii cong chic. Tur 40, tac gia da dé
ra cac giai phap nham hoan thién viéc xay dung doi ngii cong chuc hanh
chinh chuyé&n nghiép ¢ Viét Nam [39].

Trong dé tai “Chat lwong ddi ngii can bg thugc dién Ban Thwong Vu
Thanh 1y Ha Néi quan Iy trong giai dogn hién nay”, tac gia Cao Khoa Bang
(2012) cho ring d6i ngii can bo Ban Thuong vu Thanh uy Ha Noi bao gom
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nhitng can b 1anh dao, quan ly, can bo chu chét trong hé théng bo may Pang,
chinh quyén, Mit tran T6 quéc, cac doan thé chinh trj - x4 hoi cap thanh phd;
cac quan, huyén, thi uy; cac dang bd cap trén co s truc thuoc Thanh ay; cac
s&, ban, nganh va cac don vi hiép quan trén dia ban thanh phé Ha Nai [11].
Theo tac gia, doi ngii can bo giir vai trd trong yéu, 1a nhan té quyét dinh su
thanh cong trong cong cudc xay dung va phat trién thu d6. Nhan thic dugc
tam quan trong 4y, viéc danh gia chat luong d6i ngii can bo thudc dién Ban
Thuong vu Thanh ty Ha Noi quan Iy can dugc thuc hién duwa trén bon tiéu chi
cha yéu. Tiéu chi dau tién 1a sy phi hop vé s6 luong can bo. Tiép theo 1a su
hop 1y trong co cau doi ngil. Th ba, can chi trong dén tiéu chuan, pham chat,
nang luc va phong cach cong tac cia can bo. Cudi cing, viéc danh gia phai
dua trén hiéu qua thuc hién chuc trach, nhiém vu duoc phan cong, gan lién
véi trdch nhiém caa co quan, don vi noi can bo cong tac.

Téc gia Nguyén Pang Pao (2012) trong cong trinh “Chdt liong ddi ngii
cdng chizc QLNN vé bién va hdi ddo cia Tong cuc Bién va hdi ddo Viét Nam”
[27], d3 néu rd nhitng tinh chat, dic diém, nhiém vu gan voi nhiing tiéu chi
danh gia chat luong caa doi ngii cong chic QLNN vé bién va hai dao. Tir do,
tac gia da danh gia thuc trang doi ngii cong chirc QLNN vé bién va hai dao
theo nhiing tiéu chi chung d6i voi can bo, cong chire QLNN va theo tirng tiéu
chi cu thé cia mdi ngach cong chiac QLNN.

Téc gia Lé Minh Son (2018) trong cong trinh “Gidi phdp déi méi cong
tac can bg trong giai doan hién nay theo tinh than Ngh; quyét dai héi Xl cua
bang” da dé xuét giai phap trong thoi gian truéc mat cling nhu 1au dai, dé
dam bao thuc hién tot nhiém vy chinh tri, cip uy va can bo lanh dao cac cap
tiép tuc thuc hién tét nhiém vu ddi méi cong tac can bo véi nhitng giai phap
cu thé [51].

Luan &n tién si cta tac gia Nguyén Vian Hoa (2019) véi dé tai “Xay dung

déi ngii cong chirc & nudéc ta hién nay theo tr twrong Hé Chi Minh” da khang
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dinh cling vdi viéc dua ra cac quan diém lam co s& thuc hién hé thong cac
giai phap can xac dinh noi dung xay dung doi ngii cong chirc nha nuéc & Vit
Nam hién nay [29]. Noi dung hé théng d6 bao gom: Vé chinh tri tu tuong; vé
dao duc, 16i song; vé ning luc, trinh d6 van hoa, chuyén mon, nghiép vy; vé
phuong phap, tac phong cong tac.; Nhitng noi dung nay la mot chinh thé
théng nhat. Tir d6, nghién ctru da dua ra mot sb giai phap nham nang cao chat
luong, hiéu qua hoat dong xay dung d6i ngii cong chirc nha nudc ¢ nudc ta.
Nhitng giai phap nay gop phan nang cao chat luong nhiéu khau, nhiéu mat
cua hoat dong xay dung doi ngii cong chirc nha nudc nhu viéc tuyén dung, bo
tri, st dung cong chic; quan ly, thuc hién, kiém tra. Trong d6, luan an nhan
manh giai phap kiém soét quyén luc doi ngii cong chirc cac cap, nhat la cong
chtrc 1anh dao, quan 1y dong vai trd quan trong trong viéc xay dung nén cong
vu trong sach.

Luan an tién si “Nang cao chdt lirong dji ngii cdn bg tuyén gido cua tinh
Qudng Binh trong giai doan hién nay” cua tac gia Hoang Thanh Hién [35] da
tap trung phan tich rd cac khai niém lién quan dén chat lugng doi ngii can bo
tuyén gido. Bén canh do, luan an da xdy dung céc tiéu chi danh gia chét luong
d6i ngii can bd tuyén gido. Bong thoi, luan an ciing chi ra nhiing yéu té anh
huong dén chat lwong can bo tuyén gido. Trén co sé khung ly thuyét xay
dung, luan an da danh gia duoc thuc trang chét luong doi ngii can bo tuyén
gido tinh Quang Binh. Két qua nghién ctiu cho thay, tinh Quang Binh da tap
trung xay dung doi ngii can bd tuyén giao c6 ban linh chinh tri viing vang, co
cau phi hop, nang lyc tét. Tuy nhién, két qua nghién ctu ciing cho thay van
con mot vai han ché trong xay dung doi ngii can bo tuyén gido caa tinh nhu:
nang luc tu duy 1y luan cia mot sé can bo dac biét cip co so van con han ché;
Viéc tham muu, d& xuét vai cac van dé néng nodi com chua duoc kip thoi, chi
dong.... Tir d6, luan an da dua ra mot s6 giai phap dé nang cao chat luong doi

ngll can bo tuyén gido cua tinh Quang Binh trong giai doan mai.
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Téc gia Nguyén Nguyén Hung (2021) véi luan an tién si “Nang cao chat
lirong dgi ngii can bg chii chét cap huyén ¢ thanh phé Ha Ngi” da lam sang to
nhitng van dé 1y luan va thuc tidn vé nang cao chat lugng ddi ngii can bo cha
chét cap huyén & thanh phd Ha Noi. Theo do, tac gia cho rang viéc nang cao
chat luong doi ngii can bd chii chét cap huyén & thanh phé Ha Noi 1 tong thé
cac chu trwong, ndi dung, hinh thac va bién phap. Cac bién phap nay do cac
chu thé, luc luong tién hanh, tac dong toan dién vao cac khau, cac budc cua
quy trinh cdng tac can bo. Tir d6, doi ngii can bo chii chdt cap huyén & thanh
phd Ha Noi ¢6 du sb luong, co cau hop ly, chat luong ngiy cang dap tng tot
hon yéu cau nhiém vu chinh tri [36]. Luan an dua ra mot s6 giai phap dé tiép
tuc nang cao chat luong doi ngii can bd chu chot cap huyén & thanh phd Ha
Noi nhu tao budc chuyén manh mé& vé nhan thac, trach nhiém cua cac to
chuc, luc luong ddi véi nang cao chat luong.

Luan an “Xay dung doi ngii can bo thugc dién Ban Thuong vu tinh uy,
thanh uy qudn ly ¢ Pong bang sdng Ciru Long” cua tac gia Nguyén Ta Thién
(2022) da lam rd nhitng van dé ly luan va thyc tién vé xay dung doi ngii can
bo dién Ban Thuong vu tinh, thanh ay quan ly ¢ Bdng bing séng Ctu Long.
Luan an dd di sdu 1am r6 diac diém, vai trd doi ngii can bo thudc dién Ban
Thuong vu tinh uy, thanh uy quan ly caa cac tinh, thanh phé ¢ Bong bang
song Ctru Long. Cung véi do, tac gia luan an ciing lam ré cac khai niém, chuac
nang, nhiém vy, quyén han va vai trd cua tinh, thanh tuy, Ban Thuong vu tinh,
thanh uy ¢ Pong bang séng Ctru Long. Bong thoi, luan an ciing da 1am rd
khai niém, noi dung, phuong thic va vai tro cia doi ngii can bo dién Ban
Thuong vu tinh, thanh uy quan ly va xay dung d6i ngii can bo dién Ban
Thudng vu tinh, thanh ay quan ly ¢ Bong bang séng Ciru Long [61].

Bén canh d6, nhiéu hoi thao khoa hoc, bai tham ludn, bao céo chuyén dé
lién quan dén cong tac xay dung va phét trién chat lwong can bo cua Viét

Nam ciing da dugc cac bo, nganh, cac co quan khoa hoc, co quan QLNN trién



16

khai trong thoi gian gan day. Ngay 18/10/2022, Hoi dong Khoa hoc cac co
quan dang Trung wong phdi hop véi Ban kinh té Trung wong va Pang ty
Khdi Doanh nghiép Trung wong to chic Hoi thao khoa hoc véi chu dé “Nang
cao chdt lirong can bé qudn Iy, quan tri doanh nghiép nha nieéc phil hop thé
ché kinh té thi trieong dinh hirong x& héi chui nghia va héi nhdp quac té trong
tinh hinh mgi”[7]. Tai hoi thao da c6 nhiéu tham luan va y kién tap trung phan
tich, chia sé chuyén sau nhiing van dé vé: chu truong, duong 16i cua Pang va
chinh sach, phap luat cia Nha nudc vé cong tac tuyén dung, BPTBD; quy
hoach, b6 nhiém, bo nhiém lai, danh gia can bo, nhat la can b quan ly, quan
tri tai doanh nghiép nha nudc; Thuc trang d6i ngii can bo quan ly, quan tri
doanh nghiép nha nudc vé sé luong, nang luc, trinh d6 chuyén mon, lanh dao,
diéu hanh, pham chét chinh tri, tu tuong, dao dac, 16i séng. .. Céc tac gia ciing
dua ra kién nghi, dé xuat véi Pang va Nha nudc sira doi, bo sung, hoan thién
cac chu truong, chinh sach va quy dinh vé quan ly, tuyén dung, PTBD, quy
hoach, bd nhiém, bo nhiém lai, theo ddi, danh gid can bo quan ly, quan tri
doanh nghiép nha nuéc nham xay dung doi ngii can bo quan ly, quan tri
doanh nghiép nha nudc ngang tam nhiém vy dén nam 2030.

Bai viét caa Bui Ngoc Thanh (2022) trén Tap chi Cong san véi tya dé
“Xay dung doi ngii can bg trong bé mday Nha mwéc phap quyén xa héi chi
nghia Viét Nam theo tinh than Pai héi X111 ciia Pang” [57] khang dinh: Dau
cau trdc to chic bo may co chit ché, hop 1y dén dau, nhung con nguoi trong bo
may d6 khong bao dam chét lwong thi hiéu luc, hiéu qua hoat dong ctua bo may
van kho c6 thé nang 1én. Diéu d6 c6 nghia 13 chit luong bo may va con nguoi
trong bo may phai dong bo, “an khép” véi nhau. Pau tu xay dung doi ngil can
bo ciing 13 dau tu xdy dyng phét trién dat nudc toan dién va bén vimg. Do do,
nhiém vu quan trong nhat 1a xay dung doi ngii can bd, bao gom cén bo cap
chién luoc, can duoc thuc hién lién tuc, kién tri, nghiém tdc, khach quan, chat

ché va khoa hoc. P 1a can bd 1anh dao thi pham chét phai “trong sudt” sang
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ngoi; Nang luc phai ddi dao, du sac xir Iy dugc cdng viéc trong moi tinh thé;
sém tim ra huéng giai quyét trong nhitng tinh huéng khé khan, phic tap nhat;
Uy tin cao, ludn ludn 1a niém tin vitng chic cho nguoi dudi quyén. Ngudi 1anh
dao phai 12 tim gwong mau muc ma binh di, bat ky ai cling c6 thé hoc tap
duoc. V& tam Iy, can bo cap dudi bao gio cling mong mudn hoc duoc & 13nh
dao cap trén mot diéu gi d6 vé chuyén mén, nghiép vu, dao dac, 16i sdng, tng
xtr hodc 1a mot “nét tinh t€”, thanh thao, uyén chuyén trong xt ly chuyén mon
nghiép vu hay 1a mot “vé dep” trong 16i song gian di doi thuong.

Téc gia Tran Van Rang (2022) vai bai viét: “Sy phat trién tu duy Iy lugn
Ciia Pang vé xay dung doi ngii can bé trong thoi ky doi méi” da khang dinh
d6i ngii can bo 1a nhan té quyét dinh hiéu qua hoach dinh, bd sung va té chuc
thuc hién duong 16i, chu trwong cia Pang, chinh sach, phap luat cia Nha
nudc, nhiém vu cia dia phuong, co quan, don vi. Xay dung d6i ngii can bo
vitng manh ludn I1a cdng viéc hé trong hang dau cua Pang, dugc thé hién bat
dau tr tu duy 1y luan cua Pang [49]. Bai viét ciing cho thay, theo quan diém
cua Pai hoi VI, d6i mai cong tac can b va doi ngii can bd ¢ nghia 1a danh
gia, lva chon, bd tri can bo di d6i vai DPTBD dé c6 mot doi ngii can bd ¢o du
nhitng tiéu chuan vé pham chit va ning luc 1anh dao, quan ly. Mot khi nguoi
lam cong tac can bd kém vé pham chat dao dic, c6 muc dich khong trong
sang thi cdng tac can bo khong som thi muon ciing mac phai khuyét diém, sai
lam. Khi tdm va tri caa nhiig ngudi lam cong tac can bo da bi hoen 6, van
duc thi khéng thé giap Pang lya chon, xay dung mot doi ngii can bd dire do,
tai nang, ngang tam nhiém vu. Do do, bang ta nhan manh: “Mubn doi moi
d6i ngil can b, truéc hét phai d6i méi cong tac can bo va doi ngii nhitng
nguoi lam cbng tac can bo”.

Téc gia Lé Minh Hung (2024) vé6i chuyén dé “Tiép tuc doi méi, sap xép
t6 chirc bé may va xay dung doi ngii can bé cac cdp, nhat & cap chién lioc

trong giai dogn méi” [38], da 1am rd vai tro, vi tri, tim quan trong cua xay
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dung d6i ngii can bo bo may trong hé théng chinh tri. Nghién ctu cho thay
tinh hinh d6i ngili can bo va cong tac can bo cua dat nudc hién nay. Bong thoi,
nghién ctu ciing cho thay can bo 1a nhan té quyét dinh su thanh bai caa cach
mang va cong tac can bo 1a khau then chét cia cong tac xay dung Pang va hé
théng chinh tri. Ngoai ra, chuyén dé ciing chi ra dugc nhitng thanh tuu ciing
nhu nhitng han ché, bét cap trong cdng tac xay dung d6i ngii can bd cac cap.
Trong nghién ctu cua minh, tac gia Lé Minh Hung ciing cho thdy mét trong
cac nguyén nhan gay ra cac han ché trong to chic bo may va xay dung doi
ngii can bd cac cap 1a do nhan thic caa mot sb cap uy, to chirc Pang, 1anh dao
co quan, don vi va can bo dang vién vé can bo va cong tac can bo chua dong
déu; chua quan triét day di cac nguyén tac vé cong tac can bo; mot sé it can
bo con biéu hién thiéu dan chu, thiéu khach quan trong cong tac can bo va
quan ly doi ngii can bg.

Nhin chung, c6 nhiéu tac gia véi cac cong trinh nghién ciu vé xay dung
va danh gia chat luong d6i ngii can bd, cdng chic. Cac nghién cau da gop
phan 1am rd chat luong va doi ngil cong chic ndi chung cling nhu doi ngi
cdng chuc quan ly noi riéng. Tir két qua nghién cau cua cac tac gia di trudc,
c6 thé thay cong tac xay dung doi ngii CBQLNN di duoc xem xét, phan tich
va danh gia 1a mot nhiém vu quan trong. Viéc phat trién doi ngii can bd quan
Iy nha nudc vé kinh té khdng chi déng vai tro then chdt trong viéc dam bao
hiéu qua hoat dong cia bo may hanh chinh ma con 1a yéu té quyét dinh su
phat trién bén viing cta nén kinh té va xa hoi. Tuy nhién, cho dén nay van
chua c6 nhiéu nghién ctu vé noi dung xay dung doi ngii can bo quan Iy nha
nuéce vé kinh té. Cac cong trinh nghién ctu van chu yéu dé cap dén mot céach
chung chung tong thé doi ngii can b, céng chuc.

1.1.2. Céc cbng trinh nghién ciu vé chat lwong ddi ngii can bd quan
1y nha nwéc vé kinh té

Bén canh cac cdng trinh nghién cau vé xay dung doi ngii can bo cong
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chtrc nha nudc va chit lugng doi ngii can b cong chirc nha nudée, cd nhiéu
t4c gia cling quan tdm nghién ctu chat luong can bo quan 1y nha nude vé kinh
té. CO thé ké dén mot sd nghién ctu, bai viét va bao cao dang chi y nhu sau:

Cong trinh “Pdo tao can bg quan Iy kinh té vi mé ¢ Viét Nam - Thuc
trang va gidi phap” cua tac gia Lé Du Phong va Hoang Van Hoa (1998) da dua
ra mot sé quan diém xay dung can bo quan 1y vi md. Ngoai ra, cong trinh con
tong két thuc tién dao tao doi ngli can bo quan Iy kinh té cia mot s6 quéc gia
trén thé giodi. Trén co s& do, cac tac gia da dua ra s6 khuyén nghi ddi véi dinh
hudng, nhiém vy, giai phap dao tao can bo quan 1y vi mo ¢ Viét Nam [45].

Tac gia Vy Van Vi (2005) trong luan an “Quy hoach, ddao tao va si
dung déi ngii can bé, cdng chirc kinh té cua tinh Pong Nai” da hé théng hoa
nhitng van dé 1y luan co ban lién quan dén viéc quy hoach, DPTBD déi ngii
can bo kinh té. Tac gia Vy Van Vil cho rang trong diéu kién nén kinh té hang
hoa nhiéu thanh phan hoat dong theo co ché thi truong cé sy diéu tiét cua nha
nuéc theo dinh huéng xa hoi chu nghia, viéc bao dam chét luong cia doi ngii
can bo kinh té 1a mot trong nhitng nhiém vu trong tam, can thiét phai trién
khai thuc hién. Bong thoi, luan an cling phan tich tinh hinh dao tao ngudn can
bo, cong chizc QLNN linh vuc kinh té cua tinh Bong Nai. Tac gia da l1am rd
thuc trang cong tac quy hoach, dao tao, str dung doi ngii can bd & tinh Dong
Nai. Qua do, tac gia 1am rd nhitng thanh cong va han ché con ton tai trong
quy hoach, dao tao va s dung doi ngii can bo, cdng chuc kinh té caa tinh
Pong Nai. Trén co sé do, luan an dé xuat mot s giai phap nham d6i méi quy
hoach, dao tao va str dung doi ngii can bo quan ly kinh té [75].

Trong luan an “Vdn dé dao dirc cua can bg lanh dao, quan Iy trong diéu
kién kinh té thi zrurong (kinh té thi truong) dinh hwéng xa héi chui nghia ¢ Viét
Nam hién nay”, tac gia Mai Xuan Hoi (2005) d3 khang dinh pham chat dao duc
trong diéu kién nén kinh té thi truong dinh huéng xa hoi cha nghia ¢ Viét Nam

la mot tiéu chi quan trong dénh gia chat lugng can bo 1anh dao quan ly [30].
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Trong luan &n tién sy “Xay dung déi ngii can bo chu chét vé kinh té ¢
tinh ¢ Hoa Binh hién nay”, tc gia Nguyén Vin Pong (2015) di 1am rd céc
khai niém cong cu nhu can bd, can bo chu chét quan 1y kinh té & Hoa Binh
hién nay. Trén co s¢ d6, tac gia phan tich thuc trang xay dung doi ngii can bo
cha chdt o tinh & Hoa Binh [28]. Theo do, tac gia ciing dua ra khung 1y luan
vé noi dung, yéu cau cua xay dung doi ngii can bo chu chét & tinh. Trén co sé
két qua tong két mot sé kinh nghiém cua cac tinh thanh khéc, tac gia da phan
tich thuc trang xay dung doi ngii can bo quan Iy kinh té cha chét caa tinh Hoa
Binh. Tir do, tac gia dua ra dé xuat mot sé bién phap nham xay dyng thanh
cong d6i ngii can bo chu chdt ¢ tinh ¢ Hoa Binh”.

Nghién ciru “Chdt lwong déi ngii can bg qudn 1y nha mede vé kinh té cap
thanh phé ¢ Ha Ngi” cua tac gia Tran Thanh Cuong (2017) cho thay trong béi
canh doi méi va hoi nhap quéc té, van dé nang cao chat luong doi ngii can bo
kinh té cap thanh phé Ha Nbi da trd thanh mét nhiém vu trong tam, doi hoi su
quan tam va nd lyc cia cac cap, cac nganh [14]. Nghién ctu di dua ra nhiing
phan tich siu sic vé thuc trang chat luong doi ngii can bo kinh té cap thanh
phd Ha Noi. Trén co sé do, tac gia d dua ra nhirng giai phap thiét thuc nham
nang cao hiéu qua hoat dong cua doi ngii can bo kinh té cap thanh phd Ha
Noi. Nghién cau cho thay, viéc hoan thién hé théng tiéu chuan can bo quan 1y
nha nude vé kinh té cua thanh phd Ha Noi 1a mot trong nhitng giai phép tién
quyét. Viéc xay dung va ap dung mot hé théng tiéu chuan khoa hoc, minh
bach, phu hop véi thuc tidn s& tao ra mot co so virng chac cho viéc danh gia,
tuyén chon, bd tri va st dung can bo mot cach hiéu qua. Bén canh do, két qua
nghién ctu ciing cho thy viéc d6i mai quan niém, tiéu chi, quy trinh va
phuong thirc danh gia can bo ciing 1a mot yéu té quan trong. Thay ddi cach
thire danh gia, chi trong vao ning luc thyc tién, tinh than trach nhiém va kha
nang lanh dao s& gop phan loai bo nhitng tiéu chi mang tinh hinh thuc, tao

diéu kién cho nhitng can bd c6 nang luc, pham chat tét duoc trong dung va
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phat trién. Cung véi d6, két qua nghién ctru ciing chi ra viéc nang cao chat
lwgng quy hoach céan b 1a giai phap mang tinh chién lugc. Viéc xay dung
mot ké hoach quy hoach cén bo khoa hoc, dua trén nhu cau thyc té va tiém
nang phat trién cta thanh phé s& dam bao viéc PTBD va st dung can bo mot
cach hiéu qua, ddng thoi tranh tinh trang thira thiéu, l1ang phi ngudn luc.
Ngoai ra, két qua nghién ctru ciing cho thiy, dé ning cao ning luc doi ngii can
bo, viéc dau tu cho cong tac DTBD la didu khong thé thiéu. Can doi mai noi
dung, phuong phép dao tao, chl trong phat trién ki nang, kién thirc chuyén
mon, nghiép vu phi hop véi yéu cau thuc té, dong thoi tao diéu kién cho céan
bo tiép can véi nhitng cong nghe, ky thuat tién tién. Cong tac tuyén chon,
phan c6ng va su dung can bo can duge thuc hién mot cach hop 1y, minh bach
va dya trén céac yéu té nhu niang luc, pham hanh va uy tin cua ting c& nhan.
Can xay dung co ché va chinh sach thich hop dé thu hat, gitr lai nhitng can bo
c¢6 nang luc, ddng thoi tao diéu kién thuan loi dé ho phét huy téi da kha ning
cua minh. Viéc cai thién chinh sach dai ngd dbi véi doi ngi CBQLNN vé
kinh té tai thanh phé Ha Noi 1a mot bién phap quan trong dé tao dong luc va
thu hat nhan tai. Viéc ap dung mot ché do dai ngd hop Iy, cong bang va minh
bach s& gilip nang cao thu nhap, cai thién doi song caa can bo, tir d6 khuyén
khich ho cdng hién nhiéu hon cho cong viéc.

Luan &n tién si “Chdt lrong NNL QLNN vé kinh té ¢ tinh Ninh Binh hién
nay” cua tac gia Nguyén T Hoai Son (2017) [52] cling dua ra nhitng giai phap
dé nang cao chat lwong NNL QLNN vé kinh té ¢ tinh Ninh Binh. Luan an nhan
manh tdm quan trong cua viéc xay dung va hoan thién cac tiéu chuin chac
danh, tao chuyén bién sau sic trong cong tdc DTBD, ddi méi cong tac quy
hoach, tuyén dung, b tri, st dung NNL kinh té. Theo két qua nghién cau cua
luan &n, viéc nang cao chat lwgng NNL kinh té 1a mot qua trinh 1au dai, doi hoi
su nd luc va quyét tdm cua c4c cap, cac nganh.

Trong luan an tién si “Xay dung déi ngii cong chirc quan ly kinh té cua
B Xay dung”, tc gia Bui Pac Hung (2017) da lam rd khai niém kinh té 12 su
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tac dong co td chic bang phap quyén cua nha nudc 18n nén kinh té qudc dan
nham st dung c6 hiéu qua nhat cac ngudn luc kinh té trong va ngoai nudc,
cac co hoi cd thé co, dé dat dugc cac muc tidu phat trién kinh té dat nudce, dat
ra trong diéu kién hoi nhap quéc té [37]. Bén canh d6, nghién ctru ciing 1am rd
nhitng van d& ly luan va thuc tién véi nhitng dic diém chung va riéng c6 cua
d6i ngii cong chirc quan ly kinh té cua Bo Xay dung. Trén co so do, ludn an
lam r nhitng yéu té anh hudng dén viéc xay dung doi ngii cdng chic quan ly
kinh té cia Bo Xay dung. Tir 6, nghién ctru dua ra dé xuét cac tiéu chi danh
gia va noi dung xay dung do6i ngii cong chirc quan Iy kinh té sao cho dap tng
yéu cau cong nghiép hoa, hién dai hda va hoi nhap quoc té. Ngoai ra, trén co
s& 1am rd céc han ché, nghién ctu d3 dwa ra mot s6 dé xuat cac giai phéap
nham nang cao hiéu qua doi ngii cong chac quan Iy kinh té cia Bo Xay dung.

Bén canh céc tac gia trong nudc, CacC tac gia qudc té cling quan tim
nghién cau vé chat lugng doi ngii CBQLNN vé kinh té. Cong trinh
“Economic instruments for environmental management and sustainable
development” ctia Theodore Panayotou (1994) cho thay doi ngii can bo quan
ly dong vai tro quan trong trong boéi canh cac tiéu chuan va céng nghé moi
truong bat budc di can tré ting truong kinh té. Do chi phi 16n hon nhiéu so
vé6i dy kién nén can do6i ngii quan 1y c6 ning luc dé co thé diéu tiét chi phi sao
cho dam bao thu nhap cua nguoi lao dong duoc duy tri & mac cao. Nhan thac
nay da thiic day cac nudc phat trién tim kiém doi ngii can bo quan Iy kinh té
c6 nang luc dé co thé xay dung cac phuong tién hiéu qua hon hodc it ton kém
hon dé dat duoc cling mtc d6 bao vé méi truong.

Theo nghién ctu “Economic-Engineering Optimization for California
Water Management” cua Andrew va cong su (2003), dé c6 thé toi uu hoa tai
nguyén quy mé lén duoc thic day bai cac ham muc tiéu kinh té vira kha thi
vira thiét thuc; cac mé hinh xac dinh hitu ich mic du c6 nhitng han ché cua
ching; va quan ly di liéu, d6i chiéu va lap tai liéu 1a nhiing loi ich quan trong
cia md hinh hé thong quy mé 16n can phai c6 cac nha quan ly kinh té hiéu
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qua. Cac két qua cu thé d6i véi California cho thay tiém ning 16n cua bat ky
nén kinh té ndo néu c6 do6i ngii can bd quan 1y nha nude ¢ nang lyc va nim
bat dugc nhu cau caa thi trudng. Doi ngii can bd quan ly s& gidp cai thién hiéu
suat kinh té va gia trj kinh té dang ké. Vi thé, bat ky don vi nao ciing can phét
huy vai trd cua doi ngii can bo quan ly kinh té [76].

Tac gia Lucia Quaglia (2005) trong cong trinh “Civil Servants, Economic
Ideas, and Economic Policies: Lessons from Italy” da giai thich cach thic va ly
do tai sao cong chirc ¢6 thé tao ra nhimg thay do6i chinh sach Ién, tao nén su
khéc biét trong quy dao cia mot qudc gia [78]. Két qua nghién ctu tir Y cung
cap mot nén tang thir nghiém cho loai phan tich nay. Y 1a mot quéc gia vai hé
thng chinh tri héa cao do. Trong do, cac dang phai chinh tri va chinh trj gia
hoan toan kiém soét cac chinh sach cong. Tir bai hoc kinh nghiém cua Y cho
thay cong chirc ¢6 vai trd quan trong trong viéc thay doi cac ché do quan tri
kinh té. Cac chinh sach ma d6i ngii cong chirc dua ra phu thudc vao cac ngudn
luc ma ho nam giir trong hé thdng chinh tri ma ho hoat dong. Trong do6, “Tai
san vo hinh” ¢6 tam quan trong hang dau., Chinh sach tién té va ty gia hbi doai
c6 tiém nang cao dé chiém doat k§ tri. Ngoai ra, trong cac chinh sach nay, mot
sb tai san vo hinh nhu cac khdi kién thac kinh té cu thé hodc cac mé hinh chinh
sach ciing co tac dong dang ké dén viéc hoach dinh chinh sach. Bén canh do,
cac tuong tac trong cac dién dan qudc té, dao tao chuyén mdn cho cong chic 1a
mot cach chinh théng dé cac niém tin vé chinh séach kinh té luu thong va tro
nén pho bién. Tir d6, dat nén tang cho céac thay ddi chinh sach.

CAc t6 chat caa nha quan 1y duoc tac gia Henri Fayol (2012) nhan manh
trong cudn “General and industrial management” [77]. Trong dé, cac t6 chat
cua nha quan ly bao gom: thé lyc tét, tri 6¢c minh man, kha ning quan Iy, kién
thirc chung viing chac, hiéu biét sau rong va kinh nghiém hoat dong chuyén
mon. Téc gia con cho rang can b sung ndi dung dao tao can bo quan ly vao

cac nha truong, nhat 1a dai hoc va hudng nghiép & gido duc pho thong.
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Trong cbng trinh “Basic Economics- A common sensen guide to the
economy”, Thomas Sowell (2015) cho rang Nhiém vu chinh cua bat cir nén
kinh té nao 1a phan bo cac ngudn tai nguyén khan hiém sao cho cé hiéu qua
nhat. Trong nén kinh té phong kién, 1anh chia chi don gian ra lénh cho nhitng
ngudi dudi quyén 1am gi va mudn phan bo ngudn luc nhu thé ndo. Trong nén
kinh té thi trudong duoc diéu phdi bai gia ca, khdng co ai ¢ cip cao nhét ra 1énh
kiém soat hoic diéu phédi cac hoat dong. Dé thuc hién duoc viéc diéu phbi nén
kinh té, chinh quyén can c6 d6i ngii can bd quan 1y dé c6 thé thuc hién quan ly
va phan phdi cac nguon tai nguyén thién nhién. Doi ngii can bd quan ly can co
cac kién thuc va niang luc dé cd thé dap ang yéu cau cua viéc quan 1y va diéu
phdi nén kinh té sao cho dam bao tinh céng bang va hiéu qua [80].

R.Tannenbaum va W.H.Schmidt (2017) trong t4c pham “How to choose
a leadership pathttern” [79], khang dinh rang mdi loai hanh dong déu lién
quan dén muc do tham quyén ma éng chu sir dung va mic do tu do ma cap
dudi c6 thé dua ra quyét dinh. Trong bat ky truong hop nao, hanh vi caa nha
quan 1y cling bi anh huéng bai nhiéu chinh tinh cach cua nguoi d6. Cac nha
quan ly nhan thirc cac van dé lanh dao caa minh theo mot cach doc dao dua
trén nén tang, kién thuc va kinh nghiém cua ho. Trudc khi quyét dinh céch
thie 1anh dao mot nhdm nhét dinh, cac nha quan Iy s& xem xét mot sé luc
luong anh huong dén hanh vi cua cap dudi. Ciing nhu cac nha quan ly, mdi
nhan vién déu chiu anh huong boi tinh cach riéng ciia moi nguoi.

1.2. PANH GIA CHUNG VE CAC CONG TRINH NGHIEN CUU LIEN
QUAN PEN PQI NGU CAN BQ QUAN LY NHA NUOC VE KINH TE

1.2.1. Tong hop két qua nghién ciru da tong quan

Két qua tong quan tai lidu cho thiy, cac nghién cau di true da chi ra
dugc nhitng van dé quan trong lién quan dén viéc xay dung doi ngii can bo
cdng chic va CBQLNN vé kinh té.

Céc nghién ctu di trudc cho thay doi ngii can bo cong chirc dong vai tro

quan trong, 1a yéu té cét 16i, quyét dinh sy thanh cong hay that bai cia cac nhiém
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vu chinh tri. Cac hoc gia vi dai nhu V.I. Lé-nin va Chu tich H6 Chi Minh da
khang dinh rang moi ké hoach va quyét dinh chi c6 thé trién khai thanh cong khi
c6 mot doi ngii can bo du ning lyc. Piu nay duoc cung ¢b boi cac tic pham
nghién cau. Théng qua cac cong trinh nghién ciu cia minh, cac tac gia da khang
dinh vai trd thiét yéu cua viéc xay dung doi ngii can bo c6 pham chét dao duc
vitng vang, ning lyc chuydn mén va ban linh chinh tri viing chic, dap tng yéu
cau cdng nghiép hoa, hién dai hda va hoi nhap quéc té.

Bén canh d6, cac nghién ctiu ciing nhan manh s can thiét caa viéc xay
dung céc tiéu chuan va hé thong tiéu chi danh gia chat luong ddi ngi
CBQLNN vé kinh té ¢ tinh. Doi ngii CBQLNN Vé kinh té & tinh can c6 tinh
chuyén nghiép cao, sin sang dap (ng yéu cau cua qua trinh cong nghiép hoa,
hién dai hoa va hoi nhap quéc té. Cac nghién ctru ciing chi ra rang dé dam bao
chat luong d6i ngil, can cd sy diéu chinh trong céng tac DTBD va phan cong
can bo sao cho phl hop véi sy phat trién méi caa xa hoi.

Cung véi do, cac tac gia di trudce ciing chi ra duoc cac yéu té anh huang
truc tiép dén chat luong doi ngil can bo nhu quy trinh tuyén dung, DTBD va
cong tac quan ly, sir dung can bo. Két qua nghién ciu cua cac tac gia di trudc
cling cho thay viéc danh gia, quy hoach va luan chuyén can bo 1anh dao, quan
ly 14 mét trong nhitng giai phap quan trong gép phan dam bao d6i ngii can bo
lubn dap tng duoc yéu cau phét trién cia dia phuong va dat nuge. Cac nghién
ctru cling khang dinh tim quan trong cua viéc hoan thién hé théng tiéu chuan
va chinh sach dai ngd ddi voi CBQLNN vé kinh té. Bé doi ngii CBQLNN vé
kinh té cd thé dap (ng nhu cau cua nén kinh té thi truong va hoi nhap quéc té
can cai tién toan dién trong cong tac tuyén chon, dao tao va danh gia can bo.

1.2.2. Khoang tréng nghién ciu

C6 thé ndi, cac cdng trinh nghién cau di trude da tap trung nghién ciu
vé xay dung d6i ngii va chat luong doi ngii can bd cong chirc nha nudc. Trong
d6, da c6 nhiing tac gia vai nhitng nghién ctiu vé can bo quan 1y nha nude vé

kinh té, chat lugng va dam bao chat luong doi ngii can bd quan 1y nha nudc
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vé kinh té voi khong gian va thoi gian khac nhau. Tuy nhién, cho dén nay,
van con nhiing khoang trong tir cac cong trinh nghién cru ma luan an cua tac
gia c6 thé di sdu tim hiéu nhu:

Mot la, céc nghién ciru di trude van chua thé hién duoc day du co so 1y
luan V& cac tiéu chi dam bao chét lugng doi ngili can bd quan 1y nha nude vé
kinh té.

Hai la, c&c nghién ctu di trude chua lam rd dugc cac yéu té anh huong
tGi dam bao chat lugng cén b, tiéu chi danh gia thuc trang dam bao chat
luong d6i ngii can bd quan 1y nha nude vé Kinh té cua tinh Nam Dinh. Chinh
vi thé, can c6 nhitng nghién ctru dénh gia siu sic hon vé cac yéu td anh
huong téi dam bao chat lugng can bo va tiéu chi anh huong dén dam bao chét
luong d6i ngii can bo quan 1y nha nude vé kinh té ¢ tinh.

Ba la, cac nghién cau cho thay hién nay chat luong d6i ngii CBQLNN vé
kinh té& con nhiéu han ché. Tuy nhién, chua c6 cac nghién ctiu vé chién luoc
dam bao chat luong d6i ngii CBQLNN vé Kinh té sao cho dap ung tt hon yéu
cau caa bdi canh phét trién mai trén dia ban tinh Nam Dinh.

Bon 13, cac nghién ctru dd dua ra duge mot sé giai phap nham dam bao
chat luong cua ddi ngil can bo cdng chic ndi chung, doi ngii CBQLNN vé
kinh té néi riéng. Tuy nhién, mdi dia phuong lai c6 nhiing dic trung, dic thi
riéng biét. Theo két qua tong quan cua tac gia, cho dén nay chua c6 cong trinh
nghién ctu ndo dua ra nhiing giai phap cu thé nham dam bao chat luong cua
d6i ngii CBQLNN vé kinh té tai tinh Nam Binh. Chinh vi thé, can nghién ctu
tinh hinh thyc té tai tinh Nam Pinh dé c6 dugc cac giai phap kha thi nham
dam bao chit luong thuc té cua doi ngiit CBQLNN vé kinh té dap tng yéu cau
phét trién kinh té cua tinh Nam Dinh trong giai doan hién nay.

1.3. HUONG NGHIEN CUU CUA LUAN AN

Trén co sé ké thira két qua nghién ctru caa cac tac gia di trude, dong thoi
Xuat phat tir nhitng khoang trong nghién ctu, luan an nay tap trung vao

nghién cau va lam rd cac noi dung:
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Mot la, luan &n 1am rd co so 1y luan vé chat luong va dam bao chat luong
d6i ngii can bd quan 1y nha nude vé kinh té & tinh. Trong d6, luan an di sau
vao 1am rd noi ham cac khai niém Iam viéc; chi ra duoc dic diém, co ciu va
vai tro cua doi ngii can bd quan 1y nha nudc vé kinh té ¢ tinh.

Hai la, luan an tap trung xay dung céc noi dung dam bao chat luong doi
ngil can bo quan ly vé kinh té. Cung véi do, luan an xay dung cac tiéu chi
danh gia dam bao chat luong doi ngii can bd quan 1y nha nudc vé kinh té &
tinh. Cac noi dung va tiéu chi nay s€ dugc ap dung trong nghién ciu danh gia
chat luong d6i ngil can bd quan 1y nha nude vé kinh té ¢ tinh Nam Dinh.
Ngoai ra, luan an ciing tap trung 1am rd kinh nghiém dam bao chét luong doi
ngil can bo quan Iy vé kinh té ciia mot sé tinh, thanh phéd tryc thudc Trung
uong va cac tinh khac trén ca nudc. Qua do, luan an rut ra nhirng kinh nghiém
ddi véi tinh Nam Dinh.

Ba la, luan an tap trung danh gia thyc trang chat luong do6i ngii
CBQLNN vé kinh té ¢ tinh & Nam Dinh. Ddng thoi, luan &n tap trung phan
tich thyc trang hoat dong dam bao chit luong d6i ngii can bo quan 1y nha
nuédc vé kinh té & Nam Dinh. Bén canh d6, ludn an ciing tap trung tim hiéu
cac yéu t6 anh huong dén thuc trang chit lugng doi ngit CBQLNN vé kinh té
& tinh va thyuc trang hoat dong dam bao chat luong doi ngii can b quan 1y nha
nude vé kinh té & Nam Dinh.

Bén la, tir két qua nghién ctu vé thuc trang va cac yéu té anh huong dén
chat lugng ddi ngii can bd quan 1y nha nudc vé kinh té & tinh Nam Pinh, luan
4n dua ra dé xuat dinh huéng va giai phap dam bao chat lugng d6i ngii can bo

quan 1y nha nude vé kinh té cta tinh Nam Dinh.
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Chuong 2
CO SO LY LUAN VA THUC TIEN VE CHAT LUQNG POI NGU
CAN BO QUAN LY NHA NUOC VE KINH TE CAP TINH

2.1. POI NGU CAN BO QUAN LY NHA NUOC VE KINH TE CAP TINH

2.1.1. Mot s khai niém

2.1.1.1. Khdi niém cdn bé cip tinh

Hién nay, c6 nhiéu cach hiéu ciing nhu cach dinh nghia khac nhau vé
khai niém “can bd”. Theo tir dién tiéng Viét, “Can bg la nguwoi dam nhiém
mét cong viéc trong chinh quyén hodc cdc dodn thé, thwong dam trach céc
nhiém vu qudn Iy, lanh dao hodc chuyén mdn cy thé”. Cach dinh nghia nay
duogc sir dung phé bién trong céc co quan nha nudc. Khai niém can bo thuong
dung dé chi nhitng ngudi ¢ chuc trach quan trong trong hé thong hanh chinh
hoac to chuc chinh tri x4 hoi [74]. Ngoai ra, theo cach hiéu thong thuong,
khai niém can bo con duoc dung dé chi cac c& nhan l1am viéc tai cac co quan
nha nudc.

Trong nghién ciru nay, tac gia st dung thuat ngir “can b dé chi nhiing
nguoi 1am viéc tai co quan nha nuéc. Tir d6, co thé hiéu, can bé cdp tinh 1a
nhitng nguoi 1am viéc trong cac co quan nha nwéc cap tinh bao gom nhing
nguoi digc bau va nhitng ngueoi duwoc tuyén dung bé nhiém dé thuc hién chirc
nang quan ly nha nuoc.

2.1.1.2. Khdi nigm dji ngii cin bé qudn Iy nha nwéc vé kinh té ¢ tinh

Trong co cau quan Iy cuia mot don vi, can bg quan Iy 1a nhitng nguroi
chiu trach nhiém xay dung chién luwoc, diéu hanh, qudn ly va giam sat viéc
thyec thi cAc muc tiéu cia don vi. Vi thé, can bo quan Iy cé vai tro quan trong
trong viéc dé ra cac muc tiéu chién lugc, quan ly nhan luc, vén clng cac
ngudn luc khac nham bao dam doanh nghiép hoat dong on dinh va ting

truong bén viing.
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Quan 1y nha nudc vé kinh té 1 viéc tac dong cd hé thdng va tuan thu quy
dinh cua phép luat 18n nén kinh té quéc dan nham st dung c6 hiéu qua nhat
cac ngudn luc kinh té trong va ngoai nudc, cac co hdi sin co dé dat téi cac
muc tiéu tang truong kinh té ctia nha nuéc, cua xa hoi [27].

Tai mdi tinh, c6 nhiéu co quan, don vi phu trach céc nhiém vy khac nhau
d6i véi hoat dong kinh té, bao gom: Céng nghiép, thwong mai, dich vu, néng
nghiép, du lich hay cdng tac quan 1y va diéu hanh ngan sach... Mdi co quan
déu cd to chuc bién ché. Tuy thudc vao dic diém va tinh hinh phat trién kinh
té x4 hoi cua mdi tinh, cac co quan kinh té ndy cd thé gidng hoac khac nhau
vé t6 chuc bién ché. Ngoai ra, tai mot s6 tinh, can cir theo mé hinh quan ly va
dic trung cua cua tinh ciing c6 thé ¢ cac sg, ban, nganh hoic co quan nha
nude dam nhan cac nhiém vu dic thu lién quan dén kinh té cua tinh.

Trong luan &n nay, can bd quan 1y nha nuéc vé kinh té ¢ tinh duwoc hiéu
la nhitng nguwoi dwoc bau, tuyén dung, bé nhiém ngach, chizc danh trong céc
co quan nha nuwoc ¢ tinh, lam viéc trong bé may, thuc hién chic nang, nhiém
vu quan |y nha nwéce vé tinh hinh kinh té. Doi ngii can bd QLNN vé kinh té 1a
tap hop mot sé lugng nhat dinh CBQLNN vé kinh té trong bo may véi sb
luong, co ciu, chat luong phi hop dap tng yéu cau thuc hién nhiém vu.

Poi ngii can bo €6 vai tro diéu hanh, thuc hién chinh sach, quan 1y va
gidm sét cac hoat dong trong linh vuc duoc phan cong. Bé thuc hién cac
nhiém vu gan lién véi vi tri ma minh dam nhan, doi ngii can bd can cd kién
thirc chuyén mon virng vang, va ky nang quan ly. Bén canh d6, doi ngii can
bo quan ly con phai c6 pham chat dao duc tét, kha nang thich nghi, phi hop
trong co cau to chuc va kha nang phdi hop véi cac thanh vién khéc trong to
chtrc. Poi ngii can bd can déng gop vao sy phat trién chung cua co quan, to
chuc hoac dia phuong.

Tur cac khai niém trén, co thé hiéu doi ngii can bé qudn Iy nha nuwéc vé
kinh té & tinh 1a mét nhdm céc can bé 1am viée tai cde co quan nha nieéc vé
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kinh té & tinh, Véi co cdu va chdt lwong twong img Véi cac vi tri cong viéc
khac nhau trong bé may quan Iy kinh té ¢ tinh. Tai mdi tinh, tdy thuoc vao co
cau té churc, nhiém vu va chirc ning cua cac co quan, to chic trong bo may
QLNN V¢ Kkinh té ¢ tinh s& quyét dinh quy md cua d6i ngii can bo. Doi ngi
CBQLNN V¢ kinh té ¢ tinh cha yéu 1am cong tac tham muu lién quan dén
QLNN vé kinh té cua tinh.

Hién nay, doi ngii CBQLNN vé kinh té & tinh bao gom céc can bo 1am
Viéc tai cac co quan ¢ tinh nhu: HDND, UBND tinh va cac s& chuyén moén
nhu S& Ké hoach va Pau tu, S¢ Tai chinh, Sé Cong Thuong, S& Nong nghiép
va Phat trién Nong thdn, S Giao thong van tai, So Khoa hoc va Cong nghé,
So Xay dung.

2.1.2. Vai tro, dic diém, co ciu, ciaa ddi ngii can bd quan 1y nha
nuéc vé kinh té & tinh

2.1.2.1. Vai tré déi ngii can bé qudn Iy nha nwéc vé kinh té ¢ tinh

Con ngudi 12 yéu t6 then chét trong moi to chuc. Trong do, can b quan
ly déng vai tro quyét dinh su thanh bai cua t6 chirc d6. Lich sir phét trién kinh
té toan cau ciing chitng minh rang, mot quéc gia sé dat dugc nhiéu thanh tyu
néu c6 d6i ngil can bd quan 1y tai nang. Nguoc lai, mot qudc gia cd doi ngi
can bo suy thodi, bién chat, tham 6 va bién cua cai cong thanh tai san ca nhan
thi qudc gia d6 s& roi vao tinh trang khing hoang, mat 6n dinh va tham chi c6
thé 1am vao suy thodi kinh té.

Doi ngii can bd khdng chi dong vai trd quan trong & cap qubc gia ma con
dong vai trd quan trong & cap dia phuong. Tai Viét Nam, lich sir d6i méi quan
ly kinh té cho thay nhiing dia phuong c6 do6i ngii can bo kinh té c6 ning luc,
tam huyét vai céng viéc va linh hoat thich ¢ng voi xu hudng thay doi sé& tao ra
moi truong thuan loi, thae day su phét trién manh mé cua kinh té dia phuong,
khai thac hiéu qua cac lgi thé san co. Nguoc lai, nhitng dia phuong ma doi
ngil can b quan ly thiéu nang luc, trinh d6, khdng chiu d6i méi va con quan
lidu, tham nhiing, lang phi, s& khién kinh té tri tré va doi séng cia nguoi dan
gap nhiéu kho khan.
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Quan ly theo 1anh thd & tinh dwgc vi nhu quan ly mot quéc gia thu nho.
Chinh quyén ¢ tinh dong vai tro then chét trong viéc két ndi gitta quan ly
Trung wong va quan ly cac cap huyén, x&. Trong d6, can bo kinh té ¢ tinh giir
vai trd quan trong trong qua trinh nay. Trudc hét, can bo & tinh 1a nguoi c6
trach nhiém t chirc thuc hién cac luat phap va chinh sach cua Trung wong tai
dia phuong. Dong thoi, can bo ¢ tinh ciing 14 ngudi dua ra nhitng dé xuat diéu
chinh chinh sach sao cho phl hop véi diéu kién thuc tién cuaa tinh. Can bo kinh
té ¢ tinh dong vai tro cau néi gitra cac cap chinh quyén dia phuwong va Trung
wong, cu thé hoa va trién khai chu truong, duong 16i caa Pang va Nha nudéc.

Bén canh d6, can b quan 1y nha nudc vé kinh té ¢ tinh 1a ngudi chiu
trach nhiém hoach dinh va té chuc thuc hién cac chinh sach kinh té trong
pham vi dia phuong, dam bao tinh nhat quan va hiéu qua trong quan Iy. Ho
cling thu thap dir liéu, xay dung quy hoach, t6 chirc diéu hanh va giam sat cac
hoat dong kinh t& nham dam bao sy phat trién bén viing cua dia phuong.
Ngoai ra, can bo quan 1y kinh té & tinh con dai dién cho co quan nha nuéc
trong viéc quan Iy cac khoan dau tu von nha nudc vagiai quyét cac tranh chap
kinh té trén dia ban. C6 thé néi, can bo quan Iy nha nudc vé kinh té 1a nhan t6
quyét dinh su thanh cdng trong quan Iy kinh té dia phuong, bao d¢am cac hoat
dong kinh té dién ra mot cach minh bach, hiéu qua va bén viing.

2.1.2.2. Pic diém ciia dpi ngii cdn bp qudin 1y nha nwéc vé kinh té ¢
tinh

O nudc ta, bd may QLNN hoat dong theo co ché tap trung, théng nhat tir
Trung wong dén dia phuong. Cac co quan dia phuong duoc to chuc theo
nguy@n tic dan chi nhung van phai tuan thu phap luat do Qudc hoi ban hanh
va chiu su chi dao cua Chinh phu [55].

O tinh, co quan kinh té chiu sy quan Iy ludng tring: vira phai thuc hién
theo chirc ning cua chinh quyén ¢ tinh (nhw HDND va UBND tinh), vira tuan
thu su hudng dan, chi dao tir cdc bd nganh Trung wong. Bén canh do, cac co

quan nay ciing thuc hién chic niang quan |y doi véi chinh quyén cap huyen.
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Do d6, ddi ngii can bo kinh té & tinh c6 nhiém vu quan ly song tring, trung
gian va theo dia ban cua tinh.

Poi ngii can bo quan 1y nha nudc & tinh vé kinh té co nhiing dic diém
chung cua doi ngii can bo quan ly nhu ¢6 kién thirc chuyén sau vé kinh té, kha
ning lanh dao va diéu hanh, k¥ ning 1am viéc nhom... Ngoai ra, d6i ngii
CBQLNN V¢ kinh té ¢ tinh ciing c¢6 nhirng dic diém riéng sau day:

Can bo quan 1y nha nudc vé kinh té ¢ tinh c6 trach nhiém quan ly toan
dién moi linh vuc Kinh té trén dia ban tinh. Vi thé, co cau doi ngii can bo kinh
té o tinh tuong d6i phuc tap. Poi ngii nay vira bao gom toan bd cac nganh kinh
té cO mat trén dia ban vira bao gom toan bo moi truong, thé ché kinh té ma
ting bo phan, nganh nghé két hop véi nhau tao ra. Pay 1a dic diém khac biét
ctia doi ngil can bd kinh té ¢ tinh so voi doi ngii can bd kinh té cip trung wong.

Can bo quan 1y nha nudc vé kinh té & tinh phai dam nhan dong thoi mot
lGc hai trach nhiém: (1) truyén dat chu truong, co ché, phap luat cua Trung
wong ban hanh; (2) déng thoi, phai cu thé héa cac dinh huéng, chinh sach, co
ché, luat phap cua tinh cho chinh quyén cap dudi.

Khi doi ngii CBQLNN ¢ tinh khéng thoa man cac diéu kién trén s& dan
dén co quan QLNN ¢ tinh cham tré hoic bi Trung uong don dbc¢ nhac nho.
Khong nhitng thé, néu d6i ngii CBQLNN ¢ tinh yéu kém con 1am cho toan bo
hé thong cap dudi tri tré, khong lam tron nhiém vu.

Do chinh quyén & tinh dugc trao quyén rong lén trong nhiéu linh vuc
quan trong nén nhiém vy cia CBQLNN V& kinh té ¢ tinh rat phic tap va doi
hoi ning luc cao. Cu thé, ho chiu trach nhiém quan ly céc tai san thudc so hiru
nha nudc, bao gom dét dai, tai nguyén thién nhién va cac tai san khac. Cung
véi d6, chinh quyén ¢ tinh c6 tham quyén 16n trong viéc 1ap quy hoach d6 thi
va cap phép xay dung nén doi hoi doi ngii can bd can c6 co cau va nang luc
phu hop dé thuc hién tt nhiém vu.

CBQLNN vé kinh té & tinh thuong phai giai quyét nhiing van dé dac tho
cua dia phuong sao cho dam bao cac loi ich cua nguoi dan trong tinh va cia
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tinh. Chinh vi thé, ho phai d6i mat véi cac xung dot loi ich khi cac hoat dong
kinh té lién tinh c6 thé mang lai loi ich 16n hon nhung lai mau thuan véi loi
ich cua tinh. Piéu nay doi hoi ho phai can nhic ki ludng gitra loi ich dia
phuong va loi ich qubc gia, nganh nghé.

2.1.2.3. Co ciu dji ngii can bé qudn Iy nha nwéc vé kinh té ¢ tinh

C6 nhiéu tiéu chi khac nhau dé phan chia co ciu CBQLNN vé kinh té &
tinh. Cu thé:

+ Theo ngi dung va déc trung céng viéc: can bo kinh té ¢ tinh cd thé
dugc chia thanh hai nhém chinh:

Nhém cén bo 1anh dao gém nhimg ngudi ¢ quyén ra quyét dinh trong
cac co quan QLNN nhu Chu tich, Pho Chu tich Uy ban nhén dan, cac thanh
vién HPND va Ban Giam dbc céc so ¢6 chirc ning quan ly kinh té.

Nhém chuyén vién tham muu, tu van bao gom nhiing nguoi ¢6 chuyén
mon sau trong cac linh vuc cu thé, chiu trach nhiém phan tich va chuan bi cac
phuong an so bd cling nhu bao cao chuyén sau phuc vu lanh dao. Nhdm nay
chua yéu 1a céc chuyén vién tai HDND, Uy ban nhan dan va cac so.

+ Theo trinh @6 dao tao: c&n bd quan Iy nha nudc vé kinh té & tinh c6
thé dugc phan thanh ba nhém:

Nhom c6 trinh d6 dao tao tur dai hoc tro 1én.

Nhom c6 trinh d6 dao tao ¢ bac cao dang hoic trung hoc chuyén nghiép.

Nhém c6 trinh do dao tao & bac so cap.

+ Theo chic vu: can bd quan 1y nha nude vé kinh té & tinh duoc chia
thanh hai nhom:

Nhém giir chire vu 1anh dao, quan ly: bao gém céc can bo dimg dau mot
bo phan trong don vi, tr pho truong phong so hoac twong duong tro 1én.

Nhom khéng giir chtic vu 1anh dao, quan ly: gém nhiing can bo 1am viéc
trong bo may QLNN nhung khong gitt chic vu tir phé truong phong so hoac

tuong duong tro 1én.
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+ Theo linh virc quan 1y: can bo kinh té & tinh dugc chia thanh cac nhém:

Nhém quan 1y trong linh virc san xuat céng nghiép.

Nhom quan 1y trong linh virc san xuat ndéng nghiép.

Nhém quan 1y trong linh vuc san xuat dich vu.

2.2. CHAT LUONG POI NGU CAN BO QUAN LY NHA NUOC VE KINH TE
O TINH

2.2.1. Khai niém chat lwgng ddi ngi can bd quan 1y nha nwéc vé
kinh té & tinh

Theo tir dién tiéng Viét, “chat lwong” 1a mét khai niém dung dé mo ta
mtc d6 hoan thién, hiéu suat hoic gia tri cia mot san pham, dich vy, quy
trinh hozc hé théng [74]. N6 cd thé duoc danh gia va do luong bang cac tiéu
chuan cu thé. Bao gom: d6 hoan thién, tinh ning, d6 an toan, do tin cay, kha
nang dap ¢ng nhu cau va mong mudn cua khach hang hoic nguoi st dung.
Khai niém chat luong ciing lién quan dén viéc cung cap san pham hoac dich
vu déap tng tiéu chuan va mong muén caa nguoi tiéu dung.

Trong luan &n nay, chdt liong ddi ngii CBQLNN vé kinh té ¢ tinh duoc
hiéu 1a néng luc va pham chat cia déi ngii CBQLNN vé kinh té bao gom trinh
dé, ky nang chuyén mén, ngogi ngiz, tin hoc, sizc khde, liza tudi va pham chadt
dao dirc nghé nghiép. Chat luong dugc quyét dinh boi hai yéu to 1a to chat cé
nhan cua tirng can bo va mdi quan hé giita cac to chat d6 véi yéu cau nhiém vu.

2.2.2. C4c tiéu chi danh gia chit lwong ddi ngii can by quan ly nha
nwéc vé kinh té ¢ tinh

2.2.2.1. Pham chét chinh tri, dao dirc va 16i song ciia dpi ngii cin bé
qudn Iy nha nwéc vé kinh té 6 tinh

Pham chat chinh tri, dao dirc va 16i song la nhiing yéu té phan anh hanh
Vi va gia tri ciia ca nhan trong x& hoi. Pham chat chinh trj lién quan dén nang
luc va y thac tham gia vao hoat dong chinh tri. Pao dac 12 hé thong nguyén

tac va gid tri trong tng xir x4 hoi, bao gom 16ng trung thuc va cdng bang. Léi
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sbéng 1a cach thic sinh hoat va tuong tac ctiia ca nhan, thé hién quan diém vé
cudc sdng va trach nhiém xa hoi.

Tiéu chi nay duoc thé hién rd rang qua pham chat chinh tri, dao duc, 16i
sbng, tinh than trach nhiém trong cdng viéc va y thic to chac ky luat cua doi
ngil can bo kinh té. Pay 1a yéu té co ban va 1a diéu kién tién quyét d6i vai doi
ngii CBQLNN V& kinh té tai tinh hién nay. Dé tro thanh nhimg nguoi to chic
hiéu qua, nhitng can bo, cdng chirc co niang luc, ho can phai c6 pham chat
chinh tri va dao duc viing vang. Cu thé 1a:

Pham chat chinh tri duoc thé hién qua kha ning nhan thac, y thac chap
hanh, kha ning van dung cic quan diém, duong 16i cua Pang va chinh séch
phap luat ciia Nha nudc vé cac van dé kinh té, ca trong cong viéc va doi song
x& hoi. Can bo can lién tuc trau doi Iy twong cach mang, kién dinh véi muc tiéu
doc lap dan toc gan lién véi chu nghia xa hoi, ddng thoi nang cao tinh than dau
tranh, bao vé chan ly va I& phai. Ho can diing cam ddi dién va dau tranh véi
nhitng quan diém sai trai, thuc hién day da cac bon phan, chuac trach do cap
trén va to chie giao pho, dong thoi tuan thi cac nguyén tac t6 chic caa Pang
trong cac hoat dong lanh dao va quan ly kinh té. Can bo phai kién dinh vai 1ap
truong tu tudng, virng tin vao muc tiéu doc lap dan toc va xa hoi chu nghia, tin
tuong vao su lanh dao ctia Bang va ludn bén bi, kién tri véi chii nghia Mac -
Lénin va tu tuong H6 Chi Minh; chi truong dudng 16i cua Pang, chinh sach,
phap luat ciia Nha nudc va cua dia phuong; trude kho khan cua dat nude, cua
dia phuong, khong mo hd, mat phuong huéng. Thuc hién dung Cuong linh,
Diéu 1¢, Nghi quyét ciia Bang bo céc cap. Trong d6, doi ngti CBQLNN vé kinh
té & tinh phai nhan thie dung dan vé duong 16i xay dung, phat trién dat nudc,
dia phuong trong thoi ky qua do 18n x& hoi cha nghia; tuyét ddi trung thanh voi
T quéc, voi Pang, véi nhan dan; tin tudng va ra sac bao vé Bang, bao vé ché
d6 xa hoi chi nghia va cong cude doi méi & nudce ta hién nay; nam viing cac

quan diém Iy luan, am hiéu va nim vimg duong 16i, chinh sach cua Bang, Nha
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nude va dia phuong vé cac linh vuc cua doi séng xa hoi. Co nhu vay, doi ngil
can bo quan 1y nha nudc vé kinh té ¢ tinh méi c6 thé vimg vang trudc nhitng
thach thirc cua cudc sdng va cong viéc.

Phdm chdt dao dirc va 13i séng:

Trudc hét, voi vai tro 1a mot cong dan, can bo quan 1y nha nudc vé kinh
té & tinh phai sinh sdng va lao dong theo luat phap. Bay Ia chuan muc dao duc
co ban. Bén canh d6, d6i ngii CBQLNN vé kinh té & tinh phai chim lo lam
viéc chung, phai quan ly mot tap thé con ngudi nén biéu hién bang hanh dong
phai cong minh, trung thuc, chinh xac, c6 dao duc, tén trong con nguoi...
Pay la nhitng doi héi dac trung cta hoat dong QLNN. Bén canh do, d6i ngii
can bo QLNN vé kinh té & tinh khong sa vao chii nghia ca nhan, ich ky, vu
loi, vun vén cho cé& nhan; phai hét long vi quéc gia, vi su phat trién cua dia
phuong, vi nhan dan, vi co quan don vi, Vi tap thé; khong co hoi, ham danh,
chay chuc, chay quyén; khong d6 ky, kén cua dia vi, cuc b, bé phéi, gay mat
doan két trong Pang; khong quan liéu, xa dan, vd cam truéc nhimg kho khin
va ndi khd cua nhan dan: khong kiéu ngao, tu phu, gia treong, doc doan, tuy
tién, v to chirc, tham nhiing, lang phi, sdng xa hoa.

Chu tich H5 Chi Minh di tirng néi “Ngudi cach mang phai ¢6 dao duc,
khong c6 dao duc thi du tai gioi dén miy ciing khong lanh dao duoc nhan
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dan”. Chinh vi thé, d6i ngii can bo quan Iy nha nudc vé kinh té & tinh phai
ludn rén luyén, tu dudng pham chat dao duc va 16i song; phai thuc hién dao
dic va van hoa cong vu; phai hoc tap va lam theo tu tuong, dao duc, tac
phong Chu tich Hb Chi Minh.

Pao duc va 16i séng rat quan trong dbi véi doi ngii can bo quan 1y nha
nude vé kinh té ¢ tinh va duoc coi 1a “géc” cua ngudi can bo. Voi mdi nguoi
can b, can phai dam bao ca dao dirc ca nhan va dao duc cdng vu. Trong do,
dao duc ca nhan 1a diéu kién khdng thé thiéu caa mot cong dan tét. Noi dén

dao dtrc ca nhan 1a noi dén nguyén tic séng va pham chat dao duc tét, tim
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guong vé 10ng trung thuc, néi dung su that, 101 néi di d6i voi viéc 1am. Pao
dac cong vu la dao dic ca nhan thuc hién nhiém vu moét cach trung thuc
khong vu loi, luon dat lgi ich cia Pang, Nha nudc va nhan dan 1én trén lgi ich
ca nhan. Nguoi can bo ¢ dao duc cong vu 1a ngudi hét 10ng phuc vu nhan
dan, luén co6 thai do cu xtir ding muc. Ngudoi can bophai ludn tu hoan thién
minh, khéng c6 nhiing biéu hién suy thoai vé pham chat dao duc. Cé thé noi,
dao dirc cong vu 1a diéu kién khong thé thiéu cua mot quéc gia phat trién, gan
lién véi dao dirc phuc vy nhan dan caa nguoi can bo quan 1y nha nude vé kinh
té & tinh.

Tom lgi, trong diéu kién hién nay, pham chat chinh tri; dao dac 16i
séng; tac phong va Ié 16i 1am viéc cia doi ngil can bo kinh té ¢ tinh duoc
dat 1én hang dau”. Chét luong doi ngii can bo quan 1y nha nudc vé kinh té
& tinh duoc thé hién, duoc tao thanh tir pham chat dao dac cua mdi ngudi
can bo, cong chuc, vién chic trong cac co quan quan 1y nha nudc vé kinh
té. Pay 1a tiéu chuan quan trong dé lua chon, ct nhic dé bat CBQLNN vé
kinh té.

2.2.2.2. Ning luc, trinh dj ciia déi ngii cin bp qudn Iy nha nwéc vé
kinh té ¢ tinh

Nang lyc va trinh do 1a hai khéi niém lién két chat ché véi nhau. Trong
d6, nang luc 1a kha ning thyc hién cong viéc, bao gém kién thic, ki ning va
pham chat c& nhan can thiét. Trinh d6 1a mac d6 hoc van hoic chuyén mon
dat duoc qua qué trinh hoc tap va dao tao, thé hién qua bang cip va ching
chi. Nang luc thuong dugce danh gia qua trinh @6 hoc van va kinh nghiém.
Mot trong nhitng tiéu chi dé danh gia CBQLNN vé kinh té ¢ tinh chinh la
trinh d6 hoc van va ning luc chuy@n mon.

* \/é trinh dp hoc van:

Trinh @6 hoc van cia CBQLNN vé kinh té & tinh dugc phan anh qua céc

bang cip ma ho dat duoc, tir so cip, trung cip, dai hoc dén sau dai hoc.
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Nhitng kién thirc nay dugc hinh thanh qua qua trinh dao tao chuyén nganh
kinh té, gitp ho thuc hién cac nhiém vu QLNN trong cac linh vuc kinh té va
hd trg trong viéc diéu hanh céc hoat dong kinh té - xa hoi tai dia phuong.
Ngoai ra, CBQLNN can phai hiéu rd cac van dé kinh té, x4 hoi cua dia
phuong, tir cac yéu té ty nhién, lich s, truyén thong, van hoa dén céc quy
dinh phap luat, thdng qua viéc hoc tap, bdi dudng kién thirc, ki ning can thiét
cho cong tac 1anh dao va quan ly.

Néu d6i ngi CBQLNN vé kinh té ¢ tinh ¢ trinh d6 hoc van khong du,
ho s€ gap kho khan trong viéc thuc hién nhiém vu. Khi ngudi can bo giai
quyét cdng viéc mot cach tly tién hodc chi dua vao kinh nghiém dé giai quyét
cong viéc cd thé dan dén hiéu qua quan ly khong cao, tham chi gay ra sai
pham nghiém trong. Vi vay, ngudi CBQLNN vé kinh té can ¢ trinh d6 hoc
van phd hop véi chice ning, nhiém vu va vi tri céng tac. Nang luc, trinh do
ctia d6i ngii can bd twong (ng véi vi tri, chic danh nghé nghiép ma ngudi dé
dam nhan nhu:

+ Ngach chuyén vién cao cap: Vi tri nay thuong ap dung cho lanh dao ¢
tinh, nguoi dimg dau céc so, ban, nganh kinh té, cling nhu 1anh dao cap huyén.
Can bd & ngach chuyén vién cao cap phai dap tng yéu cau & ngach chuyén
vién chinh it nhat 6 nam, c6 bang cap ly luan chinh trj cao cap va chiing chi boi
dudng ngach chuyén vién cao cap tir Hoc vién Hanh chinh quéc gia.

+ Ngach chuyén vién chinh: Vi tri nay thuong danh cho truong, phé cac
phong cap huyén va ¢ tinh. Can bo nha nudc ¢ vi tri ndy phai dap ang yéu cau
c6 bang dai hoc chuy@n mdn phi hop véi linh vuc cong tac, bang trung cap ly
luan chinh tri va chiing chi boi dudng ngach chuyén vién chinh.

+ Ngach chuyén vién: O ngach nay, ngudi can bo phai c6 bang dai hoc
chuyén nganh kinh té va hoan thanh Iép bdi dudng kién thic QLNN cho
ngach chuyén vién hoic theo hoc 16p béi dudng nghiép vu QLNN lién quan

dén linh vuc cong tac.
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+ Ngach can sy: O ngach nay, nguoi can bo nha nudc phai dap tng yéu
cau c6 bang trung cap chuyén mén. Néu l1a bang trung cap nghiép vu hoic ky
thuat lién quan thi can qua 16p bdi dudng vé nghiép vu QLNN trong linh vic
dang cong tac.

Nhitng yéu cau nay dam bao rang can bd & ting ngach déu co du kién
thire va ky nang can thiét dé thuc hién nhiém vu caa minh.

* \/é ning luc va khd nang hoan thanh céng viéc:

Ning luc ctia d6i ngii can bd quan 1y nha nude vé kinh té o tinh duogc thé
hién qua kha nang hoan thanh cac nhiém vu duoc giao. Nang luc chuyén mon
nghiép vu 1a mot tidu chi quan trong, quyét dinh chat lwong cdng viéc cua doi
ngil can bo kinh té tai dia phuong. Ning luc chuyén mén cua can bo kinh té
duogc biéu hién qua kién thac chuyén mon (bang cap) va kha niang thuc tién
trong viéc hoan thanh cac nhiém vu chuyén mén. Viéc b tri nhan sy phai phu
hop véi chuyén mon dao tao, dam bao ding nguoi, dung viéc.

Cac co quan kinh té & tinh chiu trach nhiém quan Iy moi hoat dong
kinh té - x4 hoi trén dia ban. Trong d6, mdi linh vuc cu thé thuong phat
sinh nhiéu tinh huéng doi hoi d6i ngii can bd phai co trinh dd chuyén mén
sau vé linh vuc minh phy trach va co sy hiéu biét vé cac van dé kinh té - xa
hoi, duong 16i, chu truong, thé ché, phap luat va cac quy dinh cua dia
phuong. Vi vy, doi ngii can bo kinh té & tinh can c6 kién thirc chuyén mén
vé quan Iy kinh té nganh. Ho can biét st dung va tao diéu kién phat huy
ning lyc cta can b chuyén moén dudi quyén. Ho ciing can nim ving kién
thic vé kinh té thi trudng, hoi nhap qudc té va khoa hoc quan 1y hién dai.
Trong quan ly, ngudi can bd can phai xuat phat tur thuc tién dia phuong va
doi sdng kinh té - x4 hoi dé tim ra giai phap cu thé, tranh cha quan, duy y
chi, giao diéu.

Ndng lyc lanh dao, diéu hanh, quan ly va té chize thyee hién nhiém vu:
Trong nén kinh té thi truong hién nay, doi ngii can bo kinh té & tinh 1a nhiing
nguoi to chire 1anh dao, diéu hanh bo may kinh té ¢ dia phuong dé phdi hop
hoat dong cua timg don vi kinh té, timg linh vuc kinh té cu thé.
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Tiéu chi danh gia nang luc lanh dao, diéu hanh, quan Iy va té chic thuc
hién nhiém vu t6 chac quan 1y kinh té cua luc luong can b kinh té ¢ tinh can
dugc xay dung va ap dung bo chi s6 KPI dé danh gia. Trong do:

Thet nhdt, xay dung chi s6 KPI thé hién ning luc 1anh dao, diéu hanh,
quan 1y. D6 13 kha ning phan tich xt Iy van d&; ning luc dy béo va xt ly cac
tinh hudng; ky ning t6 chic chi dao didu hanh; kha ning doan két phdi hop
hanh dong trong co quan, don vi.

Thet hai, xay dung chi sé KPI danh gia niang luc t6 chtc thyc hién nhiém
vu trong hoat dong lanh dao, quan Iy kinh té & tinh. D6 14 ning lyc t6 chuc
thuc hién chinh séch phat trién kinh té - x4 hoi va nang luc quan 1y, té chuc
thuc hién chinh sach phat trién kinh té - x& hoi.

Ndng I hoach dinh chinh sach: Cay dung chi s6 KPI dé danh gia ning
luc hoach dinh chinh sach 1a ning luc thuc tién, tac 12 kha ning chuyén hoa
cac chi truong, Nghi quyét cia Pang, phap luat cia Nha nudc thanh hién
thuc trong cudc séng, thanh phong trao cua quan ching, thanh loi ich thiét
thuc cua nhan dan. Ning luc nay giup ngudi CBQLNN vé kinh té dam bao
viéc hoach dinh céc chu truong, chinh sach, duong 16i, nghi quyét cua Dang,
cua chinh quyén, nganh minh ludn chinh xac va phl hop phuong huéng phét
trién cua dat nudc, dia phuong. Ngoai ra, ning luc cua doi ngii can bd kinh té
con thé hién & kha ning tap hop, 16i cudn moi ngudi, biét thiu cam tam tu
nguyén vong cia quan ching, biét to chic quan ching tao thanh siac manh
téng hop trong qué trinh thuc hién nhiém vu.

* Phwong phap, tdc phong cong tac cia dgi ngii can bd qudin ly nha
nuéc vé kinh té ¢ tinh

Pay 1a yéu t6 quan trong danh gia chat lugng hoat dong cua doi ngii can
bo kinh té & tinh. Phuong phap, tac phong I& 16i 1am viéc nay biéu hién o
phuong phap 1am viéc khoa hoc, y thic té chuc ky luat tét, chap hanh quy

ché, noi quy cua co quan, gitt gin su doan két nhat tri trong co quan; trung
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thuc, cong bang, thuc hién nhiém vu bang hét kha ning vai tinh than tan tuy,
nhiét tinh; luén dang gio va tan dung téi da thoi gian cho cbng viéc; bao vé va
sir dung an toan, tiét kiém tai san cdng. Tac phong, 1& 16i 1am viéc chuan muc
ctia doi ngii can bo quan 1y nha nudce vé kinh té & tinh con dugc thé hién trong
qua trinh phuc vu nhan dan véi thai do lich su va céng bang, dang tin cay;
giai quyét cong viéc dang dan khong vu loi ca nhan, hét 1ong hét stc phuc vu
nhan dan quan tam thiét thuc dén doi sdng nhan dan, that sy gan giii nhan
dan, khiém ton hoc hoi nhan dan. Sin sang lang nghe quan ching phé binh,
gop ¥, thuong xuyén tu phé binh hda minh vao quan ching.

C6 thé thay, do hoat dong cua doi ngii can bd quan 1y nha nuée vé kinh
té lién quan dén tat ca cac linh vuc caa doi séng x& hoi nén ho can duoc danh
gid ning lyc qua nhiéu tiéu chi khac nhau. Trén thuc té, c6 nhitng can bo,
cdng chac mic du cb trinh do co ban vé Iy luan chinh tri, vé chuyén mén
nghiép vu nhung phuong phap lam viéc khong khoa hoc hoac st dung
phuong phap khéng tét ciing s& dan dén hiéu qua cdng viéc khdng cao. Chinh
vi vay, nang luc caa nguoi CBQLNN vé Kinh té o tinh can duoc xac dinh qua
day du cac tiéu chi da dé ra.

2.2.2.3. Tinh théan trich nhiém trong cong tic cia déi ngii cdn bj
qudn Iy nha nwéc vé kinh té 6 tinh

Tinh than trach nhiém trong céng tac 12 y thirc va cam két caa ca nhan
d6i vai nhiém vu va cong viéc duoc giao. Piéu ndy bao gom viéc hoan thanh
nhiém vy dang thoi han, dam bao chat luong va sin sang chiu trach nhiém vé
két qua cong viéc. Tinh than trach nhiém gilp nang cao hiéu qua lam viéc va
xay dung 1ong tin trong tap thé. N6 con thé hién sy ton trong ddi véi dong
nghiép va té churc.

Nguoi can bd quan 1y nha nudc vé Kkinh té co tinh than trach nhiém 1a
ngudi dua ra va 1am rd cho lanh dao, co quan, t6 chirc, don vi, ddng nghiép va

nhan dan thay nhimg ¥ nghi, tinh cam, thai do, nhitng hoat dong, dinh huéng
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cho hoat dong, quyét dinh hanh dong ctua minh truéc nhitng nhiém vu, cong
viéc, phan viéc duoc giao hoic coi nhu duoc giao; phai bao dam 1am tron véi
su rang budc ddi vai 10i noi, hanh vi, viéc 1lam da hta, dd nhan caa minh, néu
két qua thuc hién khéng tét hoic néu thuc hién sai thi phai ganh chiu phan
hau qua. Do vay, doi ngii can bd quan 1y nha nude vé kinh té ¢ tinh phai can
cu, chiu kho, tich cuc, hang hai, siéng ning trong cong viéc, nhiém vu duogc
giao. Tiét kiém thoi gian, thoi gio 1am viéc... tranh thu, tan dung ti da gio
lam viéc dé lam viéc c6 két qua, hiéu qua cao nhat; khong loi dung thoi gian
lam viéc cong dé lam viéc riéng. Nguoi CBQLNN vé kinh té can phai lam
viéc v6i phuong cham: Lam hét viéc trong ngay, khdng 1am hét gio hanh
chinh; phai liém khiét, gwong mau trong cong tac, ung xir, hoat dong; c6 théi
d6 chinh truc, ¢ chinh kién trong céng viéc.

Trong thuc thi chic trach, ngudi can bo quan Iy vé kinh té can hoan
thanh nhiém vu duoc giao ddi voi cong tac diéu hanh, quan ly kinh té. Nguoi
can b6 quan ly phai thuc hién nghiém tdc cong viéc dugc giao du cdng viéc
duogc giao gian don hay phuc tap, nhiéu hay it, thuong xuyén hay cap bach.
Khi 1am viéc, can tuan thu nguyén tac, trinh ty, quy dinh. Ngudi can bo khong
lam sai, lam trai phép luat, trai véi luong tdm cua ngudi can bo, cbng chuc,
vién chuc.

Nguoi can bo cdng chic can 1am viéc hét sic minh dé thuc hién cong
viéc nhanh chéng nhat, thuan loi nhat, mang lai loi ich cao nhat, hoan thanh
véi chi phi thap nhat. Trong qué trinh 1am viéc, néu cong viéc co bi anh
huong hoic bi thiét hai vi Iy do khach quan hoic hoan canh bat kha khang thi
ngudi can bo cling can xir ly sao cho ton that nho nhat, khong dang ké.

Trong lam viéc, ngudi CBQLNN vé kinh té ¢ tinh khéng duoc co dong
co chu quan hay vu loi, c& nhan. Ho ciing khong dugc rap khuén, cing nhic
ma phai linh dong, mém déo, khong nging sang tao, cai tién. Ngudi can bo

can giai quyét cdng viéc sém nhat véi chi phi thap nhat va thoi gian nhanh
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nhat, chi dong, sang tao, dam nghi, dam lam, dam chiju trach nhiém, phuc vu
t6t va duoc nhan dan tin nhiém. Nguoi CBQLNN vé kinh té & tinh can 1am
viéc v6i phuong cham hudng téi co sd, phuc vu co so. Bé lam duge didu do,
d6i ngil can bo quan 1y nha nudce vé kinh té cua tinh phai thudng xuyén di sat
Vi co s, kip thoi nam bat nhimg vudng mac tir co sd, nghién ctru, tham muu
cac bién phap hiéu qua, thiét thuc va dap tng yéu cau cua co so.

2.2.2.4. Két qua hoan thanh nhi¢m vu - mirc dé hoan thanh nhiém vu
va chit lwong hodn thanh nhiém vu dwoc giao ciia dji ngii cdn bp qudn Iy
nha nuwéc vé kinh té ¢ tinh

Két qua hoan thanh nhiém vu cia doi ngil can bd quan 1y nha nudc vé
kinh té ¢ tinh duoc thé hién qua két qua cong viéc, kha nang thich nghi va
vuot qua khé khin khi thuc hién nhiém vu. Ngudi can bo quan ly can thuc
hién céng viéc voéi tinh than ky luat cao va tuan thu phap luat. Chat luong nay
con duoc thé hién qua méi quan hé hgp tac véi déng nghiép, cong dan va to
chtic trong qua trinh 13nh dao, quan ly céc hoat dong kinh té - x4 hoi tai dia
phuong. Chat lwong cong viéc cua cong chac can gan lién vai tinh chat dic
thd cua tung vi tri. Do d6, && dam bao hiéu qua va hiéu luc QLNN dat muc
cao nhat, viéc danh gia doi ngii can bo quan 1y nha nudc vé kinh té & tinh phai
chu trong vao su phu hop véi dac thu caa cdng vu.

Viéc dénh gia nay c6 thé dya trén c4c tiéu chi sau:

+ Két qua cong viéc: Két qua cong viéc bao gom ca bao gom ca chat
lwong va sé luong cdng viéc. Pay 1a tiéu chi quan trong nhat, danh gia toan
bo san pham ma doi ngii can bo da hoan thanh hiéu qua caa co quan kinh té &
dia phuong dugc phan anh thdng qua sé luong va chat lugng cong viéc ma
ting c& nhan hoan thanh. Trong d6, két qua cdng viéc dugc danh gia dya trén
nam yéu t6 1a sé lwong cong viéc hoan thanh, chat lugng cong viéc, hiéu qua
chi phi, tinh kip thoi va viéc tuan tha cac quy dinh hanh chinh.

+ Tinh hanh chinh: Hoat dong cua doi ngii can bo kinh té o tinh phai c6
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tinh t6 chirc cao va tuan thu cac quy dinh bat budc. Biéu nay thé hién qua viéc
hoan thanh nhiém vu dung thoi han, thuc hién nghiém tac cac quy dinh, chap
hanh ménh I1énh cip trén, kha ning lam viéc dudi &p luc va thich nghi véi
nhiing thay di trong céng Viéc tai dia phuong.

Pé danh gia chat lwong hoan thanh nhiém vu, can phan tich két qua cong
viéc cua ting ca nhan, so sanh véi két qua cua cac ddng nghiép trong ciing
béi canh dé xac dinh hiéu qua lam viéc. Tiéu chi nay gan lién vai hiéu luc va
hiéu qua cia co quan kinh té tai dia phuong, vi vay can duoc coi 1a tiéu chi co
ban va duoc thil trudng cac co quan danh gia, xép loai vao cudi nam.

2.2.2.5. Sw gin bé ciia dpi ngii cdn bj quin Iy nha nwéc vé kinh té 6
tinh

Su gan bo 1a cam giac két néi manh mé giita ca nhan vai to chuc, déng
nghiép hoic cong dong. N6 thé hién qua su cam két, tinh cam va long trung
thanh d6i v&i noi minh 1am viéc hodc thudc vé. Sy gan bd gilp tao ra moi
truong 1am viéc tich cuc, nang cao hiéu suét va sy hai long trong cong viéc.
Pong thoi, né ciing khuyén khich su hop tac va hd trg 1an nhau trong tap thé.
Sy gan b6 cua doi ngii can bo quan 1y nha nude vé kinh té & tinh duoc thé
hién khi ho cam két gan lién véi thanh céng cua don vi va tin rang 1am viéc
cho co quan nha nudc ndy chinh 1a su lya chon tét nhat caa ho. Su gin b6 nay
duogc thé hién qua sb luong nguoi 1am viée 1au nam va mudn 1am viéc 1au dai
Vvéi to chirc. Ching ta cd thé do luong long trung thanh, mic d6 gan két cua
ngudi lao dong bang mot s tiéu chi sau:

+ Ty Ié s6 nhan vién bo viéc: Ty & nay phan anh sé nguoi lao dong roi
bo co quan nha nuéc. Ty 1& ndy qué 16n s& anh huong dén tinh hinh 6n dinh
nhan su. Khi ty 18 nhan vién bo viéc nhiéu s& 1am phét sinh nhiéu chi phi cho
tuyén dung, dao tao moi. Tir d6 lam anh huéng dén tinh hinh hoat dong cua
QLNN va anh huong dén viéc nha nudc thu hat va sir dung lao dong.

+ Ty 1& nhan vién muén ra di: Ty 1& ndy phan anh s6 nguoi lao dong san
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sang ra di khi c6 diéu kién. Tinh x4c dinh s6 nhan vién nay thong qua cac ddi
tha gia tao tir bén ngoai hoac xay dung bang hoi dé khao sét.

Sy gan b gitra nha nude va nguoi lao dong c6 anh huong cuc ki lon dén
chat luong ddi ngii can bd kinh té ciing nhu su phat trién, ton tai cua dia
phuong. Chinh vi thé, ban 1anh dao can c6 nhiing chinh sach dai ngo phi hop
cho ngudi lao dong 1au ndm nham tao dong luc thu hut ngudi lao dong gan bo
lau dai véi don vi. Bé c6 dugc 10ng trung thanh va sy gan bé 1au dai cia nhan
vién, nguoi lanh dao can phai té chic tét cong tac ché do dai ngo.

2.2.2.6. Tinh trang sirc khée ciia dpi ngii cin bé qudn ly nha nwéc vé
kinh té ¢ tinh

Poi ngil can bd quan 1y nha nudc vé kinh t& ¢ tinh can phai dap tng yéu
cau vé stc khoe dé co thé dam nhan cac cong viéc trong qua trinh cong tac. O
Viét Nam, Bo Y té va Bo Qudc phong da dua ra 8 chi tiéu dé danh gia trang
thai sic khoe ctia nguoi lao dong nhu: Chi tiéu thé luc chung (chiéu cao, can
nang, vong nguc); mat, tai miii hong, ring ham mat; noi khoa, ngoai khoa, than
kinh va da lidu. Trén co s& cac chi tiéu, trang thai sic khoée ngudi lao dong
duoc danh gia xép loai thanh 3 loai: Loai A: Thé lyc tét; Loai B: Thé luc trung
binh; Loai C: Thé lyc yéu (thoi gian 6m nam vién trén 1 thang/nam).

Bén canh cic nhom tiéu chi co ban nhu trén, khi danh gia chat luong doi
ngil can bo kinh té & tinh voi tu cach 1a mot tap thé thi cling can tiéu chi danh
gia vé sb luong va co cau té chic cia bo may kinh té.

2.3. PAM BAO CHAT LUQNG PQI NGU CAN BQ QUAN LY NHA NUOC
VE KINH TE O TINH

2.3.1. Khai niém va muc tiéu dam bo chat lweng d6i ngii can b
quan ly nha nwéc vé kinh té

Pam bdo chdt lieong doi ngii can bg qudn 1y nha neéc vé Kinh té ¢ tinh
1a hoat dgng lién tuc va c6 hé thong nham xay dung, duy tri va ndng cao ndng
luec, phdm chdt ciia doi ngii can bé trong viéc qudn Iy va diéu hanh cac hoat

dong kinh té tai dia phuong.
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Qué trinh dam bao chat luong doi ngi CBQLNN vé kinh té bao gém
cac hoat dong tir quy hoach, tuyén chon bé tri s dung, dao tao bdi dudng,
dén kiém soat va danh gia va ché do chinh sach dai ngd, nham dam bao
rang doi ngii can bo cd du trinh do chuy@n mon, k§ ning quan 1y va dao
dtc nghé nghiép.

Muc tiéu cua viéc dam bao chat luong doi ngii CBQLNN vé kinh té 13
nham nang cao hiéu qua hoat dong cua doi ngiit CBQLNN vé kinh té. Thong
qua Viéc nang cao nang lyc va hiéu qua hoat dong cua doi ngii CBQLNN vé
kinh té & tinh gop phan dap (ng nhu cau phét trién kinh té-xa hoi cua tinh
trong boi canh toan cau hoa va canh tranh quéc té. Cu thé, cac muc tiéu bao
gom: nang cao kién thic chuyén mén va k§ nang quan Iy gilp can bo thuc
hién tot cong tac hoach dinh va thyc thi chinh sach; ting cuong trach nhiém
va minh bach trong qué trinh ra quyét dinh, ¢am bao tinh minh bach va sy tin
tuong tir cong dong; khuyén khich doi méi sang tao trong quan 1y dé giai
quyét cac van dé kinh té méi va cai thién ché do phuc loi va diéu kién lam
viéc, giup thu hat va gitr chan nhéan tai.

2.3.2. Hoat déng dam bao chat lwong ddi ngii can bd quan ly nha
nuwéc vé kinh té & tinh

2.3.2.1. Céng tic quy hoach dpi ngii cin bj quén Iy nha nwéc vé kinh
té ¢ tinh

Quy hoach cén bo quan 1y nha nude vé kinh té cé thé duoc hiéu la qua
trinh x4c dinh, tuyén chon va dao tao nhitng can bo dat tiéu chuan dé dam
nhan cac vi tri cha chét trong bo may kinh té, nham dam bao cho hoat dong
cta bd may luén 6n dinh, hiéu qua va tan dung téi da ngudn luc can bo hién
6. Theo Hudng dan sé 16-HD/BTCTW, ngay 15/02/2022 cua Ban Té chirc
Trung wong vé “Mot s ndi dung cu thé vé cong tac quy hoach can bo”, viec
quy hoach can bo 1anh dao, quan Iy phai xuat phat tir tinh hinh thuc té d6i ngii
can bo, yéu cau nhiém vu chinh tri cia dja phuong, co quan, don vi trong

ting nhiém ky va dinh huéng nhiém ky ké tiép; dong thoi, gan két chat ché
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véi cac khau khéc trong cong tac can bo. Bao dam sy 1anh dao cua cip uy, to
chtre dang va tap thé lanh dao c6 tham quyén, nguyén tic tap trung dan chua,
cong bang, cong tam, khach quan, cong khai, minh bach”. Pay 1a mét trong
nhitng nhiém vu trong tdm cua cdng tac can b, 1a nhan té quyét dinh truc tiép
dbi véi cong tac can bo. Pay 1a qua trinh Iya chon can bo mot cach dan chu
trén nguyén tic phat huy tiém ning cta ca nhan trong don vi [5].

Trong thuc tién, quy hoach can bd phai xuat phat tir chirc niang, nhiém vu
va dic thu caa to chuc, dong thoi phai phi hop véi chinh séch vé cong tac can
bo ctia Pang va Nha nudc. Trong d6, quy hoach can bd quan 1y nha nudc vé
kinh té can dap (ng c4c yéu cau sau:

Quy hoach cé&n bo phai gan véi muc tiéu phat hién va phat trién tai ning,
dam bao rang nhitng can bo co nang luc tiém an dugc bdi dudng dé phét huy
khi nhan nhiém vu. Piéu nay doi hoi ngudi lam cong tac can bo phai hiéu rd
s& truong va nang lyc cia ting ca nhan trong don vi dé tir d6 sap xép ho vao
nhitng vi tri pht hop. Dé can bo phat huy téi da nang luc chuy@n mén, can c6
mot qua trinh dao tao va boi dudng chit ché, két hop vai viéc phat trién pham
chat va ky nang can thiét.

Nguoi lam cong tdc can bo tai cac ban, nganh va don vi truc thudc
UBNDtinh phai thuong xuyén theo doi, danh gia nang luc va uy tin cua can bo
nham phat hién nhitng ca nhan ¢ tiém nang, kha ning tiép thu va ap dung kién
thac mai vao thyc tién. Nhitng can bo nay khong chi cé ning luc chuyén mén
vitng vang ma con cd y chi tién thu, sdn sang dbi mat véi thach thae méi. Ho 1a
nhirng tng vién phu hop cho cac chuong trinh BPTBD chuyén sau [6].

Phai gan véi tiéu chuan quy hoach & mdi dia phuong trong quy hoach
can bo kinh té [5]. Trong d6, cdng tac quy hoach can bd quan Iy nha nude vé
kinh té tai cac s, ban nganh dia phuong can duoc thyuc hién dya trén céc tiéu
chuan rd rang. Céc tiéu chi nay bao gom ca tiéu chuan “cang” (nhu trinh do

chuyén mén, niang lyc, uy tin) va tiéu chuan “mém” (c6 thé diéu chinh theo
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thuc tién dia phuong). Céc tiéu chuan nay phai bao quat day da vé pham chat
chinh tri, dao duc, 16i song, stc khoe, trién vong nghé nghiép, do tudi, gidi
tinh va yéu t6 dan toc.

Quy hoach cé&n bo quan 1y nha nudc vé kinh té & tinh can tuén tha theo
phuong cham "dong" va "mo". Nghia Ia phai lién tuc ra soat, diéu chinh danh
sach cé&n bo theo dang quy dinh hién hanh. Bong thai, phai mé rong ngudn
tuyén chon céan b tir bén ngoai dia phuong hodc don vi. Viéc quy hoach phai
tuan thu quy trinh, dam bao co cau do tudi, gisi tinh hop ly va linh hoat theo
nguyeén tac da dinh.

2.3.2.2. Cong tic dao tao boi dwong dpi ngii cdn bé qudn Iy nha nwéc
vé kinh té ¢ tinh

Pao tao can bo quan 1y nha nude vé kinh té 1a qua trinh cung cap mot
cach co hé théng cac kién thac va ki nang méi, nham gilp can bo tiép can va
nam virng cac cdng cu quan Iy hién dai hon. Bidu nay khdng chi gilp can bo
hoan thanh tét nhiém vu hién tai ma con chuan bi cho ho d6i phd vai cac
thach thuc trong tuong lai.

Hién nay, su thay doi nhanh chéng cta quy trinh va cong nghé quan ly
doi hoi viéc dao tao can bo phai duoc thuc hién lién tuc va bat budc. Néu
nguoi CBQLNN vé kinh té khong duoc trang bi nhitng kién thic va ki ning
méi s& khdng thé dap tng kip thoi yéu cau cua thyc tién.

C6 hai hinh thtrc dao tao chinh 1a dao tao co ban va boi dudng nang cao.
Trong d6, dio tao co ban 1a budc dau, cung cap nén tang kién thic va ky nang
nghé nghiép can thiét ¢é can bo c6 thé thuc hién nhiém vu duoc giao. Pay 1a
mot qua trinh can sy nghiém tdc va khoa hoc. Néu ngudi can bo thiéu kién
thirc co ban s& kho tiép thu duoc nhitng ndi dung nang cao sau nay.

Sau khi duoc tuyén dung, can bo quan ly s& tham gia vao céc khoa boi
dudng nang cao nham cap nhat va nang cao ki nang chuyén mén. Cac khoa

bdi dudng nay can duoc to chirc sao cho phil hop véi lich trinh 1am viéc cua
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co quan, dam bao khong lam gian doan hoat dong chung, ddng thoi phai tap
trung vao cac chuyén dé méi dé dap tng yéu cau cong tac.

Viéc dao tao co thé duoc thuc hién qua 16p hoc chinh thic hoic qua trai
nghiém thuc té. Noi dung dao tao can dugc chuyén mdn hda theo tiing chirc
danh, dam bao can bd nim viing nhiing kién thic va k§ nang can thiét cho
cdng viéc. Chuong trinh dao tao chuyén mdn hoa gilp loai bé nhitng kién
thire khong can thiét, tranh tring 1dp. Chuong trinh phai két hop hiéu qua gitra
ly thuyét va thuc tién, dong thoi truyén tai nhitng noi dung méi trong dudng
16i va chinh sach cua Pang [17].

Cong tac PTBD phai dap ung kip thoi cac yéu cau thuc hién chuc trach
d3 phan cong cling nhu dam bao nguon luc khi quy hoach can bo, dao tao can
bo kinh té. Dbi véi mdi ngach, nganh dao tao ciing phai phd hop véi nhu cau
tuyén dung can bo theo qui dinh. Dé t6 chirc dao tao can bo kinh té c6 hiéu
qua, can dam bao cac diéu kién sau:

Can cir can bo di dao tao dung dbi tugng va dam bao du diéu kién, tranh
tinh trang wu tién ngudi than, ban bé. Quy trinh tuyén chon va céc tiéu chi cur
can bo di dao tao can phai rd rang va cu thé, phai xac dinh rd muc dich va
dong co cua viéc dao tao.

Pao tao can bo phai tuan thu nguyén tac lay pham chat can bo lam nén
tang dé xay dung ké hoach dao tao bdi dudng sao cho théng nhat trong toan
hé thong. Noi dung dao tao can duoc thiét ké sao cho phu hop véi dic diém
cua ting nhom céan bo. Noi dung can chu trong ca k¥ ning va kién thic, két
hop gitra ly thuyét va thuc hanh. Noi dung boi dudng phai gan lién ly thuyét
véi rén luyén k¥ ning thuc té.

Dic biét, can bdi dudng dao dire, tu tudng H6 Chi Minh; duong 16i, cha
treong ctia Dang, chinh sach, phép luat cia Nha nudc; kién thuc vé lich si,
dia Iy va van hoa; kién thuc vé quan ly kinh té, phap luat lao dong, khoa hoc

cdng nghé va phét trién k¥ ning lanh dao.
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Dé nang cao hiéu qua cta qua trinh dao tao, hinh thic dao tao can duoc
da dang hoa véi nhiéu hinh thirc nhu phdi hop dao tao trong 16p hoc, truyén
thu kinh nghiém thuc té va tu diao tao. Bén canh do, viéc 4p dung phuong
phap ly luan két hop thuc hanh qua cac bai tap tinh huéng thuc té, ciing nhu
boi dudng theo phuong cham “cam tay chi viéc” 1a yéu cau quan trong.

2.3.2.3. Cong tdc tuyén chon, bé tri, siv dung, ludn chuyén di ngii cdn
bé quan Iy nha nuwéce vé kinh té ¢ tinh

* Tuyén chon can b

Viéc tuyén chon can bo cho cac don vi kinh té con duoc goi l1a tuyén
dung can bo, bao gom viéc lya chon cac ca nhan thich hop nham d¢am nhiém
cac cong viéc quan 1y va diéu hanh. Can bo cd thé dugc tuyén dung tir noi bo
don vi hodc théng qua cac ngudn bén ngoai. Viéc tuyén dung théng qua
ngudn mé va canh tranh tir ca trong va ngoai don vi s& mang lai loi ich cao
hon so véi viéc chi tuyén dung noi bo [18].

Tuyén dung can bo 1a budc dau tién trong qua trinh dao tao va nang cao
chat lugng nhan lyc. Qué trinh tuyén dung gidp hinh thanh mét doi ngii can
bo quan 1y nha nude vé kinh té co trinh do, phil hop yéu cau thyc té. Trong
qué trinh tuyén chon can bo quan 1y nha nudc vé kinh té & tinh can tuan tha
cac tiéu chuan cu thé nhu sau:

- Can ct tuyén chon: Ké& hoach tuyén chon phai cin c trén yéu cau,
nhiém vu cta don vi cling nhu tinh hinh nhéan sy hién tai. Diéu nay gilp tranh
viéc tuyén dung khong ding dan dén vira doi du & mot vi tri vira thiéu hut ¢
vi tri khac.

- Tiéu chuan tuyén chon: Can b duoc tuyén chon can dam bao day du
C4c Y&u cau vé pham chét, nang luc dao dic, chuyén mon, pham chat va ning
luc cong tac.

- Phuong thirc tuyén chon: Viéc tuyén chon bang phuong thuc thi tuyén
cong khai lubn mang lai hiéu qua cao, bao dam tinh céng bang va luya chon

dugc do1 ngti can bg Xing dang.
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- Ngudn tuyén chon: Can b quan 1y nha nuéc vé kinh té c6 thé duoc
tuyén chon tir cAc ngudn nhu céng chuc du bi, can bo dang trong bién ché,
can b tir cac phong ban, don vi truc thudc va can bo cap co sé. Mdi ngudn
tuyén chon mang dén nhitng co hoi va thtr thach riéng biét. Viéc tuyén dung
tir ngach dy bi c6 thé cung cap thém nhan sy nhung can phai dao tao va bd
sung thém. Trong khi d6, viéc tuyén dung tir cac don vi su nghiép hoac chinh
quyén dia phuong s& mang t&i can bo co trinh d6 va nang luc chuyén mén cao
hon nhung nguén &ng vién lai it hon. Vi thé, cin ct trén diéu kién thyc tién
va yéu cau tuyén dung can xem xét can than viéc lua chon nguon tuyén dung
cho phi hop véi nhu cau ciia co quan, don vi [20].

* Bo tri, sir dung can b

Bé tri, sir dung can bo 1a sap xép cac can bd & noi ph hop va tao co
hoi gitp ho thé hién cao nhat ning lyc caa minh. Sau khi dugc tuyén dung,
CBQLNN vé kinh té ¢ tinh can duoc bé tri, sir dung theo dung ning luc va
vi tri viéc 1am. Mdi mot can b c6 pham chét chinh tri, dao duc, nang luc va
trinh do chuy&n mén riéng cho nén cong tac bé tri st dung can bo phai thich
hop véi mdi nguoi. Dé sir dung can bo ding ngudi, ding viée, ngudi 1am
cong tac can bd can phai nam rd ning luc, pham chat caa mdi can bo. Bén
canh d6, ngudi 1am cong tac can bo con phai hiéu biét vé ting loai cong viéc
tai don vi. C6 nhu thé, ngudi 1am cong tac can bo méi co thé xem xét, sap
xép, b6 tri viéc 1am thich hop véi niang luc, pham chat cua can bo. Tir dé, tao
ra co hoi va diéu kién khuyén khich can bo phét trién t6i da nang luc lam
viéc [20].

Viéc quyét dinh giao cho CBQLNN vé kinh té ¢ tinh vi tri can b 1anh
dao trong co quan goi 1a bé nhiém cén bo. Viéc bo nhiém phai tuan thu Quy
dinh vé& phan cip quan Iy can bo va bo nhiém, gigi thiéu can b ang ct tai
Quy dinh s6 80-QB/TW, ngay 18/8/2022 ctia Bo Chinh tri. Cac tinh xay dung

Quy trinh bd nhiém cén bo va gigi thiéu can bo ung cir cua tinh minh cin cu
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trén Quy dinh nay. Trong b nhiém can b, cac tinh can tuan tha quy trinh bd
nhiém can b, tiéu chuan va tham quyén bo nhiém cén b cua tinh, thoi gian
git chtrc vu va tham quyén bd nhiém can bo, quy ché bd nhiém can bo da
dugc B Chinh tri ban hanh [6].

* Luan chuyén can b

Luan chuyén céan bo 1a viéc cac co quan dinh ky thay ddi noi cong tac
ctia mot can bo méi nham gilp ho linh hoi day du cac kinh nghiém, ki ning,
kién thuc can thiét doi véi cong viéce trong twong lai. Viéc luan chuyén can bo
s& gilp nang cao chat luong doi ngli can bo. Khi thuc hién luan chuyén
CBQLNN Vvé kinh té can thyc hién nghiém chinh theo Quyét dinh sé 65 -
Qb/TW, ngay 28/4/2022 ctiia B Chinh tri [8]. Cu thé, trong subt nhiém Ky,
can thuc hién luan chuyén cac dong chi giir chac vu giam ddc, phé giam déc
SO va cac Vi tri twong duong sang cac vi tri nhu bi thu, pho bi thu dang uy,
cha tich quan, huyén va nguoc lai. Pong thoi, can tién hanh luan chuyén céan
bo 1anh dao gitra cac phong, ban trong ndi bo don vi. Bac biét, nén chi trong
dén nhitng can bo lanh dao c6 tiém ning va trién vong, nhat 1a nhimg nguoi
dang dam nhiém chuac vu l1anh dao tai cac so chuyén mon nhung chua co6 kinh
nghiém cong tac tai dia phuwong dé dua vao dién luan chuyén [8].

Céan b, cong chuc, vién chac khong gitr chac vu 1anh dao, quan 1y dang
cong tac trong Van phong Uy ban nhan dan tinh va cac s& chuyén nganh can
thuc hién viéc dinh ky chuyén doi vi tri cong tac trong don vi theo Nghi dinh
150/2013/ND-CP ngay 01/11/2013 cua Chinh phu". Viéc tuyén dung, bo tri,
sir dung d6i ngii can bo tét s& dem dén chét luong duoc nang cao.

2.3.2.4. Cong tdc dinh gid dgi ngii cdn bé quén 1y nha nwéc vé kinh té
0 tinh

* Panh gia can bo

Panh gia can bo 1a xem xét, danh gia quy trinh cong tac va két qua lam

viéc cua can bo théng qua so sanh véi cac tiéu chi da duoc da duoc xac dinh



53

rd rang (quy trinh thuc hién cong viéc, thai d6 dbi véi két qua thuc hién cong
viéc, sb luong va chat lugng két qua thu duge...).

Déi voi nhitng can bo dam nhiém cac cong viéc khong thé dinh luong,
kho 1ong dyu doan két qua cudi cung thi viéc danh gia cling dugc coi 1a viéc
kho thuc hién va nhay cam. Chinh vi vay, trong quan Iy can bo can cb gang
lwgng hda dau vao, dau ra va hoach dinh quy trinh thuc hién cong viéc cu thé
sao cho cang chi tiét cang tét dé lay do 1am co sé danh gia can bo. Nguoi
dung dau don vi, nguoi truc tiép quan ly can bo dong vai tro quan trong trong
thuc hién nhiém vu danh gia can bo thuoc don vi minh quan ly.

Panh gia can bd bao gom toan bd cac budc caa cdng tac can b, tir viéc
xéac dinh, tuyén chon, dao tao bdi dudng, bd nhiém, luan chuyén, diéu dong,
dén khen thuéng, ki luat va thi hanh cac ché do, chinh sach vé can bd. Muc
dich cua danh gia can bo 1a dé can bo nhan thicc vé minh rd hon, tir d6 khich
I& ho phat huy s& truong, khic phuc dugc han ché, nang cao ban linh chinh
tri, dao dac nghé nghiép, trach nhiém va hiéu suat 1am viéc ctia minh. Panh
gia can bo tot di doi vai cac bién phap khen thuong va phé binh cong khai,
dan cha s& gop phan tao dong luc 1am viéc tt cho cén bo.

Hién nay, cong tac danh gia can bd tai nudc ta dang thuc hién dua trén
co s6 quy dinh trong cac van ban cta Trung wong va dia phuong. Noi dung
danh gia can b, céng chic da duoc quy dinh cu thé tai Nghi Binh 90/2020
ND-CP vé danh gia, xép loai chat lugng can bo, cong chic, vién chic, trong
d6 c6 ndi dung quy dinh rd vé tha tuc danh gia cong chirc. Tung tinh thanh
can cha dong thé ché hoa cac quy dinh caa phép luat sao cho phu hop véi tinh
hinh thyc té trén dia ban [19].

Viéc danh gia CBQLNN vé kinh té ¢ tinh can xét trén cac yéu t6 nhu:
tiéu chuan can bo (tiéu chuan chung va tiéu chuan chi tiét); hiéu qua coéng tac
thuc tién, két qua thuc hién cong viéc caa can bo thé hién théng qua viéc phat

trién kinh té noi riéng va kinh té - xa hoi cua tinh néi chung; su tin nhiém cua
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cap dudi, ddng nghiép va cua nhan dan; hoan canh va diéu kién cong tac;
trach nhiém x& hoi va tong hoa cac méi quan hé x& hoi va kinh té,. ..

2.3.2.5. Ché dé, chinh sdch va wu dii doi véi cdn bé qudn Iy nha nwéc
vé kinh té ¢ tinh

DPé dam bao dwgc chit luong d6i ngii CBQLNN vé kinh té can c6 ché
d6, chinh sach va wu dai phu hop. Cac ché do, chinh sach va wu dai bao gdm:
phuc loi xa hoi, khen thuang, ché d6 tién lwong, chinh sach dbi vai cén bo,...

Ché d9, chinh sach va vu dai 1a dong luc dé thu hat can bo tai nang vao
cong tac tai bo may kinh té ¢ tinh. Ché do luong thuong, dai ngd (goi chung
la chinh séch thu nhap) s& tao don bay gilp doi ngit CBQLNN vé kinh té &
tinh phat trién hon nita. Tuy nhién, chinh sach tién luong danh cho can bo
quan 1y nha nudc vé kinh té con tuy thudc rat nhiéu vao dic thi cua tinh cling
nhu ché d6, chinh sach cua Nha nudc.

Pé khuyén khich CBQLNN trong linh vyc kinh té & tinh, can dic biét
quan tAm dén yéu t uy tin va dia vi xa hoi cua ho. Pdng thoi, can cé cac bién
phap quan ly chat ché dé ngan ngira can bo loi dung vi tri cia minh dé truc loi.

Viéc thuc hién cac ché do, chinh sach cho can bo 1a mot khau quan trong
trong cong tac can b, gip ho yén tam cong tac. Khi duoc tao diéu kién thuan
loi dé on dinh cudc song va lam viéc trong mdi truong tét s& gop phan thic
day nguoi can bo thuc hién tét nhiém vu. Tir d6, nang cao chat luong cua doi
ngiit CBQLNN trong linh vuc kinh té. Bé dam bao quyén loi cho can bo, co
quan va té chic can can nhic ki ludng cac yéu té nhu: luong bong va phu
cap; nghia vu tham gia bao hiém x& hoi va bao hiém y té; diéu kién sinh hoat,
phuong tién di chuyén; chinh sach khuyén khich phét trién niang luc; khen
thuang khi hoan thanh xuat sic nhiém vu; va cac ché do nghi I, nghi viéc.

Ché d0, chinh sach dong vai tro quan trong trong viéc diéu tiét xa hoi,
tac dong manh mé& dén hoat dong cia con ngudi. Néu dugc xay dung dung

dan, chdng c6 thé thuc day tinh tich cuc, sang tao va trach nhiém cua can bo.
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Nguoc lai, ché d6 khéng phi hop cé thé 1am giam hiéu qua céng viéc va kim
hdm su phat trién ca nhan. Do d6, d6i méi co ché va chinh sach dai ngd, nhu
nha &, phuong tién 1am viéce, lwong va phu cap, 12 yéu té quan trong dé dam
bao quyén loi caa can bo va nang cao chat lwong doi ngii kinh té & tinh.

Péi voi mdi dia phuong, can cir vao tinh hinh thyc té trén dia ban, dia
phuong can phai ¢é chinh sach thu hat, sir dung can b quan 1y nha nuée vé
kinh té c6 chat luong cao. Pia phuwong can phai c6 chinh sach tra lwong,
thuong, phac loi, dai ngd cho nguoi lao dong sao cho dam bao tinh linh hoat,
cong bang, tuong xtng voi mic do cong hién cua ho. Can dam bao diéu kién
vat chit va tinh than cia ngudi CBQLNN & muc tét nhat so voi mac séng
chung cua xa hoi.

2.3.3. C4c yéu t6 anh hwéng dén chat lwong déi ngii can by quan ly
nha nwéc vé kinh té ¢ tinh

Cac yéu to anh huong dén chat luong doi ngii can bo quan 1y nha nuéc
vé kinh té ¢ tinh gém co:

2.3.3.1. Cdc yéu té chii quan

* Pinh hwong vé chdt lirong va dam bao chdt hieong can bé qudn ly nha
nuwoc cua tinh

Can bo kinh té ¢ tinh dudi sy quan ly, diéu hanh cua Tinh uy, HDND va
Uy ban nhan dan tinh. Vi vdy, chat luong d6i ngii can bo quan ly vé kinh té ¢
tinh chiu tac dong tir su dinh huéng chat lugng va bao dam chat luong cén bo
cua tinh. Néu cac co quan QLNN chu ¥ dén cong tac can bo, c6 chu truong
dung dan va trién khai cong tac nay mot cach cd hiéu qua chac chan sé hinh
thanh dugc doi ngii can bo kinh té c6 chat luong cao. Nguoc lai, néu cac co
quan kinh té thiéu chti ¥ dén cong tac can bo hoac tién hanh cong tac can bo
khéng minh bach, khong céng bang, khéng vi loi ich chung thi s& dua dén doi
ngil can bo kinh té c6 chat luong thap, quan liéu, nhiing nhidu, ngan can sy

phat trién kinh té caa dat nudc, gay giam uy tin caa Pang va it nudc trong
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con mat nhan dan, an chtra nguy co that bai ctia co quan kinh té.

Doi ngii can bd thuc hién cong tac quan ly nhan sy dong vai tro quan
trong trong viéc nang cao chat luong cua doi ngii can bo kinh té tai cac tinh.
Doi ngii CBQLNN vé kinh té gitt vi tri chu chét tai cac dia phwong cd anh
huong 16n nhét dbi véi chat lwong can bod. Néu nhém cén bo chi chét nay deo
dudi quyén loi ban than, dong toc, gia dinh thi ho s& wu tién thu nap vao to
chtc nhitng ngudi ddng quan diém va chi huéng voi ho hon 1a nhém can bo
c6 nang luc thuc su.

Néu nhitng ngudi 1am cong tac 1anh dao c6 du ning luc, 1am viéc tan
tam va nghiém tucsé dua ra cac quyét dinh quan Iy khach quan va cong bang.
Chét luong d6i ngii can bd s& duoc cai thién khi nguoi 1am cong tac can bo
xay dung, thiét 1ap va thyc hién quy trinh quan ly can bo mot cach nghiém
tdc, cong khai, minh bach, dya trén co s& phap ly va thuyc tién.

Pé lam tdt cong tac can bo, nguoi can bo 1am cong tac nhan su can dap
tng nhitng tiéu chuan nhat dinh dé dam bao chét luong cao cua doi ngii. Cac
tiéu chuan nay bao gom sy trung thuc, nhan hau, thang than va can dam. Chi
nhitng ngudi ¢d pham chat nady méi c6 kha nang bao vé nguoi lam tét, dong
thoi phé phan nguoi lam chua dat yéu cau ma khdng so anh hudng dén loi ich
tap thé. Vi vay, qua trinh tuyén chon nhiing nguoi 1am cong tac quan ly can
bo phai duoc thuc hién k§ ludng va can than.

* \/igc xay dung ké hoach dam bdo chdt lirong

Viéc xay dung ké hoach dam bao chat luong la mét yéu té quan trong va
can thiét ddi véi chat luong d6i ngi CBQLNN. Ké hoach nay dong vai tro
quyét dinh trong viéc nang cao hiéu suat va nang lyc cua can b quan ly, anh
huong dén chat lugng cong viéc va dich vu ma ho cung cap cho cong dong.

Trudc hét, viéc xay dung ké hoach dam bao chat lwong gilp tao ra mot
hudng dan cu thé cho can bd quan Iy vé cac tiéu chuan va quy trinh can tuan
thi. Diéu nay gilp ho thuc hién cong viéc mot cach co ban va chinh xac, tur

d6 dam bao rang cong viéc dugc thyuc hién theo cach dang din va chét luong.
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Théng qua viéc thiét 1ap cac hé théng theo dbi va danh gia hiéu suat, ké
hoach dam bao chét luong gitip ting cudng kha ning quan ly va giam sat cua
can bo quan ly. Nhiing tiéu chi danh gia rd rang va khoa hoc trong ké hoach
chat luong dam bao rang can bo quan ly s& duoc danh gia dua trén nhing
thanh tuu cu thé va kha niang thuc hién céng viéc. Hon nita, viéc xay dung ké
hoach dam bao chat lwgng gilp can bd quan 1y nim bét duoc nhimg xu hudéng
méi, ky thuat tién bo va cac cai tién trong linh vuc QLNN. Diéu nay gilp ho
duyét trinh va &p dung cac phuong phép tién tién, tir 46 nang cao ca kién thirc
va Ky nang ca nhan.

Pé dam bao chat lwong ddi ngii can bd quan ly, ké hoach dam bao chat
lugng can tao diéu kién cho viéc ty danh gia va can duoc cai tién lién tuc
phU hop véi tinh hinh thuc té. Qua dé, can bo quan 1y c¢6 co hdi xem xét lai
cach ho thuc hién cdng viéc, phét trién ké hoach cai tién va nang cao chat
lwgng nhan sy mot cach lién tuc. Piéu nay dong nghia véi viéc ho vira dam
bao chat luong hién tai, vira chuan bi cho twong lai voi kha nang thich nghi
va phat trién.

* T4 chure trien khai cac ké hoach dam bdo chat lirong

Viéc trién khai cac ké hoach dam bao chat luong dong mot vai trd quan
trong va thiét yéu trong viéc dam bao chat lugng doi ngii CBQLNN vé kinh té
& tinh. Qua trinh ndy anh hudng mot cach tich cuc dén chat lugng cong viéc,
kha nang va hiéu suat 1am viéc cua ho.

Qua trinh t6 chuc trién khai ké hoach dam bao chat luong yéu cau can
bo quan Iy tham gia vao viée dit ra tiéu chuan, quy trinh va hé thdng giam sat.
Piéu nay dong nghia voi viéc ho phai nam viing va ap dung kién thuc, ky
nang méi. Khi ho duge dao tao va cap nhat thong tin, ho tré nén hiéu biét
hon, nang cao chuyén mon va kha nang quan ly.

Viéc to chuc trién khai ké hoach dam bao chat lugng gitp can bo quan ly

hoc hoi tir kinh nghiém va thuc tién méi. Ho c6 co hoi tiép xic voi cac
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phuong phép tién tién va tiép tuc phét trién ca nhan qua viéc thau hiéu va
thich nghi voi thay doi.

* Gidm sat, danh gid hoat déng trién khai ké hoach dam bdo chdt lirong

Viéc giam sat, danh gia hoat dong trién khai ké hoach dam bao chat
luong ddi ngii can bo kinh t& nha nudc c6 anh huong 16n dén chét lugng doi
ngil can bo kinh té nha nudc ¢ tinh. Khi viéc gidm sat, danh gia dwoc trién
khai tét s& gilp cho chat lugng doi ngi CBQLNN dugc nang cao, thuong
xuyén duogc sang loc. Poi ngii can bd kinh té s& phai thuong xuyén thay doi
phong céch 1am viéc, thai 6 1am viéc, trinh d6 1am viéc... dan dén chat luong
doi ngli dugc tang lén.

2.3.3.2. Cic yéu té khdch quan

* Pieu kién tw nhién, diéu kién kinh té xa hgi cua tinh

Chét luong d6i ngil can bd kinh té trén nhiéu phuong dién bi anh huang
tir diéu kién tu nhién, diéu kién kinh té - x4 hoi caa dia phuong.

Trweéc tién, cac nhiém vu ma doi ngii can bo can thuc hién bi anh huong
manh mé béi diéu kién tu nhién va kinh té - x& héi cua dia phuong. Déi véi
nhitng dia phuong co tc do phat trién kinh té nhanh chéng va tinh hinh xa
hoi phtic tap s& doi hoi quy md va chét luong céc nhiém vu QLNN s& ngay
cang tang 1én. Vi thé, cac dia phuong nay can sy gia ting vé s6 lugng can bo
c6 trinh do cao va da dang hoa vé co cau nghé nghiép. Nguoc lai, ¢ cac dia
phuong dang phat trién, nhiém vu kinh té thuong don gian hon va khéi luong
cdng viéc cling khong 16n. Vi thé, cac dia phuong nay cd thé gop mot sé don
vi QLNN lai v&i nhau va can tinh gian doi ngii CBQLNN vé kinh té. Doi ngii
CBQLNN vé kinh té ¢ nhiing dia phuong nay khong yéu cau trinh d6 chuyén
mon cao nhu & nhing noi phat trién.

Thet hai, NNL cho d6i ngii can bo kinh té caa tinh chiju anh huong lon tir
cac diéu kién tu nhién va kinh té - xa hoi. O nhiing tinh c6 nén kinh té phét

trién, viéc thu ht nhan tai vao bo may quan ly kinh té trg nén thuan loi nho
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moi trudng séng va hoc tap tét. Nguoc lai, tai cac tinh nghéo, viing sau, viing
xa, thiéu diéu kién dao tao tai chd va moi truong sdng khdng thuan loi, viéc
thu hat va gitr chan nhitng can bo quan ly gioi tré thanh thach thac 16n. Ngay
ca khi cac dia phuong nay cur nguoi di dao tao thi nhitng can bo duoc cu di
thuong khdng mudn quay tré lai dé phuc vu dia phuong.

Thet ba, chat lugng d6i ngii can bd kinh té ¢ tinh bi anh huong boi phong
tuc, tap quan cia ngudi dan dia phuong. O cé4c tinh phat trién, nhiing thoi
quen va tap quan khong phu hop véi xu hudong cdng nghiép hoa - hién dai hoa
s& dan bi thay thé bai nhiing thoi quen, tap quan mai phi hop hon. Tuy nhién,
& cac tinh nghéo, ving xa, giao thong kho khan va diéu kién séng con thiéu
thén, nhiéu tap quan cii van ton tai va co thé gy can trd cho can bo kinh té.
Trong béi canh nay, khéng nén ap dung cac quy dinh cang nhic ma can &p
dung céc bién phap linh hoat dé t6 chitc co cau can bd phi hop véi dic thu
dan cu, nham dam bao chat luong quan ly khdng bi suy giam.

Ngoai ra, trinh d6 dan tri ciing tac dong rat nhiéu 1én chat luong d6i ngii
CBQLNN linh vuc kinh té x& hoi. Can bo kinh té s& kho c6 kha ning ning
cao trinh d9, dac biét 1a ngoai ngir va cong nghé thdng tin khi dia phuong ho
quan ly trinh d6 dan tri thap. Nhu vay, CBQLNN vé kinh té ¢ tinh s& kho c6
thé van dung duoc phuong phap quan Iy tién tién trong qua trinh lam viéc.

* Cdc chinh sach thu hut va dai ngo

Céc chinh sach thu hut va dai ngd ctia nha nudc cling nhu cua tinh dong
vai trd quan trong trong viéc thu hat nhan luc kinh té c6 chat luong cao vé dia
phuong. Dé thu hut duoc NNL chat luong cao, dia phuong can xay dung céc
chinh séach vé luong, thuang, phic loi va dai ngd cong bang va twong xing
véi muc do cdng hién caa can bo. Cac chinh sach thu hat va dii ngd candam
bao cho can bo cdng chirc nha nudce vé kinh té co cude séng tot nhat ca vé mit
vat chat va tinh than so véi mic song chung cta xa hoi.

Nhirng chinh sach thu hat va dai ngd khdng chi tao ra mot moi truong
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thuan loi cho sy phét trién ma con dam bao NNL kinh té chét luong cao tai
tinh. Khi chinh sach cua nha nudc va dia phuong phu hop voi diéu kién phat
trién kinh té - xa hoi, chat luong NNL cua d6i ngii CBQLNN vé kinh té s&
dugc nang cao. Nguoc lai, néu cac chinh sach khéng thich hop s& dan dén
kim ham hoac 1ang phi NNL, gay khé khin trong viéc cai thién chat luong doi
ngit CBQLNN vé kinh té tai dia phuong.

* C4c nhan té lién quan dén y thirc cia bdn than can b

Trong boi canh hién nay, cac yéu té xuat phat tir ban than nguoi can bo
c6 anh huong truc tiép dén chat luong CBQLNN vé kinh té o tinh. Cy thé:

+ Nhan thic vé trach nhiém: CBQLNN vé kinh té & tinh can hiéu r6 vai
tro va nhiém vu cta minh doi véi to chic va xa hoi. Trach nhiém cia ngudi
can bo bao gém viéc phuc vu tin tdm cho nhan dén, kién dinh voi muc tiéu
doc lap dan toc va xa hoi chu nghia, ddng thoi nd luc thyuc hién cac duong 16i
cua bang, chinh s&ch va phéap luat cua Nha nudc.

+ Trinh d6 chuyén mén, k§ ning va nang luc: CBQLNN vé kinh té &
tinh can cd kha nang nhan thic va giai quyét van dé. Ngudi can bo can thong
qua viéc hoc hoi va rén luyén lién tuc dé nang cao y thuc, tu tin va chu dong
trong cong Vviéc, tir do thuc hién cac nhiém vu dugc giao mot cach hiéu qua.

+ Gid tri dao duc va chuan muc xa hoi: Dao dtc va chuan muc xa hoi la
yéu té quan trong gitp dinh hudng hanh vi va quyét dinh caa CBQLNN vé
kinh té & tinh. Nguoi can bo can hanh dong theo cac chuan muc nhu can
kiém, liém chinh, chi cong vo tu, khéng tham nhiing, ¢ y thuc té chuc ky
luat, khong co hoi va dugc nhan dan tin nhiém.

+ MBoi truong lam viée: Moéi truong l1am viéc anh huéng manh mé dén y
thire cia CBQLNN vé kinh té ¢ tinh. Méi trudong 1am viéc bao gom van héa
t6 chiic, su cdng bang va cac chinh sach dong vién, khuyén khich tir 1anh dao.

Nhiing yéu té nay khong chi gitp can b thuc hién cong viéc hiéu qua hon

ma con gop phan xay dung mot moi truong 1am viéc tich cuc va bén viing.
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2.4. KINH NGHIEM PAM BAO CHAT LUQNG PQI NGU CAN BQ QUAN
LY NHA NUOC VE KINH TE

2.4.1. Kinh nghiém ciia mét so6 dia phwong trong nwéc

Tai Viét Nam, dd co nhiu dia phuong dam bao chat luong d6i ngi
CBQLNN vé kinh té ¢ tinh. Thuyc tién caa cac dia phuong nay 1a bai hoc kinh
nghiém quan trong dé tinh Nam Dinh hoc tap va 1am theo. Cu thé:

2.4.1.1. Kinh nghiém ciia tinh Pong Thdp

DPdng Thap nam trong khu vuc dong bang séng Ctu Long, 14 mot trong
ba tinh ctia ving Pong Thap Muoi. Tong dién tich toan tinh 1a 3.374 km2 véi
dan sé gan 1,7 triéu ngudi. Trong nhiéu nim qua, Péng Thap ndi bat véi md
hinh quan Iy kinh té niang dong, sang tao. Poi ngii can bd kinh té cua tinh
Pong Thap ludn nang dong, sang tao, dé ra nhiéu sang kién va chu truong
dung dan trong lanh dao phéat trién kinh té caa tinh. Nho d6, Pong Thap da
dat duoc nhiéu thanh tyu dang ké trong viéc phat trién kinh té ndng nghiép
gan véi quan ly chat luong doi ngii can bo.

Dé dam bao chat luong cdng tac can b, 13nh dao tinh va cac sé tai Bang
Thép da thuc hién nhiéu bién phap dang cha y:

Mot la, tinh Bong Thap ludn coi trong viéc té chic quan triét Nghi
quyét, chinh sach ciia Pang, Nha nude dén doi ngii can bo kinh té caa tinh.

Hai 13, tinh luén chd trong viéc trién khai ké hoach BTBD cén bo gan
véi quy hoach can bo 1anh dao, quan ly cac nhiém ky. Tinh ludn thuc hién tét
cac cong viéc thuong xuyén nhu chinh sach can bg, bao vé chinh tri ngi bg,
Kiém tra, giam sat, cong tac dang vién...

Ba 14, Tinh uy day manh phan cap di d6i véi tang cuong kiém tra, giam
sat va kiém soat quyén luc doi ngii CBQLNN vé kinh té & tinh. Di véi linh
vuc to chac can b, Tinh dy tang cudng siét chat ky luat, ky cuong, gop phan
dau tranh ngin ngira, day I0i nan chay chuac, chay quyén; ting cuong phan

cap, phan quyén di doi voi kiém tra, giam sat va kiém soat quyén luc; siét
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chat ky luat, ky cuong di doi véi tao dung moi truong, dong luc dé day manh
d6i mai, séng tao.

Bén canh d6, Bong Thap thuc hién rat nghiém tdc viéc cam can bo, cong
chtc la ca quén xa trong gio 1am viéc. Qua dé, tinh Bdng Thép da chan chinh
tinh trang can b, cdng chirc, vién chitc chwa chap hanh tét thoi gian trong gio
lam viéc hanh chinh, thuong xuyén di tré, vé sém hoic ving mit tai co quan
khong vi ly do cbng tac.

2.4.1.2. Kinh nghiém cua tinh Qudng Ninh

cung véi Bong Théap, Quang Ninh 13 mot trong nhitng tinh noi bat véi
sy doi méi trong quan 1y kinh té va quan ly can bo cong chirc. Tinh Quang
Ninh d thuc hién nhiéu bién phap manh mé& nhu cai cach hanh chinh, doi méi
co ché tuyén dung, quan Iy can bd sao cho dam bao liém chinh va hiéu qua
cong viéc.

Trong nhitng nam gan day, tinh Quang Ninh c¢6 méi truong rat tot
trong dao tao, rén luyén, nang cao chat lugng doi ngii can bd cdng chuc,
vién chic. Tir sy doi moi, dot pha khdng ngung cua tinh, tinh than lam
viéc, khat vong cdng hién, sang tao caa mdi can bd cong chic, vién chic
duoc thoi bung. Bé c6 chat lugng d6i ngii can bo cdng chirc nhu hién nay,
tinh Quang Ninh di c6 nhitng bién phap nhu: D6i mgi manh mé céac khau
trong cong tac can bg, hoan thanh viéc xay dung vi tri viéc lam; nang cao
chat luong vé moi mat cua doi ngii can bo, cdng chic, vién chic, nhat 14
d6i ngii 1anh dao, quan ly cac cip; dé cao dao duc cdng chic va ky luat
cdng vu; liém chinh, tan tuy phuc vu nhén dan tao méi truong thuan lgi cho
san xuat kinh doanh.

Nhan thy vai tro va tim quan trong cua ngudi ding dau, tinh Quang
Ninh di ra soat, b6 sung, quy dinh rd va dé cao trach nhiém cia nguoi dung
dau cac cap, cac nganh, cic dia phuong, co quan, don vi. P& nang cao hiéu
qua caa khu vuc cdng, tinh di ting cudng co ché giao, khoan viéc, quy trach
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nhiém dén clng, gan cdng viéc cua mdi ngudi véi muc tidu cua co quan, 1dy
két qua, hiéu qua hoat dong cua ting co quan don vi dé danh gia lanh dao,
quan ly... . Bén canh do, tinh diy manh viéc ra soat, b sung quy hoach cén
bo 1anh dao, quan Iy ting cdp. Tinh ciing tién hanh d6i méi DTBD doi ngil
can bo theo chuc danh, theo vi tri viéc 1am, nhat 1a cip co so, cip phong va
can bo, cdng chuc cap xA.

Pé thu hat dugc doi ngii can bd chat luong cao, tinh d3 mé rong ddi
tuong thi tuyén chic danh can bo 1anh dao quan ly. Clng véi o, tinh ciing
d6i méi cong tac tuyén dung, dé bat can bo, cong chic theo nguyén tac co
canh tranh, cong khai, minh bach. Tinh chi trong viéc kiém soat quyén luc,
chbng chay chuec, chay quyén trong cong tac can bo.

Ngoai ra, tinh Quang Ninh con coi trong hop tac cong - tu dé qua do
nang cao chat luong, hiéu qua cong viéc cua can bd quan 1y nha nude vé kinh
té. Quang Ninh 13 dia phuong ndi tiéng vai su phét trién cua cac md hinh hop
tac cong - tu gitp ting cuong chat lwgng CBQLNN Vé kinh té, tao tién dé cho
phat trién kinh té bén viing.

C6 thé thay, kinh nghiém cia Quang Ninh 1a mot mé hinh tham khao c6
gia tri cho Nam Dinh trong viéc cai cach hanh chinh va quan ly can b6 nha
nuéc vé Kinh té o tinh.

2.4.1.3. Kinh nghié¢m ciia thanh phé Ha Nji

Ha Noi 1 thu d6 cta Viét Nam, noi c6 hé thong danh gia CBQLNN vé
kinh té twong d6i 6n dinh va da dat dugc nhiéu thanh tuu trong viéc nang cao
chat luong quan Iy. Thanh phé di co nhiing giai phap dong bo nhim dao tao
d6i ngii nhan su phat trién Thanh phd néi chung va d6i ngii CBQLNN linh
vuc kinh té caa Thanh phd néi riéng. Kinh nghiém cua Ha Noi trong viéc thuc
hién cac tiéu chi danh gia nang luc va hiéu qua lam viéc cua can bg, cung vai
qua trinh dao tao bai ban Ia mé hinh hiru ich cho Nam Dinh hoc tap trong viéc
xay dyung doi ngii CBQLNN vé kinh té.

Trong nhimg nim qua, cdng tac danh gid can b quan 1y nha nudc vé
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kinh té cdp thanh phé tai Ha Noi da dat duoc nhimg budc tién dang ké, thé
hién qua su van hanh twong ddi 6n dinh cua hé thdng danh gia. Hang niam,
can bo duoc danh gia dua trén céc tiéu chi da dang, bao gom thanh tich trong
cac phong trao thi dua, nang luc 1anh dao, kha nang quan ly, phuc vu cho
cong tac quy hoach, bd nhiém va ct can bo di DPTBD.

Su nghiém tuc va hiéu qua cua cong tic danh gia dugc minh ching qua
nhitng chuyén bién tich cuc trong nhan thirc va phuong thirc thuc hién. Thanh
phd Ha Noi dd ban hanh vin ban chi dao, quan triét dén cac don vi hanh
chinh, sy nghiép truc thudc vé viéc thuc hién danh gia, phan loai can bo, cong
chuc, vién chire va lao dong. Pong thoi, thanh phd Ha Noi cling nhan manh
vai trd, trach nhiém cua nguoi dimg dau co quan, don vi trong viéc dam bao
tinh khach quan, cong bang va hiéu qua cua cong tac danh gia.

Thanh phé xac dinh cac tiéu chi danh gia ro rang, sat vai diac diém cua
mdi loai hinh doanh nghiép, co quan, to chic, dam bao gan bo chat ché véi
nang luc, hiéu qua 1am viéc cua ting cé thé. Phuong thirc danh gia can bo
duoc tién hanh bang phiéu danh gia két hop cham diém chi. Qua do, céng tac
danh gia dam bao cong khai, dan cha, giam thiéu t6i da viéc danh gia cam
tinh, thiéu co so.

Tai Thanh phé Ha Hoi, cudi nim cén bd quan 1y nha nudc vé kinh té
duoc danh gia theo 4 cip d6: hoan thanh xuat sic nhiém vy, hoan thanh tét
nhiém vy, hoan thanh nhiém vy va khéng hoan thanh nhiém vu. Két qua danh
gia con 1a can cir khoa hoc d6i véi viéc quy hoach, tuyén dung, DTBD, khen
thuong, ki luat va giai quyét chinh sach cua can bd, vién chuc.

Bén canh d6, thanh phd ciing quan tam dén cong tac thuc hién ché do,
chinh sach cho CBQLNN vé kinh té. Thanh phé vira ¢dam bao ché d6 nang
bac luong, phu cip cho 100% céan b, vira thuc hién tét ché do bao hiém xa
hoi va bao hiém y té ddi véi tat ca can bo, cong chirc. Cac co quan, to chirc
thuc hién nghiém tdc ché do thi dua hang nim va binh xét theo ting dot doi

Vi can bo. Qua do, can bo, dang vién duoc khich I¢, biéu duong xtimg dang
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trudc nhitng cdng hién, thanh tich noi bat.

Ngoai ra, thanh phé Ha Néi ciing chi trong trién khai thuc hién dao tao
bdi dudng theo dung dé an da duoc Uy ban nhan dan thanh phé phé duyét.
Thong qua cac khoa dao tao bdi dudng, doi ngli CBQLNN vé kinh té cua
thanh phd da duoc bd sung, trau doi vé nhan thic, trinh d6, k§ niang chuyén
moén. Nho d6, doi ngii can bd ¢ nhiéu ky nang xir Iy cac tinh hudng thuc té
va nang cao trinh 6 QLNN. Thanh phé dia c6 dé an timg budc chuan hoa
trinh @6 chuyén mon, nghiép vu cua can bo sao cho dam bao do6i ngti can bo
c6 thé dap tng yéu cau vé nang lyc, trinh do theo quy dinh cua Thanh phé va
cua Bo Noi vu.

Nhin chung, nhiing thanh cong tir c4c tinh, thanh phé 1a bai hoc kinh
nghiém quan trong dé tinh Nam Dinh &p dung nham nang cao chat lugng doi
ngit CBQLNN vé kinh té ¢ tinh.

2.4.2. Kinh nghiém cia mét s6 quéc gia trén thé giéi

Luan &n lya chon nghién ctru bai hoc kinh nghiém cua hai thanh phé tiéu
biéu trén thé gisi la thanh phé Tokyo cua Nhat Ban va thanh phé Singapore
cua Singapore. Hai thanh phd nay déu 1a nhiing trung tam kinh té phat trién
hang dau vai hé théng QLNN hiéu qua. Tokyo la thu d6 caa Nhat Ban, noi c6
nén kinh té toan cau phat trién manh mé va hé théng quan ly cong hién dai, c6
thé cung cap nhiéu bai hoc vé cach duy tri chat lugng can bo quan ly. Trong
khi d6, Singapore noi tiéng véi sy minh bach, hiéu qua trong QLNN va chinh
sach phat trién kinh té. Tuy 13 hai mé hinh khac nhau nhung ca thanh pho
Tokyo va Singapore déu rat thanh cong trong quan 1y va diéu hanh nén kinh
té. Pay 1a nhitng md hinh quan trong dé tinh Nam Binh hoc hoi kinh nghiém
va &p dung vao Vviéc ning cao nang luc doi ngii quan ly kinh té & tinh.

2.4.2.1. Kinh nghi¢m ciia thanh pho Tokyo, Nhit Bén

Tokyo la tha d6 va thanh phd 16n nhat caa Nhat Ban dong thoi ciing 1a

mét trong nhirng trung tdm kinh té, vin hoa va cdng nghiép quan trong nhat



66

trén thé gigi. Thanh phd Tokyo da thuc hién céac chinh séch cua Nhat Ban vé
dam bao chat luong doi ngii can bo. Tokyo thuc hién bién phap dam bao chat
lwong d6i ngii can bd thdng qua viéc td chire cac ky thi tuyén coéng chic dam
bao tinh cdng minh, cdng bang va trung thyc. Khi da c6 duoc doi ngii cong
chtrc, Thanh phé tiép tuc bdi dudng dé lya chon can bo cap chién lugc. Tokyo
thuc hién mot quy trinh khép kin tir tu duy chién luoc phat trién NNL chét
luong cao. Ngay tir thap nién 40 cua thé ky XX, Tokyo di chua trong hén
nhan, chl trong ché do nudi dudng, chi bira an trua cho tat ca hoc sinh tiéu
hoc..., dén hoc hanh, thi cir, tuyén chon, DTBD, phan cong, bé tri cong viéc,
luan chuyén, danh gia... hét stc bai ban.

Pé tuyén chon dugc doi ngii can bd cdng chirc dam bao chét luong,
chinh phi Nhat Ban d3 thanh 1ap Co quan Nhén su qudc gia chiu trach nhiém
giai quyét toan bo cac van dé lién quan dén thi tuyén cong chic. Cling véi do,
chinh phi thanh 1ap co quan Nhan su quéc gia 1a don vi dai dién dé tiép nhan
cdng chirc sau ky thi tuyén quéc gia. Hai co quan nay cd trach nhiém té chic
cac ky thi tuyén cong chuc va tiép nhan cong chuc, dong thoi theo dbi, giam
sat qua trinh to chuc thi tuyén cong chic cua bg, co quan.

Viéc phan cong, bé tri cdng viéc cho cong chuc gan véi cac dic diém
cta mo hinh vi tri viéc Iam. Theo do, cong chirc lam viéc theo cac vi tri cong
viéc nhat dinh dugc nghién ciru, mo ta chi tiét trong mot thai gian dai sau khi
dugc bo nhiém. Cong chuc phai dap (ng tat ca cac yéu cau cua vi tri cong
viéc nay va chi co thé thay doi chuy@n mdn, vi tri bang viéc vuot qua cac ky
thi dé chuyén doi. Piéu nay c6 tac dung khuyén khich céng chuc phat trién dé
thang tién trong nén cdng vu va qua d6 lua chon dugc nhitng nguoi wu ti nhat
cho céc vi tri 1anh dao.

Sau khi vuot qua ky thi loai |, cAc quan chtc tuong lai dugc quyén chon
noi lam viéc. Ho s& duge dao tao nhiéu khda hoc dé nang cao chuyén mén

nghiép vu trong sudt cudc doi cong churc.
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Bén canh do, khung co ban cua hé théng danh gia d6i véi cong chic
theo ning luc 1am viéc va két qua thuc hién nhiém vu dugc thiét ké riéng cho
tung vi tri cong viéc nhu trudng phong, tredng nhom,... va dugc ap dung
theo dinh ky.

Noi dung co ban trong cac quy dinh quan ly can bg, cdng chic cua thanh
phd 1a chinh sach dai ngd ddi voi cdng chic. Chi nhitng ngudi wu ta méi
duogc tuyén chon vao cong chirc nha nudc théng qua nhiing chinh séach, bién
phap quan ly khach quan va co ché tuyén dung minh bach, céng khai. Ho
dugc xa hoi tén trong, tin tuong. Tu do6, cong chuc cod niém tu hao vai trong
trach do xa hoi giao pho. Chinh phu Nhat Ban tra luong rat cao va c6 ché do
khen thuong xtng dang ddi véi tri thic, tai nang, can bd cap chién luoc.
Trong qué trinh sir dung, cac nha quan 1y ludn tim cach dong vién, khuyén
khich nhitng nguoi dudi quyén tich cuc lam viéc va phéat huy hét tai ning
sang tao cua minh. Bong thoi, thanh phé ciing rat nghiém khac véi cac hanh
vi gian lan, déi tra...

2.4.2.2. Kinh nghi¢m ciia thanh phé Singapore ciia Singapore

Cho dén nay, Singapore dang lam rét tét viéc dam bao chat lugng can bo
nha nudc. C6 nhiéu 1y do dua dén sy thanh cong cua Singapore. Trong do,
nguyén nhan co ban va quan trong Ia tai dat nuéc Singapore cong tac xay
dung ddi ngii cong chirc (DTBD va tuyén dung cong chic) duoc xem 1a mot
trong nhitng quéc sach hang dau. Chinh pha Singapore va Thu d6 cua
Singapore da thuc hién rat tét viéc dam bao doi ngii cong chtrc nha nudc noi
chung va cdng chiic QLNN linh vuc kinh té néi riéng chit lugng cao, c6 tac
phong chuyén nghiép va liém chinh

Nén cong vu Singapore ludn dat chat luong phuc vy, hidu qua, niang suat
1én trén hét. Nén cong vu lién tuc d6i mgi nham thich ang vai tinh hinh thé
gidi bién d6i khdng ngimg va dap ang yéu cau phat trién dat nudc. Singapore
quan niém cdng chuc 1a chia khoa thanh céng nén rat coi trong nhan t6 con
ngudi, trong dung hién tai.
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Ddi voi cong tac dam bao chét luong ddi ngii cong chirc, Chinh quyén
Singapore quan tdm sau sic dén van dé danh gia cong chic. Tai Singapore,
viéc danh gia cong chuc duoc tién hanh dua trén viéc danh gia thoi gian cng
tac va danh gia nang lyc. Trudc khi thuc hién bd nhiém, bdi dudng céng
chuc, cong chic duoc danh gia xem co xung dang dé bo nhiém khong dua
theo két qua danh gia niang lyc, kinh nghiém cong tac thuc té, tinh trang suc
khoe, tudi tac...

Nham phat huy téi da ning luc cia mdi ngudi, Nha nudc Singapore rat
chu trong dén viéc DTBD cbng chuc. Picu d6 dugc thé hién trude tién qua
viéc chi tiéu rat 16n cho dao tao (bao gdm co s& vat chat, luc luong gido vién
va ¢ ché do dai ngd nhu thé gido duc pho théng dugc mién phi, bao gom
toan bo giao trinh, tai liéu, may tinh, 1€ phi duong boé... ). Viéc DPTBD cong
chtc dugc thuc hién theo hudéng mdi ngudi s& duoc phat huy ning luc riéng.
MJi c& nhan ty tao thoi quen hoc tap subt doi, thuong xuyén hoc tap. Cong
tac DTBD gilp dam bao mdi mot cdng chic déu c6 nhitng t chat, ki ning,
kién thurc dap tng tét nhat su nghiép cong vu.

Theo chinh sach DTBD cong chic, trong mot naim mdi cong chic phai
duoc dao tao bdi dudng tdi thiéu 100 gio. Dé co thé thuc hién dugc muc tiéu
xay dung nén hanh chinh dich vy cong thuoc nhém sé mot thé gisi, Singapore
thuc hién dao tao boi dudng thuong xuyén va phat trién NNL.

MJdi can bo cong chirc nha nude déu duoc binh dang trong dio tao boi
dudng. Tinh chung tat ca 5 mac do dao tao, co it nhat 60% ndi dung dao tao
gan véi cong viéc thyc tién caa cong chic va 40% 1a ndi dung dao tao chuyén
sau, nang cao. Nhd dao tao, cdng chac khéng chi thuc hién tét cong viéc cua
minh ma con c6 co hoi phat trién.

2.4.3. Bai hoc kinh nghiém vé dam bao chat lweng déi ngii can b
quan 1y nha nwéc vé kinh té cho tinh Nam Pinh

Tu nhitng bai hoc cua cac dia phuong ¢ trong nudc va ¢ nudc ngoai, cd
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thé rut ra mot s kinh nghiém ddi voi tinh Nam Dinh trong viéc dam bao chat
luong doi ngli CBQLNN vé kinh té nhu sau:

Can tang cudng tuyén truyén va pho bién cac nghi quyét, chinh sach cua
Pang va Nha nudc t6i doi ngii can bo kinh té cua tinh, nham dam bao tat ca
can bo nam vitng va thuc hién dung cac cha truong, chinh sach.

Xay dung va trién khai ké hoach DTBD cén bd gan véi quy hoach cén
b lanh dao cuaa tinh, qua do tao dong luc giup doi ngii can bo khéng ngung
nang cao nang luc va dap tng yéu cau nhiém vu.

Tang cuong cong tac kiém tra, giam séat va kiém soat quyén luc, dac
biét trong cong tac toé chic can bo nham that chat ky luat va ky cuong. Dau
tranh véi cac hién tuong tiéu cuc nhu chay chuc, chay quyén. Bong thoi, can
phan cip, phan quyén mot cach hop ly, két hop véi cong tac giam sét chit
ché dé vira thic ddy d6i mai sang tao, vira bao vé tinh minh bach trong céng
tac quan ly.

Do6i mai toan dién cong tac can bo, hoan thanh xay dung hé thdng vi tri
viéc 1am va nang cao chat luong d6i ngii can bo, cdng chic, vién chic, dic
biét 1a doi ngii 1anh dao cac cap. Can chu trong vao viéc dé cao dao duc cong
chuc, ky luat cong vu va tinh than liém chinh, phuc vu nhan dan, tao méi
truong thuan loi cho phat trién san xuat kinh doanh.

Pua ra cac giai phap dong bo dé phét trién doi ngli nhan su cua tinh, dic
biét 1a doi ngii CBQLNN vé kinh té sao cho dam bao dap ang yéu cau phat
trién kinh té - xa hoi cua dia phuong.

bam bao tinh nghiém tic va hiéu qua trong cong tac danh gia CBQLNN
vé kinh té. Pam bao cac can bo dugc danh gia mot cach céng bang va chinh
xac dé tir 46 c6 ké hoach phat trién phu hop.

Pé t6i wu hoa hidu qua cdng viéc va tao ra su hai hoa giita yéu cau cong
viéc va ning lyc cia can bo, phan cdng cong viéc cho cong chic can dya trén

cac dic diém cta md hinh vj tri viéc lam.
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Chuong 3
THUC TRANG CHAT LUQNG PQI NGU CAN BQ QUAN LY
NHA NUOC VE KINH TE TINH NAM PINH

3.1. KHAI QUAT VE TINH NAM PINH

3.1.1. Pic diém tw nhién

Nam Dinh 14 tinh nam phia Nam viing dong bang séng Hong. Nam Dinh
tiép gidp véi tinh Thai Binh & phia Béc, tinh Ninh Binh ¢ phia Nam, tinh Ha
Nam & phia Tay Bac va giap bién (vinh Bic Bo) o phia Pong.

Nam Binh 1a dja phuong c6 dia hinh twong ddi bang phang. Tinh c6 2
viing chinh 13 ving dong bang thap triing va ving déng bang ven bién [12].
Vung ven bién c6 bo bién dai, dja hinh kha biang phang. Mét sb noi c6 bai cat
thoai min thich hop véi phat trién du lich nghi mat tam bién nhu Thinh Long
(Hai Hau), Quat Lam (Giao Thuy), Rang Pong (Nghia Hung). Vung kinh té
bién cua tinh rat giau tiém nang vé phat trién cong nghiép, thuong mai, du lich,
dich vu va ha ting d6 thi. Bén canh d6, Nam Dinh con cé 3 sdng Ion 1a song
Hong, song Py, song Ninh Co. Ngoai ra c6 séng Pao ndi lién sdng Hong va
song Pay cung véi nhiéu sdng nho khac gitp cho giao thong dudng thuy thuan
loi va bdi dap phu sa, tudi tiéu phuc vu san xuat ndng nghiép.

Nam Dinh cé hé théng két ciu ha tang giao théng méi duoc dau tu kha
dong bo. Khoang cach va thoi gian di dén thu dé6 Ha Noi cling nhu cang bién
ctra ngd qudc té Hai Phong chi con khoang 1 gio dong ho. Tinh ¢6 ha tang
dién lyc lubn sin sang dap ¢ng tét cho nhu cau san xuat, kinh doanh cua cac
doanh nghiép. Bén canh d6, Nam Dinh con Ia ving dit mang nét dic trung
cia nén van minh la nudc sdng Hong, thich hop véi céac loai hinh du lich
ddng qué, khao sét, nghién ctru van hoa, tm linh, sinh thai.

Nhitng dic diém ty nhién caa tinh c6 anh huéng dén viéc diéu chinh co
cau kinh té. Trong nhitng nam téi, tinh tap trung cho phét trién dich vu du lich
thuong mai, cong nghiép va tiéu tha cong nghiép sach, phi hop voi do thi.
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Chinh vi thé, d6i ngii can bo vé kinh té cua tinh ciing phai dugc b tri twong
ing Véi co cau kinh té dé xac dinh huéng phat trién.
3.1.2. Pic diém kinh té - xa hoi
Nam Dinh 1a don vi hanh chinh Viét Nam xép thir 35 vé Tong san pham
trén dia ban (GRDP), xép thtr 31 vé GRDP binh quan dau nguoi, dung thir 11
vé toc do tang truong GRDP. Vi GRDP dat 84.097 ti dong (twong Gng Vi
3,66 ti USD), GRDP binh quan dau ngudi dat 45,8 triéu dong (twong ung véi
1.982 USD), toc d6 tang truéng GRDP dat 7,7%. Quy md kinh té cua tinh can
méc 100.000 ty dong, dung thir 33/63 ca nudc va 9/11 tinh, thanh phd ving
dong bang séng Hong. Co cau kinh té cua tinh tiép tuc chuyén dich theo
hudéng giam ty trong nganh nong, lam nghiép va thuy san va tang ty trong
nganh cong nghiép, xay dung, dich vy. Nam 2023, tong san pham trén dia ban
tinh theo gia so sanh 2010 udc dat 58.253 ty dong, ting 10,19% so v4i nim
2022, 1a mic ting cao trong ving va ca nudc. Quy md kinh té tinh theo gia
hién hanh uéc dat 103.596 ty dong. GRDP binh quan dau nguoi dat 54,9 triéu
dong/ngudi. Bén thoi diém hién nay, nhiéu cong trinh trong diém trén dia ban
tinh da hoan thanh hoic dang day nhanh tién do thi cong. Nho do, ha tang ki
thuat cua tinh ngay cang dong bd, phuc vu thuan loi cho phat trién kinh té - xa
hoi, nang cao stc hap dan cho thu hut dau tuw. Cung voi d6, tinh ludn cha
trong Xxuc tién thu hat dau tu. Nhiéu nha dau tu 16n trong va ngoai nudc quan
tam dau tu tai Nam Dinh. Tinh dén ngay 20/12/2023, tinh cip gidy ching
nhan dang ky dau tu méi va diéu chinh tang vén cho 59 dy an (gom 39 dy &n
dau tu trong nudc 20 du &an FDI) vai tong von dang ky 2.412 ty ddng va 332
triéu USD. Doi sbng nhan dan 6n dinh, an ninh chinh tri, trat tu an toan xa hoi
dugc dam bao [12].
Bén canh nhiing thanh tyu da dat duogc, kinh té - x4 hoi cua tinh Nam
Pinh ciing dang phai d6i mat véi nhidu kho khan, thach thtrc. Do nén kinh té
Viét Nam c6 d6 mo 16n nén kinh té caa tinh Nam Binh ciing chiu tac dong
trudc nhimg kho khan, thach thic caa kinh té thé gisi. Clng véi dé, tinh ciing
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phai d6i dién véi nhitng khé khin do cac bién dong vé kinh té, chinh tri, dich
bénh, thién tai kho luong.

3.1.3. Nhirng thuan lgi va khé khén cia tinh Nam Pinh

Nhin chung, tinh Nam Dinh 1a dia phuong vura c6 nhitng thuan loi, vira
c6 nhirmg khé khin trong qua trinh day nhanh cong nghiép héa hién dai hoa
phat trién kinh té - x4 hoi, cu thé:

* \/é thudn loi:

Tinh Nam Binh c6 loi thé vé vi tri dia ly, c6 tiém ning tu nhién tuong
d6i da dang dé phét trién kinh té. P6 13 co s tu nhién rat quan trong tao
nhitg diéu kién vat chat cho qua trinh cai thién dam bao chat luong d6i ngi
can bo quan 1y dap wng nhu cau caa thuc té.

Trong nhiéu nam xay dung kinh té, tinh da x4y dung dugc hé thong két
cau ha tang moi. Tuy két cAu ha tang cua tinh chwa dap tng day du yéu cau
thuc té nhung da tao ra ning luc san xuit méi, tao nang luc phat trién kinh té
theo hudng chuyén mon hoa. Trong linh vuc ndng nghiép, timg budc pha vo
nén san xuat ty cap, tu tac dé chuyén sang san xuat hang héa. Mat khac, co so
ha tang cua tinh tao diéu kién cho viéc mé mang va nang cao dan tri, gop
phan nang cao chat luong doi ngii can bo, cdng chirc dap Gtng yéu cau phat
trién san xuat hang héa theo huéng coéng nghiép hoa hién dai hoa.

Tinh d4 xay dung duoc hai nganh kinh té miii nhon trong chién luoc phéat
trién kinh té - x& hoi dé tap trung chi dao. D6 la san xuat cong nghiép, tiéu tha
cdng nghiép vira va nho két hop lang nghé truyén thdng va phat trién du lich,
dich vu.

Truyén théng lich sir vé bao vé va xay dung to qudc, ching to ngudi dan
Nam Binh rat nang dong, nhanh nhay véi cai moi 1a diéu kién thuan loi dé
dam bao chat luong doi ngii CBQLNN Vé kinh té & tinh.

* \Vé kho khn:

Tuy tinh d& c6 hé thong co so vat chat ki thuat nhung so véi yéu cau,
hé théng d6 con thiéu dong bd, chua dap (ng yéu cau cta san xuat va doi
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séng. Trong tinh con c6 sy chénh léch rat 16n vé trinh d6 gitra cac ving dan
dén sy chénh léch vé chat lugng ngudi lao dong gita cac ving trong pham
vi mot tinh.

Vi dia hinh da dang, Nam Dinh c0 tinh phuac tap trong phong tuc tap
quan. Su khac biét vé van hoa va phong tuc giita cAC ving y&u cau can bo
phai cd kién thuc va ki ning thich ¢ng cao, linh hoat trong viéc trién khai cac
chinh séach kinh té sao cho phu hop véi dac diém ting khu vyc. Piéu nay doi
hoi can bo khong chi am hiéu vé chuyén mén ma con phai nhay bén trong
giao tiép, biét ton trong va tao su gan két véi cong dong dia phuong, tir d6
gilip cac chinh séach kinh té nhan dugc sy dong thuan va hiéu qua trién khai.
Hon nita, c4c phong tuc khac nhau ciing c6 thé gy ra xung dot vé quan diém,
yéu cau can bo phai c6 kha niang quan ly va giai quyét mau thuan mot céach
hai hoa. Nhiing yéu cau nay tac dong truc tiép dén cong tac chat luong cua
d6i ngii, doi hoi ho khéng chi cd chuy@n mén ma con phai hiéu biét su sac vé
van hoa va tap quan dia phuong.

La mot d6 thi thu hat ngudn lao dong tir cac huyén va cac dia phuong
khac, Nam Dinh phai d6i mat vai nhiing thach thac trong quan 1y kinh té do
su gia ting nhanh chong va khong ddng nhat caa luc luong lao dong nhap cu.
Su da dang trong cac loai hinh t6 chirc san xuét kinh doanh tao ra khé khin
16N trong viéc quan 1y va giam sat. Poi ngil can bo quan 1y can ¢ ning luc va
cong cu thich hop dé giai quyét su phuc tap nay, tir viéc diéu chinh chinh sach
quan 1y lao dong dén dam bao trat tu trong hoat dong kinh té - x& hoi cua tinh.

3.2. THUC TRANG CHAT LUQNG PQI NGU CAN BQ QUAN LY NHA
NUOC VE KINH TE TINH NAM PINH

3.2.1. Co cau can bd quan Iy nha nwéc vé kinh té tinh Nam Dinh

Ciing nhu céc tinh trong ca nudc, bo may QLNN vé kinh té & tinh cua
Nam DBinh gdm cé céc can bo, cong chirc 1am viéc tai HDND va Uy ban nhan
dan tinh; cén bo céc s& bao gom S& Ké hoach va Pau tu, S¢ Tai chinh, S¢
Cong thuong, S& Nong nghiép va Phat trién nong thdn, S Giao thdng - Van
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tai, S& Khoa hoc - Cong nghé; S& Xay dung. Cho dén nay, cac co quan, to
chuc hanh chinh cua tinh Nam Dbinh da duoc kién toan dam bao dung quy
dinh, bién ché dugc phan bd hop ly, 6n dinh.

Theo bién ché dugc giao, sé luong cong chic cua tinh Nam Dinh 1a
6.228 ngudi. Trong d6, s6 lwong céng chic ¢ tinh 12 2.026 ngudi va s6 luong
cong chac cap huyén 1a 4.202 ngudi. Tuy nhién, trén thuc té, theo thong ké
ctia S& Noi vu tinh Nam Dinh thi s6 lugng can bo quan 1y nha nude vé kinh té
tinh Nam Pinh dang it hon s6 dugc giao.

Bang 3.1. Tong hop sb lweng can b quan 1y nha nwée vé Kinh té tinh
Nam Dinh giai doan 2018 - 2022

DVT: Nguoi
< So So So So
So sanh | sanh | sanh | sianh
thir | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2019 | 2020 | 2001 | 2022
tw /2018 | /2019 | /2020 | /2021
Theo
bié[l 642 | 611 | 620 | 547 | 557 -31 9 -73 10
ché
Tf:}-fc 557 | 526 | 535 | 462 | 472 | 31 | 9 | -73 | 10
A
TiIé
% 86,76 | 86,09 | 86,29 | 84,46 | 84,74 | -0.67 0.2 -1.83 | 0.28

Nguon: Uy ban nhan dan tinh Nam Binh [63];[ 64]; [65]; [66]; [67].

Trong giai doan 2018-2022, thyc té sb luong can bd quan 1y nha nudc vé

kinh té tinh Nam Dinh chi dat tir 84,74% dén 86,76% so vai tong bién ché vé
s6 lugng can bo quan 1y nha nude vé kinh té tinh Nam Dinh. S6 luong doi
ngil can bo nay thay doi theo timg nam. Sy thay dbi nay l1a do sb lwong bién
ché dugc giao thay doi lai theo 19 trinh timg ndm. Cung véi d6, mot s can bo
nghi huu, mot s6 tuyén méi va mot s6 chuyén cong viéc sang vi tri khéc.

Trong 5 niam, s6 luong can bd quan 1y nha nudc vé kinh té tinh Nam Pinh
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giam 85 nguoi (15,26%), tir 557 ngudi ndm 2018 xudng chi con 472 ngudi
vao nam 2022. Trong d6, chi riéng nam 2021 s6 lwong can bo da giam 73
bién ché so v6i nam 2020. Tiép dén, nam 2019 ciing giam 31 bién ché so véi
nam 2018. Diéu nay cho théy, tinh Nam Dinh dang thuc hién rat tot viée tinh
giam bién ché cua tinh cling nhu co cau gon lai doi ngli can bo quan 1y nha
nuée vé kinh té cia tinh.
Bang 3.2. Co cau vé giéi tinh, d tudi tir nim 2018 — 2022

2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022

S6 luong
. , 557 526 | 535 | 462 472
Tong (nguoi)
Tilé (%) | 100,0 | 100,0 | 100,0 | 100,0 | 100,0
P tudi
S6 luong

;. . , 62 54 66 42 47
Twr 30 tudi tré xuong | (nguoi)

Tilé (%) | 11,13 | 10,27 [ 12,34 | 9,09 | 9,96
S6 luong
Tir 31-40 tudi (ngudi)
Tilé (%) | 41,83 | 43,73 |43,18 | 43,29 | 43,22
S6 luong
Tir 41-50 tudi (ngudi)
Tilé (%) | 28,19 | 28,14 | 27,10 | 31,60 | 29,87
S6 luong
Tir 51 dén 60 tudi | (nguoi)
Tilé (%) | 16,88 | 16,35 | 16,26 | 16,02 | 15,89
S6 luong
Trén 60 tudi (ngudi)
Tile(%) | 1,97 | 152|112 | 0 1,06

233 230 | 231 | 200 204

157 148 | 145 | 146 141

94 86 87 74 75

11 8 6 0 5

Nguon: Uy ban nhan dan tinh Nam Binh [63];[ 64]; [65]; [66]; [67].
Vé d6 tudi: Poi ngii CBQLNN vé kinh té tai tinh Nam Binh c6 d6 tudi

da dang trong cac nhém tudi. Trong d6, tap trung déng nhat 13 doi ngii can bo
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trong do tudi tir 31-40 tudi v6i 41,83% vao nam 2018 va tang 1én 43,22% vao
nam 2022. Tiép dén 1a d6i ngii can bo tir 41-51 tudi chiém 29,87% vao nam
2022. Ngoai ra, nam 2022 toan tinh cling c6 9,96% do61 ngli can bd kinh té &
tinh c6 d6 tudi dudi 30 tudi. O nhém trén 60 tudi, nam 2018 nhém nay chi
chiém mat ti 1& nho vai 1,97%. Pén nam 2021, khéng c6 can bo trén 60 tudi.
Dén nam 2022, ti 1& can bo trén 60 tudi kha thap véi 1,06%. Nhin chung, doi
ngii CBQLNN vé kinh té tai tinh Nam Dinh c6 d6 tudi da dang, phan Ion 1a
cac can bo tré dudi 50 tudi. Pay 1a mot trong nhitng thé manh tinh Nam Binh
c6 thé tan dung dé phat trién kinh té, x& hoi cua tinh trong thoi gian t6i.3.2.2.
Thuc trang pham chat chinh tri, dao duc va 16i séng caa doi ngit CBQLNN vé
kinh té & tinh Nam Dinh

Ban linh 1a pham chét dic trung ctia con ngudi trong xa hoi, biéu hién ¢
tinh kién quyét va nang luc kiém soat mot cach doc lap y chi, hanh vi (quyét
dinh) caa chi thé (ngudi). Ngudi ¢6 ban linh 14 nguoi khéng chiu anh huong
boi ap luc bén ngoai, khong dé &p luc bén ngoai 1am thay doi quan diém, y
chi cua cha thé. Nguoi ¢6 ban linh, y chi va nang luc caa chinh minh, kién
dinh bao vé lgi ich cua tap thé, cua xa hoi.

Nhu vay, ngudi can bd quan 1y nha nude vé kinh té c6 ban linh khdng
chi biéu hién & mot s6 yéu té don 1é nao d6 trong nhan cach con ngudi ma lai
la mot sy tong hoa tat ca cac yéu t ctia mot con ngudi ning dong - sang tao -
tri tué. Ho 1a nguoi 6 tinh than cuong quyét, tinh kién dinh, dam bao vé quan
diém, y chi caa chinh minh. Ban linh cia ngudi CBQLNN vé kinh té ¢ tinh
dugc hop thanh bai chinh Thai d6 va pham chét caa nguoi can bo.

Trong béi canh hién nay, nhitng ngudi CBQLNN vé kinh té dang chiu su
chéng pha gay gat tirng ngay, ting gio cua cac thé luc phan dong. Mic du
vay, dai da s6 CBQLNN Vé kinh té ¢ tinh Nam Dinh da thé hién lap truong tu
tuéng; ban linh chinh tri kién dinh, c6 tinh than canh giac cach mang, tin cay

vao su 1anh dao cua Pang Cong san Viét Nam, tin tuong su nghiép ddi méi,
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kién tri muc tiéu doc 1ap dan toc va xa hoi chi nghia, nd luc phan dau thuc
hién muc tiéu dan giau, nuéc manh, x4 hoi dan cha, cong bang, vin minh.
Theo B&o céo chinh tri cia Ban Chap hanh Dang b tinh Nam Dinh nhiém ky
2020-2025 khang dinh: “Can bg, dang vién luén tin tuwéng vao dwong 16
diing dan cia Pang”.
Bang 3.3. Két qua danh gia vé pham chét chinh tri, dao dic va 16i séng
ciia ddi ngii can bd quén 1y nha nuwéce vé kinh té ¢ tinh Nam Pinh

Don vi tinh: ty 16 %, N=472

Chz“'lp hanh dwong léi, chinh siach | Rat i | Trung i
. Tot | Kha | Yéu
phap luit cia Nha nuwée tot binh

Niém tin tuyét doi vao su lanh dao
78601780191 | 1,91 | 0,00

cua Dang

Tac phong, 1¢ 16i 1am viéc 78,60 (17,80 1,91 | 1,91 | 0,00
Thai d6 phuc vu nhan dan 46,19 51,27 | 1,48 | 1,48 | 1,06
Pham chat dao dirc, 16i song 53,39 45,13 | 0,42 | 0,42 | 0,00

Tinh than trach nhiém, trong cong
56,78 | 40,68 | 1,91 | 1,91 | 0,64
tac, y thuc ky luat

Chap hanh duong 10i, chinh sach
4555 (51,27 | 1,48 | 1,48 | 0,00
phép luat cua Nha nudce

Nguon: Két qud khdo sat cia tac gid.

Pé danh gia khach quan pham chat chinh tri, dao duc va 16i séng cua doi

ngil can bo quan 1y nha nudc vé kinh té & tinh Nam Dinh, NCS d tién hanh
khao sat 472 can bo can bo, cong chic tai tinh Nam Dinh. Noi dung khao sat
cha yéu tap trung tham do ¥ kién cua can bo, cdng chuc, vién chic ddi véi
mot s6 van dé caa can bo kinh té tai tinh. Trong d6, pham chét chinh tri, dao
dac va 16i song cia doi ngli can bd quan 1y nha nudc vé kinh té ¢ tinh Nam

Dinh dugc danh gid & 5 mirc do (tr 5 - 1 twong ung véi 5 = Rét tét, 4 = Tét,
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3 = Khé4, 2 = Trung binh va 1 = yéu). Ngoai phan tich ti 1& phan trim, NCS
con phén tich gia tri trung binh (mean) cac phuong an cia nguoi tra loi. Trong
do6, gia tri trung binh cang gan 5 cang ching té pham chat chinh tri, dao duc
va 16i séng cua doi ngii can bd quan 1y nha nude vé kinh té dugc danh gia cao.

Két qua khao sat cho thay phan Ion ngudi tra loi danh gia cao viéce thuc
hién cac chu trvong, duong 16i cuia Pang, chinh sach va phap luat ciia Nha
nuéc, duoc phan 16n ngudi tham gia khao sat danh gia cao. Can bo kinh té tai
tinh dugc nhan xét 13 tuan thu tét va rat tét cac chinh sach va quy dinh cta
bang va Nha nudc. Ho thé hién tinh than trach nhiém cao, ¢ y thure t6 chirc
ky luat, dap ung t6t vé nang lyc, trinh d6 va k¥ ning cong tac. Cac can bd nay
hoan thanh tét cac nhiém vu duoc giao, gan bé mat thiét véi nhan dan va
dugc cong dong tin tudng.

Trong nhimg nim gan day gan day, trinh d6 nhan thac chinh tri cua cén
bo quan 1y nha nude vé kinh té ¢ tinh khéng ngimg duogc tang 1én. Thong qua
cac budi hoc tap chinh tri, quén triét Nghi quyét Dai hoi Bang c4c cip cing
viéc DPTBD mdi nam gilp y thic va trinh do nhan thac chinh tri cia do6i ngii
can bd duoc nang 18n. Hau hét can bo kinh té & tinh d3 chtng to ban than co
trinh d6 chinh tri viing chac. Poi ngii can bo kinh té nhan thirc ngay cang day
du, sau sic hon chirc ning, nhiém vy, nhitng thuan loi, thoi co, thach thuc cua
dia phuong noi chung, cua tinh Nam Binh nai riéng. Do ngil can bo kinh té cua
tinh ngay cang biét nhan xét, danh gia tinh hinh, phan biét dung sai, c6 thai do
kién quyét dau tranh chong lai nhitng quan diém, tu tuong nhan thic léch lac,
nhitng hanh vi tiéu cuc nham 1am trong sach ndi bd. Cung véi do, doi ngii can
bo kinh té cua tinh ludn chi dong ndi, viét va 1am ding theo quan diém cua
Pang, giit nghiém ky luat va kién quyét bao vé mat tran chinh tri, tu tuéng.

Bén canh d6, d6i ngii CBQLNN vé kinh té tai tinh Nam Binh ludn chd
trong gido duc, van dong quan chung chap hanh duong 16i, chu chuong cua

Pang ciing nhu viéc dau tranh phan béc lai moi luan diéu, quan diém sai tréi
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trong doi séng x& hoi. Vi cuong vi 1a nguoi lanh dao trong linh vuc kinh té
trén dia ban tinh, doi ngii can bd quan Iy nha nude vé kinh té ludn y thic dugc
vi tri, vai tro cia minh. Trén co s& do, ban than doi ngii can bo tu giac tu
dudng, rén luyén dao duc, 16i séng dé giir vitng pham chat cia ngudi can bo
cach mang. Nho d6, mac du phai déi mat voi nhitng biéu hién cua 16i séng
thuc dung va nhitng tac dong tiéu cuc, mat trai cua co ché thi trudng, nhung
phan 16n can bo kinh té ¢ tinh Nam Binh van giir gin duoc pham chat dao duc
ctia nguoi can bd (can, kiém, liém, chinh, chi cong vo tu). Ho cd 16i song
trong sach, lanh manh, gian di, c6 thai d6 khiém ton, cau thi, trung thuc.
Trong cdng tac, doi ngii CBQLNN ludn guwong mau chap hanh Nghi quyét
cua Pang, phap luat caa Nha nudc, gitr gin doan két noi bo, kién quyét dau
tranh vaéi nhirng hién tugng tiéu cuc lam trong sach noi bo.

Mic du hoan canh kinh té hién nay con nhiéu khé khan, doi séng can bo
cong chuac con thiéu thén nhungcan bo kinh té & tinh & Nam Binh da gitt duoc
16i sdng 1anh manh, cd pham chit dao duc tét, ludn vi muc tiéu phét trién kinh
té va cai thién doi séng cia nhan dan cua tinh. Can bo quan 1y nha nudc vé
kinh té & tinh thuc su 13 tim guong chuan muc dao dac nghé nghiép cho doi
ngil can bo cac linh vuc khéc noi theo. Két qua khao sat cua NCS cho thay, c6
t6i 99,37% nhitng nguoi tham gia khao sat cho rang can b quan 1y nha nudc
vé kinh té tinh Nam Dinh ¢ pham chit dao duc 16i séng & mtc do tét tro 18n.
Véi gié tri trung binh (mean) dat 4,53 diém, nhin chung, d6i ngii can bo can bo
quan 1y nha nudc vé kinh té tinh Nam Pinh duoc ghi nhan khdng vi pham vé
dao duc 16i sdng va khdng cé nhirng biéu hién suy thodi vé dao duc, 16i sdng.

Két qua khao sat ciing cho thdy, co dén 99,14% ¥ kién cho rang can bo
quan 1y nha nudc vé kinh té c6 day du pham chit dao dirc cach mang that su
mau muyc, 1a tim guong sang dé can bo, cong chure, nhan vién va quﬁn ching
nhan dan hoc hoi, noi theo. Tuy 1a nguoi gilr chirc vu 1anh dao, quan 1y va la

thu trudng cac co quan, don vi, dia phuong cing cap nhung phan 16n can bd
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kinh té & tinh Nam Pinh c¢6 16i séng gian di, tiét kiém. Ho lam viéc béng
chinh strc lao dong cua ca nhan minh, khong pho truong, khéng hinh thic,
khong dac quyén, dac loi.

Cung véi do, két qua khao sat ciing cho thdy c6 dén 98,94% tong sb
nguoi tham gia khao sat cho rang can bo quan 1y nha nudc vé kinh té tinh
Nam Dinh c6 tac phong va I& 15i 1am viéc dat tir loai khé tro 18n. Doi ngii
can bo 1anh dao, quan Iy ctia co quan kinh té déu c6 mdi quan hé doan két,
gan bo, y thuc trach nhiém. Trong qua trinh 1am viéc, ban than ngudi can
bo ludn vi sy nghiép phat trién kinh té - xa hoi cia co quan, don vi. Poi véi
can bo, cong chuc, vién chic, nhan vién cap dudi, ho da phat huy vai tro
trung tAm doan két, tich cuc phan dau cho sy cong bang, binh dang, co thai
d6 dung muc. Dudi cuong vi lanh dao, ho kién quyét dau tranh véi chu
nghia ca nhan, ddu tranh véi nhitng biéu hién quan liéu, tham nhiing, dun
day trach nhiém, vi pham pham chat dao dwc trong sang ciia ngudi can bo.
Vi gia tri trung binh bing 4,52, nhin chung két qua khao sat cho thay doi
ngii CBQLNN vé kinh té & tinh duoc danh gid c6 pham chat chinh tri, dao
dtrc va 161 séng & muc rét tt.

Nhin chung, véi diém trung binh giao dong tir 4,41 dén 4,73, két qua
khao sat cho thdy nhin chung d6i ngii can bd quan 1y nha nudc vé kinh té tinh
Nam DPinh duoc danh gia & murc rat tot. Trong do, tiéu chi vé pham chat chinh
tri, dao duc va 16i song duoc danh gia cao nhat 1a niém tin tuyét doi vao sy
lanh dao cta Pang véi gia tri trung binh mean bang 4,73. Thi hai 12 tiéu chi
vé pham chit dao duc, 161 sdng voi gia tri trung binh bang 4,53. Thi ba 1a tiéu
chi thai d6 phuc vu nhan dan véi gia tri trung binh bang 4,51. Ping tht tu 1a
tiéu chi chap hanh duodng 16i, chinh sach phap luat cia Nha nude voi gia tri
trung binh bang 4,5. Pung tht ndm 14 tiéu chi tac phong, 1& 16i 1am viéc voi
gia tri trung binh bang 4,42. Pung tht sau 1 tiéu chi tinh than trach nhiém,

trong cong tac, y thirc ky lut v6i gia tri trung binh bang 4,41.
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Niém tin tuyét doi
vao su lanh dao cua

Chép hanh duong

16i, chinh sach phap Tac phong, 1€ 161

A ) \ , l \ m 1 A
luat cua Nha nudce am viee

Tinh than trach 451 Théi d6 ohue v

nhié¢m, trong cong nhéinpdén ;

téc, ¥ thire ky luat
4.53

Pham chét dao dic,
101 song

Biéu do 3.1. Piém trung binh két qua danh gia vé pham chat chinh tri,
dao dvc va 16i song ciia ddi ngii can bd quan 1y nha nwée vé Kinh té &
tinh Nam Dinh

Nguon: Két qud khao st cia tac gid.
C6 thé thiy, da s can bd quan 1y nha nude vé kinh té tinh Nam Pinh da
giai quyét diing dan méi quan hé gitra loi ich va trach nhiém. Ngudi can bo da
biét giai quyét hai hoa vé loi ich c4 nhan va loi ich tip thé, ludn dat loi ich
chung cua tap thé, ctia nhan dan 1én trén loi ich riéng tu. Trong qua trinh 1am
viéc, ngudi CBQLNN vé kinh té trén dja ban tinh Nam Dinh ludn c6 thai do
cau thi, tran trong déng nghiép, biét cam thong, chia s¢ khé khan véi déng
nghi€p, can bd, nhan vién va quﬁn ching nhan dan.
3.2.2. Thuc trang trinh d§, niang luc cia doi ngii can bo quan ly nha
nwoéc vé kinh té tinh Nam Pinh

* Trinh d¢ dgi ngii cin bg qudn ly nha nude vé kinh té tinh Nam Dinh



82

Mot trong nhitng tiéu chi quan trong thé hién niang luc cua d6i ngi
CBQLNN vé kinh té tinh Nam Pinh 1a trinh do hoc van ciia d6i ngil can bo.

(Pon vi:%)
70
59.96
60
50
40
33.9

30
20
10

1.06 2.54 1.06 1.48

0 — - — |

Tién st Thac st Pai hoc Cao dang Trung cap So cép

Biéu @0 3.2. Trinh d6 hoc van ddi ngii can b quan 1y nha nuwéc vé
kinh té tinh Nam Pinh niim 2023

Nguon: Két qud khao st cia tac gid.
Két qua khao sat cho thay trinh d6 hoc van ciia can bd quan 1y nha nudc
vé kinh té tinh Nam Dinh tuong di cao. Trong sé 472 ngudi tham gia khao
sét, chiém ti 1& lon nhét voi 59,96% twong tng 283 can b co trinh do dai hoc.
Mot diém dang ghi nhan 12 ti 1é can bo tham gia khao sat c¢6 trinh d6 thac si
chiém ti I& 16n tht 2 véi 33,9%. Bén canh do, tinh c6 c¢6 1,06% doi ngii can
bo dat trinh do tién si. Trong khi d6, toan tinh hién chi c6 2,54% tuong Gng
V6i 12 ngudi cb trinh do cao dang, chi c6 5 nguoi chiém 1,06% c6 trinh do

trung cap va 7 nguoi chiém 1,48% c6 trinh d6 so cap.
Nhin chung, véi trinh d6 hoc van ciia doi ngii can bo quan 1y nha nudc
vé kinh té hién nay 1a hop 1y va dap ang yéu cau cta cdng viéc. Mot s6 can b

lanh dao, quan 1y co trinh do tién sy. Can b quan 1y nha nude vé kinh té tinh
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Nam Binh ¢6 trinh d6 dai hoc cling ting 1én. Trong khi d6, d0i ngii can bo ¢
trinh d6 cao dang va trung cp (cha yéu I1a ¢ cap xa) c6 xu hudng giam. S
liéu thuc té cho thay trinh d6 hoc van cua can bo quan 1y nha nude vé kinh té
tinh Nam Dinh dang dan duoc ning 1én, co ban dap ung duoc yéu cau nhiém
vu xay dung, phét trién kinh té - xa hoi ¢ dia phuong. Trong tuong lai, dé dap
ng yéu cau quan ly kinh té ngay cang cao, tinh Nam Dinh dang tiép tuc ting
budc phat trién doi ngii can bo kinh té ¢ tinh 1én trinh do hoc van cao, dic biét
la 61 ngii can bo 13anh dao céc cap.

Bang 3.4. S6 lwgng can bd kinh té phan chia theo ngach

O tinh
Ngach cong chirc S6 lwong Ty 18 %
Chuyén vién cao cap va tuong duong 2 0,42
Chuyén vién chinh va tuong duong 78 16,53
Chuyén vién va twong duong 372 78,81
Cén sy va tuong duong 11 2,33
Nhén vién 9 1,91
Tong 472 100

Nguon: Tac gid téng hop.

Bén canh trinh d6 hoc van, ning luc cia doi ngii can bo quan Iy kinh té

con duoc thé hién qua ngach chuyén vién. Trong tong sé 472 s6 can b quan
Iy nha nuée vé kinh té tinh Nam Dinh, s6 lugng can bo duoc bo nhiém vao
ngach chuyén vién cao cip va tuong dwong toan tinh hién c6 2 nguoi dat
0,42%. S6 lugng chuyén vién chinh va twong dwong l1a 78 nguoi dat 16,53%.
Chiém ti 18 cao nhat v&i 372 can bo chiém 78,81% hién dang giit ngach
chuyén vién va twong duong. Diéu ndy cho thay chat luong can bo quan 1y

nha nudc vé kinh té tinh Nam Dinh ngay cang duoc nang lén.
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Bang 3.5. Bang danh gia vé su phit hep vé chuyén nganh dao tao véi vi tri

cong tac ciia can bd quén 1y nha nuéc vé kinh té tinh Nam Pinh nim 2023

Két qua danh gia (ty 1& %)

Noi dung Ra:[ Phu Binh | Trung | Khong Gla tri
phu hop | thwong | binh | phu hop trung
hop : : binh

Cong viéc dang
dam nhan phu

38,04 | 48,92 | 10,72 1,61 0,71 4,22
hop vai chuyén

nganh dao tao

Cong viéc dang
dam nhan phu 3797 | 5531 | 445 1,38 0,90 4,28
hop véi nang luc

ban than

Gia tri trung
binh 4,25

Nguon: Két qud khao st cia tac gid.

Két qua khao sat cho thay, mot tin hiéu dang mimng 1a da s6 can bo quan

Iy nha nudc vé kinh té tinh Nam Dinh hién c¢6 chuyén nganh dao tao phi hop
Vi vi tri dang cong tac tai cac co quan, don vi trong bd may kinh té cac cap.

C6 dén 86,96% nhiing ngudi tham gia khao sat cho biét céng viéc caa ho

hién dang phu hop va rat phi hop voi chuyén nganh dugc dao tao. Trong do,

c6 38,04% can bd khao sat cho biét cong viéc ho dang dam nhan rat phi hop

Vvéi chuyén nganh dugc dio tao va 48,92% cho biét céng viéc caa ho phu hop

V6i chuyén nganh dugce dao tao.. Piéu ndy khang dinh rang phan 16n cong

viéc cua can bo dugc phan cong phu hgp vai chuyén mén ma ho da dugc dao

tao. Tuy nhién, van tén con mot sé truong hop cdng viéc chua hoan toan khop

V6i chuyén nganh dao tao khi c6 mot ty Ié nho can bo vai 1,61% cho biét

cbng viéc minh dang dam nhiém phu hop véi trinh d6 duoc dao tao & muc
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trung binh va 0,71% cho biét céng viéc minh dang dam nhiém khéng phu hop
Vvéi chuyén nganh minh duoc dao tao. Pay 1a mot van dé can dugc luu y trong
cong tac diéu chinh va dao tao bo sung trong thoi gian téi. Nhin chung, véi
diém trung binh chung dat 4,25 trén thang do 5 diém, két qua cho thay su phu
hop cao gitra cong viéc dang dam nhan phu hop véi chuyén nganh dao tao,
phan &nh hiéu qua trong viéc bé tri nhan lc cuaa tinh.

Cung véi do, véi gid tri trung binh dat 4,28, két qua khao sat ciing cho
thay cong viéc ma doi ngil can bo kinh té tinh Nam Pinh dang dam nhan phu
hop V&i ning luc ban than cua ngudi can bo. Két qua nay phan anh sy tu tin
cua ban than can bo vé kha ning dap tng yéu cau cong viéc hién tai khi co
dén 93,0% can bo cho biét cong viéc dang dam nhan phd hop va rat phi hop
véi nang luc ban than. Trong d6, c6 37,97% can bo cho biét cong viéc dang
dam nhan rat phu hop va 55,31% ho biét cong viéc dang dam nhan phi hop
véi nang lyc cua ban than. Chi chiém mét ty 1& nho véi 6,73% d6i ngii 4n bo
cho biét cong viéc ho dang dam nhan phi hop & muac binh thuong so véi nang
lyc ctia ban than. Co thé thiy, doi ngiit CBQLNN vé kinh té tinh Nam Dinh
khong chi duoc bd tri cdng viéc diing chuyén nganh ma con duoc bé tri phi
hop Véi ning lyc thuc té caa ho.

Véi diém trung binh chung cua hai tiéu chi dat 4,25, két qua khao sat cho
thay sy phi hop vé chuyén nganh dao tao véi vi tri cong tac cua can bo quan
1y nha nude vé kinh té tinh Nam Dinh nim 2023 duoc danh gia “Rat tot”. Két
qua nay ciing cho thay cong tac tuyén dung, dao tao va bé tri can bo quan ly
nha nudc vé kinh té tai tinh Nam Dinh dugc thuc hién mot cach hiéu qua va
ddng bo. Pay 1a mot thanh tyu quan trong, gop phan vao sy phat trién bén

vitng cua dia phuong va nang cao hiéu qua QLNN.
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Bang 3.6. Trinh dé 1y luén chinh tri cia can b quan Iy nha nwéc vé kinh
té tinh Nam Pinh giai doan 2018-2022

Poi ngii can bd quan 1y nha nwéc vé kinh té
Trinh do So sanh nam
Nam 2018 Nam 2022

Ly luan 2022/2018

chinh tri S6 S6 Ty Ty lé
Ty 1€%
lwong lwong 1€%0 %

Ctr nhan 12 2,15 8 1,69 -0.46
Cao cap 219 39,32 196 41,53 2.21
Trung cap 251 45,06 226 | 47,88 2.82

So cap 75 13,46 42 8,90 -4.56

Tong 557 100 472 100

Nguon: Uy ban nhan dan tinh Nam Binh [63]; [66].

Tir s6 liéu théng ké cua Uy ban nhan dan tinh Nam Binh cho thay, trinh
d6 ly luan chinh tri cua doi ngii can bd quan 1y nha nudc vé kinh té & tinh
Nam Dinh dang ngay cang dugc nang lén. Nam 2018, ¢ 2,15% d6i ngli can
bo quan 1y nha nude vé kinh té ¢ tinh Nam Dinh c6 trinh d6 cir nhan chinh tri
va 39,32% c6 trinh d6 cao cp chinh tri. Bén nim 2022, tuy ti 1& can bo co
trinh d6 ctr nhan chinh tri giam xudng con 1,69% nhung bu lai ti I& cir nhan
c6 trinh do cao cap chinh tri da ting 1én 41,53%. Bén canh do, ti 1& can bo c6
trinh d6 trung cp 1y luan chinh tri ciing tang tir 45,06% nam 2018 1én 47,88%
nam 2022. Trong khi d, nhitng ngudi ¢6 trinh do Iy luan chinh tri so cap da
giam dang keé tir 13,46% nam 2018 xudng con 8,9% nam 2022.

C6 thé thay, trinh d ly luan chinh tri ciia d6i ngil can bd quan 1y nha
nude vé kinh t& & tinh Nam Dinh dang ngay cang dugc nang Ién mot budc.
Nhin chung, ti 1¢ doi ngii can bo quan 1y nha nude vé kinh té ¢ tinh Nam Dinh
duogc boi dudng kién thac QLNN, chuyén mén nghiép vu ngay cang tang lén.

S6 luwong can bd co trinh d 1y luan cao cap va trung cép tang 1én trong khi sb
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lugng can bd c6 trinh d6 so cip ngay cang giam di cho thay can bo quan 1y
nha nudc vé kinh té tinh Nam Dinh luén trau dbi hoc tdp dé nang cao ning
luc trinh 0 ctia minh.

Bang 3.7. Kha nang sir dung ngoai ngir tin hoc cia can bd quan ly nha

nuwée vé kinh té tinh Nam Pinh nim 2023

S6 lwong
Ngoai ngir Tin hoc
Mire dg sir dung ] ]
So lwong So lwong
_ Ty 18% T Ty 18%
(nguoi) (nguoi)

Rat tot 24 5,08 25 5,30

Tot 72 15,25 342 72,46

Khé 269 56,99 58 12,29

Trung binh 95 20,13 39 8,26

Biét nhung han ché 12 2,54 8 1,69

Nguon: Két qud khdo sat cia tac gid.
Pé danh gia trinh d6, nang luc doi ngli CBQLNN vé kinh té & tinh mot
cach toan dién, NCS con khao sat kha nang st dung ngoai ngit, tin hoc caa
d6i ngii can b nay. Két qua khao sét cho thay, c6 5,08% céan bo quan 1y nha
nudce vé kinh té ¢ tinh Nam Binh cho biét ban than c6 thé st dung rat tot mot
ngoai ngit va 15,25% cho biét c6 thé sir dung tét mot ngoai ngix. Chiém ti 1¢
cao nhat véi 56,99% can bo tham gia khao sat cho biét ban than cé thé su
dung dugc mot ngoai ngit & mac do kha. Ngoai ra, 6 20,13% can bo co thé
st dung & muac do trung binh. Chi ¢6 maot ti 1é nho véi 2,54% cho biét ban
than c6 biét stir dung ngoai ngir nhung con han ché.
Trong béi canh toan cau hda va hoi nhap qudc té, ban than ngudi can bo
khong chi can st dung tét ngoai ngir ma con can st dung tét tin hoc dé nang

cao hiéu qua cong viéc. Két qua khao sat cho thay c6 5,3% cén bo cho biét c6
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thé sir dung rat tot va 72,46% can bo tham gia khao sat cho biét c6 thé st
dung tot tin hoc. B&n canh d6, c6 12,29% cho biét c6 thé su dung tin hoc &
murc d6 kha va 8,26% cho biét cd thé sir dung tin hoc & mic do trung binh va
co ban dap tmg duoc yéu cau cong viéc. Chi c6 1,69% can bo co biét vé tin
hoc nhung con han ché, tic 1a ¢d thé st dung duwoc may vi tinh véi cac cong
viéc don gian. Nhin chung, d6i ngii CBQLNN vé kinh té tinh Nam Dinh c6
trinh d6 ngoai ngi va tin hoc dap tng yéu cau caa cong Viéc.

* Ning luc ddi ngii can bd quan Iy nha nuwéc vé kinh té tinh Nam BPinh

Bén canh viéc khao st trinh ¢ cua d6i ngit CBQLNN vé kinh té, NCS
con khao sat danh gia ning luc doi ngii CBQLNN vé kinh té tinh Nam Dinh.
NCS do luong nang luc lanh dao, diéu hanh xir ly cong viéc, t6 chic thuc
hién nhiém vu caa can bd quan 1y nha nude vé kinh té & tinh Nam Dinh trén 5
tiéu chi 1a (1) ning luc 1anh dao, diéu hanh, quan 1y; (2) nang luc t6 chic thuc
hién chinh sach phat trién kinh té - xa hoi; (3) Nang lyc kiém tra, giam sat
thuc thi chinh sach phét trién kinh té - xa hoi; (4) K¥ ning xu ly cac tinh
hudng trong lanh dao, quan ly; (5) K¥ ning @ng xu, giao tiép.

Két qua khao st cho thay, nang luc lanh dao, diéu hanh xir ly cong viéc,
t6 chic thuc hién nhiém vu cta can bo quan 1y nha nudc vé kinh té & tinh
Nam Dinh ngay cang tét hon.

Vé nang lyc lanh dao, diéu hanh, quan ly: Két qua khao sét cho thay c6
dén 23,95% can bo tham gia khao sat danh gia ning luc 1anh dao, diéu hanh,
quan ly cta can bo quan 1y nha nudc vé kinh té & tinh Nam Binh ¢ muc rat tot
va 71,23% danh gia & muc tot. Chi c6 3,92% céan bo danh gia & muc khé va
0,90% danh gia & mac yéu, khong co ai danh gia & mac trung binh. Nhin
chung, voi gia tri trung binh dat 4,17, két qua khao sét cho thay da sé y kién
cho rang doi ngii can bd quan 1y nha nudc vé kinh té tinh & muac do tot. Dicu
nay ching té nang lyc lanh dao, diéu hanh, quan ly cua doi ngii can bd ngay
cang dugc nang 1én, dap ung dwoc yéu cau nhiém vu cai cach hanh chinh va
phét trién kinh té - x& hoi cua dia phuong trong thoi ky méi.



89

Bang 3.8. Ning luc ldnh dao, diéu hanh xi Iy cdng viéc, té chirc thuc hién
nhiém vu ctia can bd quan ly nha nwée vé kinh té & tinh Nam Pinh

DPon vi: %

., , | Trung i
Rat tot | Tot | Kha . Yéu
binh

Nang luc lanh dao, diéu hanh,
23,95|71,23| 3,92| 0,00 |0,90
quan ly

Ning luc t6 chtrc thuc hién chinh
7 , 17,23 /60,91 19,88 | 1,08 |0,90
sach phat trién kinh té-xa hdi

Nang luc kiém tra, giam sét thuc
thi chinh sach phat trién kinh té- | 18,31 | 57,74 | 21,49 | 2,47 | 0,00

xa hoi

Ky ning xir 1y cac tinh hudng
16,33 63,53 | 17,04 | 2,20 | 0.9
trong 1anh dao, quan ly

K¥ nang img xu, giao tiép 22,46 64,05 9,60 2,99 |0,90

Nguon: Két qud khdo sat cia tac gid.

Vé Ning lyc t6 chtc thuc hién chinh sach phat trién kinh té - x4 hoi: Két

qua khao sat cho thay co dén 98,02% y kién nhan dinh rang can bo kinh té c6
kha ning t6 chtic thuc hién chinh sach phat trién kinh té - x4 hoi & tinh ¢ muc
do tot tro 1én, nghia 1a co ban da hoan thanh t6t churc nang nhiém vu. DPiém
trung binh cong dat 3,92 diém ¢ murc t6t. Nhin chung c6 thé nhan xét mot cach
khai quat 1a duéi sy chi dao va quan ly cia Tinh uy va Uy ban nhan dan tinh
Nam Binh, can bd quan 1y nha nude vé kinh t& & tinh da to chic trién khai,
thuc hién cd hiéu qua cac chi truong chinh sach dat ra nhiam phét trién kinh té -
x4 hoi tinh Nam Dinh trong nhiém ky 2015 - 2020 va da to chuc trién khai co
chat luong, tir 46 gop phan chuyén dich co cau kinh té, ddy manh phat trién

cdng nghiép, thuong mai, dich vu va ndng nghiép; tao diéu kién thuan lgi cho
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c4c to chiic, cac thanh phan kinh té dau tu mo rong san xuat kinh doanh, tao
viéc 1am va nang cao thu nhap cho nhan dan lao dong. Thé hién: Cac cha
truong chinh sach cua Tinh uy va Uy ban nhan dan tinh vé phat trién kinh té -
x4 hoi da duoc trién khai trong dbi dong b, kip thoi, do d6 da tao diéu kién
thuan loi cho cac cap, cac nganh trén dia ban tinh d&én co s¢ trién khai mot céch
ddng bo, hiéu qua. Céc chu truong chinh sach da duoc trién khai mot cach day
du, toan dién trén tat ca cac linh vuc phat trién kinh té - xa hoi, trong d6, muc
tiéu chu yéu 1a thuc day chuyén dich co cau kinh té, day manh phaét trién cong
nghiép, thuong mai, dich vu va néng nghiép; tao diéu kién thuan loi thu hit cac
nha dau tu, cac to chic Kinh té dau tu phat trién san xuat kinh doanh, tao viéc
lam va nang cao thu nhap cho nhan dan dia phuong.

Vé nang Iyc kiém tra, giam sat thuc thi chinh sach phat trién kinh té - xa
héi: Két qua khao sat cho thay c6 97,53% can bo tham gia khao sat cho rang
can bo quan 1y nha nude vé kinh té & tinh c6 nang luc kiém tra, giam sat thuc
thi chinh sach phat trién kinh té - xa hoi ¢ tinh tir mtc d6 tét tro 18n. Piém
trung binh cong dat 3,91 diém & murc tot.

Mét nhiém vu quan trong caa can bo kinh té 1a nhiém vu kiém tra giam
sat thyuc thi chinh sach phat trién kinh té - x4 hoi. Nha nudc tao hanh lang
phap Iy, hoan thién co ché chinh sach trong quan ly. Viéc kiém tra giam sét la
rat can thiét dé ting thanh phan kinh té ty xay dung ké hoach to chic trién
khai. Can bo kinh té c6 thé danh gia chung 1a dam bao kha ning thuc hién
Kiém tra, giam sat danh gia day da nhat va c6 hiéu qua doi véi toan bo céc
loai hinh dy &n trién khai trén dia ban tinh. Thyc tién cong tac nhimg nim
trudc day cho thdy, mdi ndm cac hoat dong san xuat kinh té, nhat 1a hoat dong
dau tu kinh té déu duoc kiém tra, giam sat danh gia mot cach toan dién, day
da ca qui mé, chat luong va tinh hiéu qua trude khi tién hanh trién khai gop

phan nang cao hiéu qua va chét luong cua hoat dong kinh té.
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Vé ky néng xir Iy cac tinh hudng trong lanh dao, quan ly: Tir s liéu tong
hop caa bang 3.9 cho thay 96,90% y kién cho rang ky ning nay cta can bo
kinh té & tinh Nam Dinh & mic do kha tré 1én. Diém trung binh cong dat 3,92
diém ¢ muc tot. Trong nén kinh té thi trudng hién nay k¥ nang nay rat can
thiét va quan trong d6i voi can bo kinh té.

Vé khd ndang img xi va giao tiép: Két qua khao sét cho thay phan lén cén
bo kinh té tai tinh Nam Binh s¢ hitu Ky ning Gng Xt va giao tiép & mic do
kha tro 1én. Biéu nay thé hién sy phan dau khéng ngirng nghi cia cac dong
chi trong nd luc khac phuc nhitng yéu kém cua thoi ky bao cap, té quan liéu,
xa roi dan. Qua d6, nham dap tng yéu cau cdng tac trong thoi ky ddi mai, ho

ngay cang thé hién nang luc, tri tug, rén luyén ban than.

Na“gng luc 1anh dao,
diéu hanh, quan ly
4.2

4.17

Nang luc td churc thuc
hién chinh sach phat
trién kinh té-xa hoi

K¥ nadng ung x1tr, giao

tiép 4.04

3.92

3.92 3.91 g 2
Nang lyc kiém tra,

giam sat thuc thi chinh
sach phat trién kinh té-
xa hoi

K¥ nang xtr 1y céc tinh
hudng trong 1anh dao,
quan ly

Biéu d@d 3.3. Piém trung binh két qua danh gia ning lwc lanh dao, diéu
hanh xir Iy céng viéc, té chirc thuc hién nhiém vu ciia can bd quén 1y nha
nuwée vé kinh té & tinh Nam Pinh

Nguon: Két qud khao st cia tac gid.
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Dua trén diém trung binh két qua danh gia nang luc lanh dao, diéu hanh
xu ly cong viéc, té chire thuc hién nhiém vu cua can bo quan Iy nha nude vé
kinh té ¢ tinh Nam Dinh cho thiy, yéu t6 dugc danh gia cao nhat 13 ning luc
lanh dao, diéu hanh, quan Iy v4i diém trung binh bang 4,17. Thir hai 1a yéu t6
ky ning ung xu, giao tiép véi diém trung binh bang 4,04. Thir ba 1a yéu td
nang luc td chirc thue hién chinh sach phat trién kinh té-xa hoi v6i diém trung
binh bang 3,92. Thir tu 14 yéu t6 k¥ nang xur 1y cac tinh hudng trong lanh dao,
quan 1y voi diém trung binh bang 3,92. Tht nam 13 yéu t6 nang luc kiém tra,
giam sat thuc thi chinh sach phat trién kinh té - xa hoi v6i diém trung binh
bang 3,91. Piém trung binh cong cho viéc danh gia ning lyc 1anh dao dicu
hanh xtr ly cong viéc, td chirc thuc hién nhiém vu cia can bd quan ly nha
nude vé kinh té 14 3,99 diém ¢ mirc tot.

Nhin chung, doi ngii can bo quan 1y vé kinh té ¢ tinh Nam Dinh phan Ion
duoc tuyén dung méi bang phuong thire thi tuyén, dap Gmg duoc yéu cau doi
hoi cta cong tac tuyén dung. Ning luc cua ho dugc thé hién théng qua kha
nang giai quyét cac van dé lanh dao, chi huy thudc nhiém vu duoc giao. Ho
chinh 14 luc luong nong cot thuc thi nhiém vu kinh té, cu thé héa chu truong,
duong 16i, chinh sach cua Pang va Nha nuéc, caa cap trén, van dung vao thuc
tién dja phuong dé xay dung ké hoach phat trién kinh té - xa hoi hang nim va
cac nghi quyét chuyén dé cia Ban Chap hanh Pang bo tinh, HDND tinh vé
phat trién kinh té - x& hoi.

3.2.3. Thuc trang tinh than trach nhiém trong cong tac cia déi ngi
can bd quan 1y nha nwéc vé kinh té tinh Nam Pinh

Két qua khao sat phan anh rd nét vé tinh than trach nhiém cua doi ngii
can bo kinh té tai tinh. C6 dén 96,82% cén bo tham gia khao sat danh gia tinh
than trach nhiém trong cong tac ctia d6i ngii CBQLNN vé kinh té tinh Nam
Dinh dat mtc do kha tro 1én. Trong do, c6 45,55% danh gia & mac rat tét va
51,27% dénh gid & muc tot. Chi c6 1,48% danh gia & muc kha va 1,69% danh
gia & muc trung binh. Khéng c6 ai danh gia & mac yéu.
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1.69
0

1.48

= R4t t6t =Tt = Kha = Trungbinh =Yéu

Biéu dé 3.4. Pdnh gid vé tinh than trach nhi¢m trong céng tic ciia dji
ngii CBOLNN vé kinh té tinh Nam Pinh
Nguon: Két qua khdo sét cua tac gid.

Véi diém trung binh dat 4,41, nhin chung két qua khao sat cho thay tinh
than trach nhiém cua doi ngii CBQLNN vé kinh té tinh Nam Dinh dugc danh
gia & muc rat tot. Nét ndi bat trong nhan thirc va hanh dong cua doi ngii can
bo nay la tinh than trach nhiém cao, gin két véi y thirc doan két noi bo viing
chic. Ho thé hién niang lyc trong viéc nim bit va cu thé hoa cac chi thi, nghi
quyét cua Dang, chinh sach phép luat cia nha nudce ciing nhu cic chuong
trinh, ké hoach phat trién kinh té - xa hoi cua dia phuong.

Dic biét, doi ngii 1anh dao, quan ly kinh té cac cap con thé hién su ning
dong, sang tao, dam nghi, dam lam, dam chiu trdch nhiém. Ho s¢ httu kinh
nghiém day din trong chi dao diéu hanh, kha ning van dong quan ching va
nhan dugc su tin twong tir nhan dan.

Vi tinh than “hudng Vé co sd, vi co s6”, nhiéu can b, cdng chirc thudc
d6i ngli CBQLNN vé kinh té ludn séat canh cung nhan dan. Qua do, can bo
kinh té nam bat kip thoi nhitng van dé phat sinh tir co so dé dé xuat, tham
muu cac giai phap cu thé, giai quyét va dap tng nhu cau thuc té. Tuy nhién,

trén phuong dién can bo quan ly, can bo kinh té tham gia khao sat chi danh
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gia duoc can bo cip dudi va can bo truc tiép 1am viéc cung ho. Céc can bo rat
kho dé cd thé danh gia don vi khac mot cach chinh xéc. Vi du nhu can bo
quan ly S¢ Giao théng Van tai kh6 danh gia can bo S Khoa hoc - Céng nghé
trén phuong dién kinh té & tinh. Vi thé, két qua danh gia nay phan Ion phan
anh y kién danh gia ciia can bd véi chinh nhimg nguoi thude cing don vi.

3.2.4. Thuc trang hoan thanh nhiém vu dwec giao ciua ddi ngii can
bd quan Iy nha nwéc vé kinh té tinh Nam Pinh

Thuc trang hoan thanh nhiém vu duoc giao cta doi ngii CBQLNN vé
kinh té tinh Nam Dinh dugc thé hién thdng qua mac d6 hoan thanh nhiém vu.
Mtc d6 hoan thanh nhiém vu caa can bo kinh té ¢ tinh Nam Dinh 13 kha ning
hoan thanh cé két qua mot hoat dong nhat dinh. Ning lyc ca nhan duoc thé
hién théng qua mac @6 hoan thanh nhiém vu duoc giao. Trong d6, muc do
hoan thanh nhiém vu caa CBQLNN Vvé kinh té & tinh & Nam Dinh dugc danh
gia thong qua bon muc do xép loai can bo, cong chuc, vién chirc hang nam do

thu truong co quan danh gia.

Khdng hoan thanh nhi¢m vu | .06

Hoan thanh nhiém vu nhung con han . L,
ché vé nang luc '

Hoan 6t i v |

Hoan thanh xut sic nhiém vu - 17.37

0 10 20 30 40 50 60 70 80
Biéu dd 3.5. Két qua danh gia mic d6 hoan thanh nhiém vu caa can
bd quan 1y nha nwéc vé kinh té ¢ tinh Nam Pinh nim 2023
Nguon: Uy ban nhan dan tinh Nam Binh [67].
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Theo két qua danh gia mtc d6 hoan thanh nhiém vu cia CBQLNN vé
kinh té ¢ tinh Nam Dinh nim 2023 cua Uy ban nhan dan tinh Nam Dinh,
trong tong sé 472 can bo c6 82 ngudi chiém ty 1é 17,37%; hoan thanh xuat
sac nhiém vu. Bén canh d6, c6 351 ngudi chiém ty & 74,36% hoan thanh tét
nhiém vy 1a. Nhu vay, ty 18 nguoi hoan thanh xuat sic nhiém vu va hoan
thanh tét nhiém vu chiém dai da s6 (91,74%) can bo quan Iy nha nude vé kinh
té. Nhitng nguoi hoan thanh nhiém vu nhung ning luc con han ché chi chiém
7,2%. Ngoai ra, chi c6 1,06% can bd quan 1y nha nudc vé kinh té & tinh Nam
Pinh khéng hoan thanh nhiém vu da phan vi ly do stc khoe yéu.

Trong giai doan 2018 - 2022, véi sy quan tam dac biét cua Tinh uy va
UBNDtinh Nam Dinh, d6i ngii can bd kinh té d3 khong ngimg duoc cung cb
va nang cao ning luc. Piéu ndy d3 gdp phan nang cao hiéu qua hoat dong
quan 1y, diéu hanh cua chinh quyén dia phuong, thé hién rd nét trong viéc van
dung va hoach dinh chinh sach phat trién kinh té - x& hoi. Cac can bo kinh té
d3 thé hién kha ning xir Iy ngdy cang hiéu qua cac tinh hudng trong cong tac
lanh dao, quan 1y kinh té - xa hoi dia phuong.

3.2.5. Sw gan bo ciia ddi ngii can by quan 1y nha nwéc vé kinh té tinh
Nam Dinh

Can bo quan 1y nha nude vé kinh té o tinh chiu trach nhiém dua ra va
thuc hién cac chinh sach, chién lugc phat trién kinh té & tinh. Vi vay, su gan
b6 cua ho véi to chic 14 mot trong nhimg tiéu chi danh gia chat luong doi ngi
can bo kinh t&. Néu mét can bo ludn c6 xu hudng mudn nghi viéc hoic mudn
chuyén sang cong viéc khéac s& khdng mudn gan bé véi t6 chuc. Ngudi can bo
do sé khéng tap trung vai cdng viéc va nhiém vu dugc giao, chi lam cho hinh
thirc s& anh hudng truc tiép ti két qua cdng viéc, 1am cho chit luong cong

viéc bi giam sut.
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Bang 3.9. Két qua danh gia sw gian bo ciia ddi ngii can bd quan 1y nha
nwée vé kinh té & tinh Nam Binh

DPon vi: %

Rat | Pong | Binh | Khong | Rat khong
dong y y |thuong | déngy dong y

”1:01 Artat tin & cap trén 4182 | 5396 | 333 0,00 0,90
cua to1

Véi diéu kién don vi
hien tai 101 s€ gan b0 | o) ) | g5 51| 945 | 090 0,00
lam viéc dai lau véi don
4!

Tbi s& roi don vi néu co
moi trudong lam viée tbt | 9,16 | 14,24 | 28,92 | 45,74 1,94
hon ntra

To61 s€ khong roi1 sang
cho ndo du 6 chinh| ), ) | 3531 | 3146 | 2040 5,61
sach phuc lgi cao hon

ntra

Toi ludn sin sang di
sém vé mudn dé hoan| 39,05 | 48,43 | 9,08 3,44 0,00
thanh cong viéc

Toi ludn sin sang di
cong tac xa khi co quan | 23,73 | 63,79 | 10,13 0,67 1,68

yéu cau

Tb6i luon san sang nhan
nhiém vu bat ké thoi| 21,90 | 60,09 | 16,33 | 0,90 0,78
gian nao

To1 ludn ludn suy nghi
tim ra giai phap t6i wu
nhat dé hoan thanh

nhiém vu

33,26 | 63,79 | 2,06 0,00 0,90

Nguon: Két qud khdo sat cia tac gid.
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Két qua khao sét vé su gan b6 vaéi td chirc ciia doi ngii CBQLNN vé kinh
té tinh Nam Dinh cho thay, c6 dén 95,78% can bd cho biét ho tin tudng cap
trén cua minh trong viéc phan céng nhiém vu, céng viéc, tin twdng nhing
quyét dinh cta cap trén. Piém trung binh dat 4,36 diém & mirc rat tot.

Cung véi dé, ¢ 89,65% can bo khao sat ddng y va rat ddng y véi y kién
cho ring ho s& gan bd 1am viéc dai 1au voi don vi. Viéc gan bo 1au dai véi to
chtc cho thay sy dong thuan va su trung thanh cua doi ngii can bo kinh té qua
d6 s& nang cao chat luong doi ngii hon. Piém trung binh dat 4,23 diém ¢ mirc
rat tot.

. Khi duoc hoi van viée “sé roi don vi néu co6 méi trudng viéc tot hon
nita”, ¢6 23,39% cho dong y véi viéc s& roi don vi néu ¢6 mdi trudng viéc tot
hon nita, 29% d6ng ¥ & mac binh thuong. Trong khi d6, c6 dén 47,68% can bo
tham gia khao sat khong dong y va rat khong dong y voi nhan dinh “sé roi don
vi néu c6 mdi truong viéc tét hon nita”. Nhu vy, c6 khoang gan % s can bo
khéng mudn rai vi tri cng tac ké ca khi ho c6 mai truong 1am viéc tét hon. Co
khoang gan 1/3 s can bo ludng lu véi viéc ¢ roi di hay khong khi c6 moi
truong 1am viéc méi tot hon. Tuy nhién, van c6 khoang gan 1/4 sb can bo cho
biét ban than ho s& roi di khi c6 méi trudng 1am viéc mai tot hon. Bidu nay cho
thay moi truong lam viéc rat quan trong trong viéc gitr chan can bo. Chinh vi
vay, tinh Nam Binh can c6 nhiing chinh sach dé phét trién moi truong 1am viéc
sao cho dam bao chat luong can b quan 1y nha nudc vé kinh té.

Két qua khao sat cling cho thay c6 dén 42,53% céan bo tham gia khao sat
ddng y va rat ddng y vai nhdn dinh “t6i s& khong roi sang chd nao du cé
chinh sach phdc lgi cao hon nira”. Nguoc lai, c0 31,46% lya chon phuong an
binh thuong, 20,40% khong ddng y va 5,61% rat khong dong y. S6 liéu nay
cho thiy c6 hon mot ntra s6 can bo ludng Iy can nhic va dong y chuyén sang
noi 1am viéc khac néu cé chinh sach phuc loi cao hon. Khi cic don vi ngoai

nha nudc ¢o chinh séch phic loi cao hon s& thu hit nhiéu ngudi gioi tir khu



98

vuc nha nuéc mudn chuyén sang 1am viéc tai cac khu vuc tu nhan hon. Vi
thé, tinh Nam Dinh can xem xét va can nhic dén cac chinh sach thu hat nhan
tai nham giir can bo quan Iy nha nude vé kinh té c6 chét luong.

Vé6i nhan dinh “Tbi luon san sang di sém vé mudn dé hoan thanh cong
viéc” va “T6i ludn sin sang di cong tac xa khi co quan yéu cau” va “Toi ludn
san sang nhan nhiém vu bat ké thoi gian nao” déu duogc cac dbi twong khao
sat ddng y va rat dong y voi ti 18 cao lan luot 12 96,56% va 97,65% va
98,32%. Piém trung binh lan luot 1a 4,24 diém (rat tot); 4,07 diém (t6t); 4,01
diém & muc tot. Bén canh d6, 99,1% cho rang dong y va rat dong y: “Toi ludn
ludn suy nghi tim ra giai phap téi vu nhat d&é hoan thanh nhiém vu”. Piém

trung binh dat 4,29 diém & muc rat tot.

Toi rat tin & cap trén
cua toi
4.5

Vi dicu kién don vi

Trung binh cong

To61 ludn ludn suy nghi
tim ra giai phap toi uu
nhat d¢€ hoan thanh...

Tbi ludn sin sang nhan
nhiém vu bat ké thoi
gian nao
Tbi ludn sin sang di
cong tac xa khi co
quan yéu ciu

hién tai t6i s€ gan bo
lam viéc dai lau voi...

T61 s€ ro1 don vi néu
c6 moi truong lam
viéc tot hon nita

2.83

T61 s€ khong roi sang
cho nao du co6 chinh
sach phuc i cao...

Tbi ludn san sang di
sém vé mudn dé hoan
thanh cong viéc

Biéu d@d 3.6. Piém trung binh mirc d9 danh gia sw gin bo cia ddi ngii can
bd quén 1y nha nwéc vé kinh té & tinh Nam Dinh

Nguon: Két qud khao st cia tac gid.
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Nhin chung, véi diém trung binh bang 3,19, két qua khao sat cho thay
can bo tham gia khao sat danh gia su gan bd cua d6i ngii can bo quan 1y nha
nuéce vé kinh té ¢ tinh Nam Dinh ¢ muc tét. Diéu nay cho thay can b quan Iy
nha nude vé kinh té tinh Nam Dinh rat c6 trach nhiém véi cong viéc khi da
duoc giao va phan céng nhiém vu, san sang lam thém gio hoic di 1am xa hon
dé hoan thanh cdng viéc. Chinh vi thé, sé lwgng CBQLNN vé kinh té tinh
Nam Dinh khéng nhiéu.

Bang 3.10. S6 can b quan 1y nha nwée vé Kinh té tinh Nam Pinh xin nghi

viéc giai doan nam 2018 - 2022

Nim S6 hrgng (ngudi)
Nim 2018 1
Nim 2019 1
Nim 2020 1
Nam 2021 2
Nam 2022 2

Nguén: Cuc Thong ké tinh Nam Dinh [12]
Trong giai doan tir ndm 2018 dén 2022, theo thdng ké cua Cuc Théng
ké tinh Nam Dinh, toan tinh c6 7 can bd quan 1y nha nudc vé kinh té xin
nghi viéc vai nhiéu ly do khac nhau. Tuy sé lugng can b nghi viéc khong
nhiéu nhung lai ¢ su gia ting qua cac nam. Piéu nay cho thay cong tac can
bo cua tinh Nam Dinh can phai xem xét lai vé quy trinh do tao chat luong
can bo va viéc giir chan can bo c6 chat lugng cao gan bo vai té chic 1a mot
diéu rat can thiét.
Dé co duogc nhing giai phap thu hat d6i ngii can b, NCS di tién hanh
khao sé&t vé nguy@n nhan khién can bo cong chic tai tinh Nam Binh xin thoi
viéc. Két qua khao sét cho thay, co dén co toi 32,85% can bo danh gia rat

ddng ¥ va 50,15% dong y véi nhan dinh cho rang nguyén nhan khién can bo
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cdng chic tai tinh Nam Dinh xin théi viéc 1a do “Thu nhap va phac loi thap”.

Piéu nay cho thay, khi thu nhap va cac ché do phuc loi khong dap tng duoc

ky vong cua can b s& tré thanh yéu té chinh khién ho dua ra quyét dinh thoi

viéc. Trong bdi canh canh tranh NNL chét luong cao nhu hién nay, két qua

nghién ctu cho thay sy can thiét phai cai thién mac luong va cac chinh sach
phuc loi di véi doi ngli CBQLNN vé Kinh té & tinh & Nam Dinh.

Bang 3.11. Nguyén nhan din dén viéc mét sé can bd cong chirc

xin théi viéc
DPon vi: %
. Rit
Rat . . A A
. Pong | Binh | Khong | khong
dong ) 5 3
] y thuwong | dongy | dong
y .
y
Khong hai long véi moi
truong 1am viéc bao gébm mirc
doé ap luc cong viéc, quan hé | 20,14 | 59,19 | 16,70 3,96 0,00
noi bg, hay chinh sach nhan su
khong hop ly.
Khong c6 co hdi phat trién
. 19,47 | 57,10 | 17,41 5,12 0,90
nghé nghiép
Thu nhép va phuc lgi thap 32,85| 50,15 | 1558 | 1,42 | 0,00
Thay d6i chinh tri hodc chinh
36,85 | 36,92 9,79 15,10 1,35
sach cua nha nudc
Van dé stc khoe 10,61 | 28,48 | 37,41 | 17,83 | 5,68
Gia dinh hodc Iy do ¢4 nhan 35,87 | 34,16 | 11,36 13,64 497

Nguon: Két qud khao st cia tac gid.

Két qua khao sat ciing cho thay c6 20,14% céan bo rat ddng y va 59,19%
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ddng y vai nhan dinh cho rang yéu t6 “Khong hai long voi méi truong 1am
viéc” 1a nguyén nhan khién can bo cdng chic tai tinh Nam Dinh xin thoi viéc.
Cac van dé nhu ap luc codng viéc, quan hé noi bod khong tdt va chinh sach
nhan su khéng hop Iy 1a nhitng nguyén nhan chinh anh huéng dén méi truong
lam viéc khién can bo quan Iy khong hai long voi maéi truong lam viéc. Diéu
nay cho thdy can c6 nhitng cai tién dang ké trong quan Iy nhan sy va xay
dung vin hoa t6 chirc dé tang sw gan bd caa can bo.

Yéu té “Thay doi chinh tri hoic chinh sach cua nha nudc” dat diém trung
binh 3,93, vai gan 74% can b dong y hoac rat dong y rang day 1a mot nguyén
nhan quan trong. Nhimg thay d6i nay c6 thé gay ra su bt 6n trong cong viéc
va anh huong dén dinh huéng cua can bo. Pay 1a yéu t6 mang tinh khéch
quan, tuy nhién can c6 su diéu chinh chinh sach phd hop dé giam thiéu tac
dong tiéu cuc.

Yéu t6 “Khong co co hoi phét trién nghé nghiép” dat diém trung binh
3,89, v4i hon 76% can bo ddng y hoic rat dong y. Biéu nay cho thay su han
ché trong viéc cung cip cac chuong trinh DPTBD hoic co hoi thing tién ¢ thé
khién can bo cam thay thiéu dong luc va roi bo cong viéc. Viéc tao diéu kién
phat trién nghé nghiép rd rang va cu thé hon 1a can thiét dé gitr chan nhan tai.

Véi diém trung binh 3,82, “Gia dinh hoac ly do c& nhan” 1a yéu t6 mang
tinh chat riéng biét nhung van chiém ty 1é dong thuan kha cao vai 70%. biéu
nay phan anh rang hoan canh gia dinh hoic cac yéu td ca nhéan ciing anh
huong dén quyét dinh théi viéc, dic biét 1a dbi véi nhitng can bo co trach
nhiém gia dinh lon.

Yéu té “Van dé stc khoe” co diém trung binh thap nhat, chi dat 3,20, véi
39% can bo dong y hoic rat dong y. Mac du day khong phai 1a nguyén nhan
phd bién, nhung stiic khoe van déng vai trd quan trong d6i v6i kha ning lam
viéc lau dai cua can bd. Do d6, cac chinh sach hé tro chim soc sirc khoe ciing

can dugc quan tam.
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Khong hai long véi
moi truong lam viéce
bao gdm mirc d6 ap
luc cong viéc, quan
hé ndi bo, hay...
5

Nguyén nhan dan

dén viéc mot so can Khong c6 co hoi

bo cong chirc tinh phat trién nghé
Nam Dinh xin thoi nghiép
viéc
Gia dinh hodc ly do Thu nhép va phuc loi
ca nhan thap
3.2 Ao 1 .
Thay doi chinh tri
Van dé strc khoe hodc chinh sach cua
nha nudc

Biéu dd 3.7. Piém trung binh két qua danh gia vé nguyén nhan din dén
viéc mét so6 can bd cong chirc tinh Nam Pinh xin thoi viéc

Nguon: Két qud khdo sat cia tac gid.

Piém trung binh téng thé cua cac nguyén nhan Ia 3,82, thuoc muc
"Tot". Két qua nay cho thay cac nguyén nhan dan dén viéc théi viéc duoc
can bo cdng chirc dong thuan tuong dbi cao. Trong d6, cac yéu to tai chinh
va moi trudng lam viéc noi bat hon ca, trong khi cac yéu té suc khoe va gia
dinh mang tinh c4 nhan nhung van ¢ anh huong dang ké. Tuy nhién, chua
thé khang dinh duoc rang day 1a nguyén nhan thuc sy dan dén xin thoi viéc
clia cac can bd quan 1y nha nudc vé kinh té tinh Nam Pinh di xin nghi lam.
Khi trao d6i riéng vé nguyén nhan xin nghi 1am thi cac can bd nay chi noi

chung chung la ban cong viéc gia dinh hoac ly do ¢4 nhan.
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3.2.6. Strc khée cia ddi ngii can by quan Iy nha nwéc vé kinh té tinh
Nam DPinh

Nhu d3 miéu ta & Bang 3.2 co cu vé gidi tinh Nam Dinh va do tudi cho
thay s6 ngudi dudi 30 tudi 1a 47 ngudi chiém ty 18 6,96% trong tong s6 can bo
kinh té & tinh Nam Binh (nam 2022). S6 tudi tir 51 dén 60 tudi van con chiém
ti 16 13 15,89% (nam 2022) v6i 75 ngudi. S6 ngudi tir 31- 40 tudi 1a 204 ngudi
chiém ty 1& 43,22% day 1a ty 1& kha hop ly vé co cau do tudi. Pay cing 1a
diém manh khi can bo quan 1y nha nudc vé kinh té ¢ tinh Nam Dinh dang tré
hoa. Piéu nay cling hop Iy vi c6 suc khoe cho doi ngii can bo s& dap ung yéu
cau nhiém vu ngay cang doi hoi cuong do lao dong cao hon.

Nhu vay, c6 thé khang dinh vé stic lao dong cua doi ngii can bo quan 1y
nha nudc vé kinh té ¢ tinh Nam Dinh 1a rat doi dao, tiém ning strc lao dong 1a
rat 16n, néu tan dung tot tiém ning d6 s& dong gop rat 16n vao sy phét trién
kinh té - xa hoi cta dia phuong.

Bang 3.12. Tinh trang sic khée ciia ddi ngii can bd quan 1y nha nwéc vé
kinh té tinh Nam BPinh

Két qua danh gia (ty 1& %)
Thir Tiéu chi Thé | Thé | Thé
Pbam | Han
tw , | luc luc luc
bao | che , .
Tot | TB | Yéu
1 | Suc khoe loai A 76,3
2 | Suc khoe loai B 20,1
3 | Suc khoe loai C 3,6

Nguén: Uy ban nhan dan tinh Nam Pinh [67].
Theo két qua thong ké cua Uy ban nhan dan tinh Nam Dinh, 96,4% can
bo quan 1y nha nude vé kinh té & tinh Nam Binh dam bao tiéu chi sac khoe

loai A va B theo quy dinh cta cac co quan kinh té khi tuyén dung. Ty Ié
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ngudi c6 thé luc yéu chi chiém 3,6 % téng sé can bo kinh té. Nhin chung, doi
ngil can bo kinh té ¢ tinh Nam Dinh dap tmg dugc yéu cau vé tiéu chi vé suc
khoe. Hién nay, doi ngii CBQLNN vé kinh té ¢ tinh Nam Dinh c6 du stc
khoe, stec manh tinh than dé dam duong céc vi tri cong tac trong bo may kinh
té & dia phuong.

3.3. THU'C TRANG PAM BAO CHAT LUQNG POQI NGU CAN BO QUAN
LY NHA NUOC VE KINH TE TINH NAM DINH

3.3.1. Thuc trang quy hoach ddi ngii can bd quéan 1y nha nuéc vé
kinh té ¢ tinh Nam Pinh

Quy hoach cén b tai tinh Nam Dinh d3 dugc trién khai theo Huéng dan
s6 16-HD/BTCTW ngay 15/02/2022 ciia Ban T6 chirc Trung uong, dua trén
Quy dinh 50-Qb/TW ngay 27/12/2021 cta B Chinh tri. Tinh ity Nam Dinh
d4 ban hanh K& hoach sb 37-KH/TU ngay 25/3/2022 nham ra soét, bd sung va
xay dung quy hoach can bg lanh dao, quan ly cho cac nhiém ky 2020 - 2025,
2021 - 2026 va cac nhiém ky tiép theo.

Trong thoi gian qua, viéc thuc hién quy hoach can bo cua tinh Nam Binh
d3 dat duwoc cic muyc tiéu va yéu cau dé ra. Quy trinh 1ap va thuc hién quy
hoach duoc cac cap, nganh thyc hién nghiém tic. Tinh d thuc hién ra soét,
b6 sung danh sach quy hoach hang nam, bo ra khoi quy hoach nhiing truong
hop khong du tiéu chuan va bo sung cac tng vién moi. Cac cap ay va lanh
dao cac don vi di tich cuc chi dao, thuc hién danh gia, diéu chinh quy hoach
dinh ky hang nam, gitp cong tac quy hoach trd nén c6 hé théng va minh bach.

Nhin chung, cdng tac quy hoach tai tinh Nam Dinh da dat dugc nhiing
két qua tich cuc, gop phan thuc hién cac muc tiéu can bo dé ra. Cac can bo
duoc quy hoach co ban dap tmg du tiéu chuan. Viéc bé tri va sir dung can bo
trong giai doan 2015-2020 da tao diéu kién thuan loi cho viéc bd nhiém, cén
bo duoc bd nhiém da thé hién nang luc, pham chat tt, hoan thanh xuat sac

nhiém vu & cac vi tri méi.
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Bang 3.13. Két qua danh gia cong tic quy hoach can bd hién nay

DPon vi: %
. Trung } Rat
Ratkém | Kém | Tot ,
binh tot
Tinh 1o rang cua quy hoach 5,46 557 | 2493 | 50,78 | 13,27
No6i dung cua quy hoach déap
tmg nhu cdu phat trién nhan luc | 4,90 | 6,99 | 18,54 | 49,03 | 20,55
kinh té
Dy b4o nhu cau nhan lyc kinh t¢ | 5,79 | 7,06 | 17,60 | 47,01 | 22,53
Phan tich, ddnh gid thyc trang
, 572 534 | 6,43 | 43,95 | 38,57
nhan lyuc kinh té
Lap ké hoach thuc hién quy
6,76 534 | 17,68 | 49,48 | 20,74
hoach
Danh gid viéc thuc hién quy
8,63 6,61 | 18,01 | 48,17 | 18,57
hoach

Nguon: Két qud khao st cia tac gid.

Két qua khao séat cho thiy, nhin chung d6i ngii can b quan 1y nha

nudc vé kinh té tinh Nam Pinh danh gia cao vé cong tac quy hoach can bo

hién nay. Trong d6, c6 64,05% can bo tham gia khao sat danh gia tot va rat

tét vé tinh rd rang cua quy hoach cung véi do, 69,58% can bo tham gia

khao sét cho rang céac noi dung cua quy hoach dap ung nhu cau phéat trién

nhan luc kinh té dat muc tét va rat tot. C6 69,54% can bo tham gia khao sat

danh gia noi dung dyu béo nhu cau nhan lyc Kkinh té & muc tot va rat tot;

60,0% danh gia mac tét va rat tét véi cong tac phan tich, danh gia thuc

trang nhan luc kinh té; 1ap ké hoach thuc hién quy hoach va cong tac danh

gia viéc thuc hién quy hoach.



106

Phan tich, danh gia thuc
trang nhan luc kinh té
4.5

Noi dung cua quy
hoach dap trng nhu cau
phat trién nhén lyc kinh
te

Tinh r0 rang ctua quy
hoach

béanh gia viéc thyc hién Du bao nhu cau nhan

quy hoach luc kinh té
Panh gia cong tac quy Lap ké hoach thyc hién
hoach cén b hién nay quy hoach

Biéu do 3.8. Piém trung binh két qua danh gia cong tac quy hoach
can b hién nay

Nguon: Két qud khdo sat cia tac gid.

Véi diém trung binh giao dong tir 3,61 dén 4,04 cho thay nhin chung
cong tac quy hoach CBQLNN Vé kinh té ¢ tinh & Nam Dinh hién nay duoc
danh gia & mac tot. Chi cd tiéu chi tinh rd rang cua quy hoach cé diém trung
binh 1a 3,06 & mirc binh thuong. Cac tiéu chi dugc danh gia & mac d6 wu tién
nhu sau: ti€u chi dugc danh gia cao nhét 13 phan tich, danh gid thuc trang
nhan luc kinh té v&i gia tri trung binh bang 4,04. Cung xép tht hai 1a yéu t6
noi dung cta quy hoach dap tmg nhu ciu phat trién nhan luc kinh té va yéu t6
du bao nhu cau nhan lyc kinh té v6i gia tri trung binh bang véi gia tri trung
binh bang 3,73. Thu ba 14 yéu t6 1ap ké hoach thuc hién quy hoach véi gia tri
trung binh bang 3,72. Thir tu 13 yéu té danh gia cong tac quy hoach can bd

hién nay yéu t6 du bao nhu cau nhan lyc kinh té véi gia tri trung binh bang
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3,65. Thir nim 13 yéu t6 danh gia viéc thuc hién quy hoach yéu t6 du bao nhu
cau nhan lyc kinh té véi gid tri trung binh bang 3,61. Thir sau 1 tinh rd rang
ctia quy hoach yéu t& dy bao nhu cau nhan luc kinh té véi gia tri trung binh
bang 3,06.

Piém trung binh cong cta viéc danh gia cong tic quy hoach can bo hién
nay dat 3,65 diém & muc t6t cho thdy hién nay cac cong tac quy hoach can bd
duoc lanh dao tinh Nam Pinh rat quan tdm. Tuy nhién, dé dao bao chét luong
d6i ngii can bo dap ng yéu cau trudc béi canh méi hién nay, tinh Nam Pinh
can phat huy hon nita cong tac quy hoach can bo dic biét céng tac quy hoach
d6i ngii can bd quan 1y nha nudc vé kinh té cip tinh.

3.3.2. Thuc trang dao tao boi duéng ddi ngii can bd quan ly nha
nwéc vé kinh té tinh Nam Pinh

Thoi gian qua, Tinh uy, Uy ban nhan dan tinh luén quan tam lanh dao,
chi dao cac cap trong tinh thuc hién DTBD d6i ngil can bd quan 1y nha nudc
vé kinh t& gop phan nang cao trinh d6 chuy@n mén, nghiép vu, chuan hoa doi
ngil, dap (ng yéu cau ngay cang cao ddi vaoi nhiém vy, céng viéc trong tinh
hinh méi, dap ¢ng yéu cau nhiém vu duoc giao.

Thuce hién cac van ban chi dao cia Trung wong vé cong tac can bo, Tinh
y da thuc hién nhiéu giai phap nham nang cao chat lugng doi ngii can bod
quan 1y nha nudc vé kinh té. Trong d6, tip trung lanh dao, chi dao cac co
quan chuyén mén tham muu xdy dung ké hoach, ding ky nhu cau PTBD
nghiép vu cho ddi ngii can b, cdng chuc, vién chuc, boi dudng két nap dang
vién, bdi dudng dang vién méi hang nam. Can ctr chu truong, dinh hudng vé
cong tac can bo, Ban Thuong vu Tinh ty di ban hanh cac ké hoach vé DPTBD
can bo; to chuc cac 16p bdi dudng can bo du ngudn cac chic danh thudc dién
Ban Thuong vu Tinh uy quan Iy (nhiém ky 2020 - 2025). Tich cuc phéi hop
Véi cac co so dao tao cia Trung wong, chi dao Truong Chinh tri tinh mé cac

l6p ddo tao cao cap, trung cap 1y luan chinh tri, QLNN, bdi dudng cén bo theo
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chtc danh. Trong nhiém ky 2020-2025, Ban Chap hanh Dang b tinh da chu
trong lanh dao, chi dao “nang cao chat luong giang day tai Truong Chinh tri
Truong Chinh va céc trung tdm chinh tri cip huyén” véi nhiéu noi dung cu
thé tir dinh hudng hoat dong; quan tdm xay dung ddi ngii can bo lanh dao,
giang vién; ting cudng dau tu co sd vat chat... dap ung yéu cau DTBD cén
bo; c6 chinh séch hd trg kinh phi d6i véi can b, cdng chic, vién chic duoc
cu di BPTBD. Céc Cép uy, lanh dao cac dia phuong, co quan, don vi can cui ké
hoach ciia Trung wong va cua tinh, ban hanh ké hoach PTBD céan bo theo
nhiém ky va timg nam, da quan tam ct nhiéu luot can bo di BPTBD. S6 lugng
can bo lanh dao, quan ly, cong chic, vién chiac duge DTBD kién thic vé Iy
luan chinh tri, QLNN, chuyén mdn, nghiép vu ngay cang tang; cong tac
DTBD can bo di vao nén nép gop phan ning cao trinh do, kién thizc cho doi
ngill can bg, cong chrc.

Tinh Nam Dinh khong to chirc cac 16p tap huan riéng cho ddi tugng la
cac CBQLNN vé kinh té ma tap huan chung cac d6i tuong la céng chic cac
s& nganh ciing véi nhau. Uy ban nhan dan tinh chi dao d6i méi va nang cao
chat luong cong tic DTBD, tap huan d6i voi can bd quan 1y nha nude vé kinh
té; gan két cong tac DTBD vai viéc bd tri theo vi tri viéc 1am, chic danh, yéu
cau nhiém vu va quy hoach can bo lanh dao, quan ly; ban hanh ké hoach vé
viéc DPTBD cén bo, cdng chic, vién chic 1am co s& dé cac co quan, don vi,
can bo, cong chic co ké hoach hoc tap. Bac biét, Uy ban nhan dan tinh di ban
hanh Ké hoach sé 83/KH-UBND ngay 16/5/2023 d¢ trién khai thuc hién hiéu
qua Dé 4an “Tang cudng ning luc doi ngil can bo, cdng chuc thuc hién cong
tac cai cach hanh chinh giai doan 2022 - 2030” trén dia ban tinh. Pay 1a budc
dot pha trong viéc chuan hoa ki niang cho can bd co so lam cong tac cai cach
hanh chinh, gép phan nang cao hiéu qua phuc vu ngudi dan, doanh nghiép.

Toan tinh dang phan déu dat muc tiéu dén nam 2025 c¢o trén 85% va dén

nam 2030 trén 95% can b, cong churc, vién chuc thuc hién cong tac cai cach
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hanh chinh dugc cung cap kién thuc, ky ning can thiét phuc vu qué trinh tham
muu, tong hop, huéng dan trién khai thuc hién c6 hiéu qua cac nhiém vu cai
cach hanh chinh dudi nhiéu hinh thtc; duoc tiép can véi cac mé hinh, kinh
nghiém cai cach hanh chinh hiéu qua trong va ngoai tinh dé van dung vao
thyuc tién mot cach phi hop. 100% can bo, cong chuc, vién chac thuc hién
cong tac cai cach hanh chinh duoc tap huan, tiép can céc bai giang, tai liéu, sb
lidu, co s& dir liéu V& cai cach hanh chinh dé tra cau, tham khao trong thuc
hién nhiém vu; duoc kip thoi hd trg va giai dap cac thiac mac tryc tiép hoac
gian tiép qua kénh hoi dap vé cai cach hanh chinh. 100% can b, cong chuc,
vién chuc thuc hién cdng tac cai cach hanh chinh thuc hién xu Iy hd so cong
viéc trén moi trudng mang (trir hd so cdng viéc thuoc pham vi bi mat Nha
nuéc). Vi muc tiéu dé ra, Uy ban nhan dan tinh tiép tuc hoan thién chuong
trinh, bién soan tai liéu tap huan, bdi dudng vé cai cach hanh chinh; thuc hién
d6i méi phuong phap dao tao, gan véi ung dung céng nghé chuyén doi so;
tang cudng thanh tra, kiém tra danh gia hoat dong cua can bo, cong chic, vién
chure thuc hién cong tac cai cach hanh chinh...

Tur ndm 2018 dén 2022, toan tinh da cir 756 lugt can b CBQLNN vé
kinh té ¢ tinh tham gia cac chuwong trinh PTBD ¢ ca Trung uwong va dia
phuong. Bic biét, lan dau tién, tinh d3 phdi hop véi Hoc vién Chinh tri
qudc gia H6 Chi Minh mé 4 16p bdi dudng cap nhat kién thirc cho 418 can
bo dwong chirc va du ngudn cac chic danh thudc dién can bo chién lugc.
Trong d6 c6 121 CBQLNN vé kinh té & tinh. Qua d6, trinh d6 chuy@n mén,
Iy luan chinh tri caa doi ngt CBQLNN vé kinh té & tinh dugc nang 1én gop
phan dat va vuot muc tiéu Nghi quyét sé6 09-NQ/TU ngay 20/10/2016 cua
Ban Chap hanh Pang bo tinh (khda XIX) vé “Néang cao chét luong doi ngii
can bo lanh dao, quan Iy cac cap tir ndm 2016 dén nim 2020 va nhitng nim

tiép theo” dé ra.
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® Phi hop véi cong
viéc hién tai

® Khong phu hop
val cong viée hién
Lai

Biéu dd 3.9. Sw phu hep vé chit lwgng dao tao cia cac khoa boi dudng
Nguon: Két qua khdo sét cua tac gid.
Theo két qua khao sat danh gia vé chat lugng dao tao cua cac khoa boi
dudng Iy luan chinh tri cho thiy co trén 89,57% danh gia rang cac khoa dao
tao bdi dudng ly luan phi hop vai yéu cau caa cong viéc. Tuy nhién, van con

10,43% danh gia chua phu hop véi cdng viéc.

m Rt thiét thuc
® Binh thuwong

= Khong thiét
thuce

Biéu @6 3.10. Hiéu qua vé chat lwong dao tao caa cac khda bodi dudng.
Nguon: Két qud khao sat cia tac gid.
Theo két qua khao sat, cd dén 69% can bo tham gia khao sat danh gia hiéu
qua cua cac khéa DTBD trinh do chuyén mén nghiép vu la rat thiét thuc. Ngoai
ra, c0 25% can bo tham gia khao sat danh gia hiéu qua ciaa cac khdéa BTBD
trinh do chuy@n mon nghiép vu la binh thuong. Chi c6 6% danh gia hi¢u qua

cua cac khoa DTBD trinh d6 chuyén mén nghiép vu la khdng thiét thyc.
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3.3.3. Thuc trang bé tri, sit dung ddi ngii cAn b quan 1y nha nwéc vé
kinh té & tinh Nam Dinh

Tai tinh Nam Dinh, cdng tac tuyén chon can bo quan 1y nha nudc vé
kinh té & tinh cha yéu dugc thuc hién théng qua hinh thuc thi tuyén cong
chtc do S¢ Noi vu cha tri. Tir ndm 2018 dén nam 2022, d3 c¢6 32 can bo cong
chtrc dugc bd sung vao d6i ngii CBQLNN vé kinh té & tinh théng qua hinh
thire thi tuyén. Viéc tuyén dung tuan thu day da cac quy dinh hién hanh.

= R4t phi hop
m Khong phu hop
y kién khac

Biéu @6 3.11. Mikc @6 phi hep ciia chuyén nganh dwoc dao tao véi cong
viéc can b dang dam nhiém

Nguon: Két qud khao st cia tac gid.

DPé danh gia viéc bd tri, sir dung doi ngii CBQLNN vé kinh té ¢ tinh
Nam Pinh, NCS d3 di sau vao tim hiéu y kién danh gia cta d6i ngii can bd vé
muc do phu hop gitra chuyén nganh dugc dao tao va cong viéc dang dam
nhiém. Két qua khao sat tir 472 phiéu diéu tra tai cac co quan QLNN vé kinh
té tai tinh Nam Dinh cho thiy khéng cd su chénh Iéch gitta trinh do chuyén
mon va vi tri cong viéc ma can bo duogc bd tri. Cac co quan QLNN vé kinh té
tai tinh Nam Dinh bd tri cong viéc cho can bo twong ddi phi hop vai chuyén
nganh dao tao. Theo s6 liéu khao sat thyc tién, 434 ngudi (chiém 92%) cho
biét ho duoc bé tri cdng viéc hoan toan phi hop véi chuyén mén duoc dao

tao. Mac du vay, van con mot bd phan nho véi 24 ngudi (chiém 5%) cho rang
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cbng viéc hién tai khdng phu hop véi chuyén nganh dao tao va 14 nguoi
(chiém 3%) dua ra nhitng y kién khéc.

Khi dugc hoi vé nguyén nhan dan dén sy phi hop nganh dao tao voi
cdng viéc, trong tong s6 472 can bod quan 1y nha nudc vé kinh té tinh Nam
Dinh duoc phong van c6 dén 55% cho rang cd sy phu hop trong viéc bé tri
nay 1a do cac co quan di cha dong tuyén dung cac vi tri cong phd hop voi
chuyén mén cua nguoi duoc tuyén dung. Clng véi do, 22,0% nhitng nguoi
tham gia khao séat cho biét cd su phu hop nay 1a do ho duoc don vi dua vao
dao tao sau khi tuyén dung. 12,0% nhitng nguoi tham gia khao sat cho biét ho
duoc tham gia dao tao giup nang cao chuyén moén. Ngoai ra, 11% cong chuc
tham gia khao sét cho rang ho khong can dio tao chuyén sau, chi can hoc tap

qua thuc té.

® Pugc tuyén dung vao
cong viéc phu hop

® Puoc co quan cu di
dao tao sau tuyén dung

= Ca nhan tv tham gia
dao tao

Khong can dao tao, chi
hoc hoi qua kinh
nghiém thuec té

Biéu d0 3.12. Két qua nguyén nhan din dén su phu hep nganh dao tao
véi cong viéc

Nguén: Két qua khdo sat cia tac gid.

Trong sé 52 can bo cho rang chuyén nganh dao tao khdng phu hop véi

cdng viéc hién tai, da sb 1y do duoc dua ra 1a do ho duoc tuyén dung vao vi tri

trai véi chuyén nganh dao tao va khong dugc co quan dao tao lai sau khi

tuyén dung. Ngoai ra, mot s can bo ciing cho rang ho khong c6 diéu kién dé
tham gia dao tao tu nguyeén.
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3.3.4. Thuc trang danh gia di ngii can by quan 1y nha nwéc vé kinh
té tinh Nam Pinh

Nham dam bao chit lugng doi ngit CBQLNN vé kinh té, tinh Nam Dinh
ludn coi trong viéc danh gia doi ngli can bd. Qua cong tac danh gia, tinh da
phat hién ra nhitng ddi twong can bo khong dam bao chat luong. Tinh tir ndm
2018 dén nam 2023, tinh Nam Dinh c6 tit ca 27 can b quan 1y nha nudc vé
kinh té tinh Nam Dinh bi ky luat v&i nhiéu mac do khac nhau trong d6 cao
nhat 1a budc théi viéc. Cu thé, nim 2018 s luong can bo bi ky luat 1a 5
nguoi. Nam 2019, tinh di tién hanh ky luat 5 ngudi. Nam 2020, ¢6 6 ngudi bi
Ky luat. Nam 2021, ¢0 5 nguoi bi ky luat. Nam 2022, ¢6 3 nguoi bi ky luat va
nam 2023 ciing cd 3 nguoi bi ky luat. Cong tac danh gia can bo tai tinh Nam
Pinh da dat duoc nhitng buéc tién dang ké trong viéc dam bao chét lwong cua
d6i ngii can bo quan ly nha nuéc vé kinh té ¢ tinh. Bidu nay thé hién su
nghiém tdc trong viéc trién khai thuc hién gop phan mang lai nhitng tién bo ro
rét vé nhan thirc va cach thirc thuc hién trong cong tac danh gia can bo nham
dam bao chat lwong caa doi ngil can bd nha nude vé quan ly kinh té & tinh caa
Nam DPinh.

NG lyc cua Tinh uy va Uy ban nhan dan tinh Nam Dinh duoc cu thé hoa
théng qua viéc ban hanh cong van hudng dan, quan triét dén tat ca cac don vi
co quan hanh chinh, sy nghiép truc thuoc Tinh uy. Tinh Nam Dinh ludn néu
cao tinh than trach nhiém caa nguoi ding dau co quan, don vi ddi vVéi viéc
danh gia can bg, cong chuec.

Trong nhitng nidm, viéc danh gia, phan loai can bo duoc tién hanh mot
cach chit ché. Cong tac danh gia dugc thuc hién can cr trén hé thong tiéu chi
cu thé, duoc xac dinh theo cac linh vuc, twong ung véi ting t chire, co quan,
don vi. Trong qua trinh danh gia, phan loai, chat luong cong chirc dugc coi 1a
nhan t6 quyét dinh. Viéc danh gia duoc thuc hién vai cach thic pho bién la

phiéu danh gia va thang diém danh gia. Hang nam, két qua danh gia can bo
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dugc xép theo bén cip do: hoan thanh xuit sic nhiém vy, hoan thanh tét
nhiém vy, hoan thanh nhiém vy va khéng hoan thanh nhiém vu. Két qua danh
gia can bo 1a co so quan trong dé bé tri, si dung, DPTBD, khen thuong, ki luat

va ché do dai ngd cho can bd nha nudc quan ly vé kinh té ¢ tinh & Nam Dinh.

® Phu hop véi diéu kién tai don vi
® C6 su cong bang, khiach quan

» Khéng cdng bing, chua khich
quan
Khéng phii hop vén diéu kién
tan dom vi

Biéu d6 3.13. Két qua khao st vé viéc danh gia can bd quan 1y nha nwéc
vé kinh té tinh Nam Pinh

Nguon: Két qud khao sat cia tac gid.

Qua tham do y kién danh gia ctia 472 CBQLNN vé kinh té ddi véi cong

tac danh gia, xép loai can bo, céng chic tai co quan cho thay, c6 170 nguoi

(chiém ty 18 36%) cho ring cong tac danh gia phu hop voi diéu kién cua don

vi. Bén canh d6, c6 289 nguoi (chiém ty 1¢ 61,23%) cho rang cong tac danh

gia can bo da dé cao su cong bang va khach quan. Ngoai ra, van mot bo phan

nho véi 13 nguoi (chiém ty 16 3%) cho ring cong tac danh gia, xép loai cén
b6, cdng chirc trong co quan chua thyc su cdng bang va chinh xéc.

3.3.5. Thuc trang ché dd dai ngd ddi véi ddi ngii can bé quan ly nha

nwéc vé kinh té & tinh Nam Pinh
Cho dén nay, ché d, chinh sach dai ngd d6i voi CBQLNN Vé kinh té tinh
Nam Dinh dugc thyc hi¢n tét. 1000% CBQLNN vé kinh té & tinh dugc dam bao

ché d6 nang bac tién luong, phu cap. 100% can bo duoc thuc hién ché do bao
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hiém x4 hoi va bao hiém y té. Clng véi do, cac co quan, don vi ciing thuc hién
nghiém tdc ché d6 thi dua hang nam va binh xét theo timg dot cho tap thé. Qua
d6, d6i ngii CBQLNN Vvé kinh té tinh Nam Dinh dugc bao dam doi sdng tinh
than va vat chat theo dung quy dinh hién hanh ciia Nha nuéc.

Trong giai doan vira qua, cong tac thuc hién ché do, chinh sach d6i véi
can bo cua tinh Nam Binh vé co ban da duoc thyc hién day du theo cac quy
dinh phap luat. Diéu nay duoc thé hién théng qua két qua khao sat cia NCS
vé ché d6 dai ngd doi véi doi ngii QLNN vé kinh té ¢ tinh & Nam Binh thong
qua ba tiéu chi 1a (1) Noi 1am viéc day du tién ich; (2) Ché do phuc loi, chinh
sach; va (3) Moi truong lam viéc chuyén nghiép.

Bang 3.14. Két qua danh gia ché dd dai ngd

o i Trung i
Rat tot| Tot Kha Yeu
binh
Noi lam viéc déy du tién ich 2941 | 4701 | 17,12 | 6,46 0
Ché d6 phuc loi, chinh sach 16,14 | 46,82 | 29,19 | 6,35 1,49

Moi truong lam  viéc chuyén
_ 16,22 | 53,40 | 24,40 | 5,98 0
nghi¢p

Nguon: Két qud khao sat cia tac gid.
Tur két qua bang khao sat y kién danh gia ctua doi ngii can bo tinh cho
thay d6i ngii can bo danh gia cao ché do dai ngd cua tinh. Co dén 93,54% can
bo tham gia khao sat cho rang noi 1am viéc caa ho dugc bé tri tién ich day du
tir mirc kha tro 1én. Trong do, c6 29,41% cho rang viéc b tri tién nghi duoc
thuc hién rat tot, 47,01% danh gia viéc b tri day du tién nghi & muac tét va
17,22% dénh gia & mac kha. Chi c6 6,46% doi ngii can bo danh gia viec bé tri
day du tién nghi & mac trung binh va khong ai danh gia & mac yéu.
Vé ché do phuc loi, chinh séach, két qua khao sat ciing cho thay 16,14%

danh gia & mac rat tét, 46,82% danh gia & mac tot va 29,19% danh gia o mirc
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kha. Nhu vay, c6 dén 92,15% can bo tham gia khao sat danh gia ché do dai
ngd tir kha tre 1én. Chi c6 6,35% can bo tham gia khao sat danh gia ché do dai
ngod & muc trung binh va 1,49% danh gia ché do di ngd & mac yéu.

Két qua khao séat y kién danh gia ctia doi ngii can bo kinh té tinh Nam
Dinh vé mdi trudng 1am viéc chuyén nghiép cho thay, c6 16,22% cén b tham
gia khao sat danh gia ¢ muc rat tt, chiém ti 1¢ cao nhat véi 53,40% danh gia
& muc tot va 24,40% danh gia & muc kha. Chi c6 5,98% cén bo tham gia khao
sat danh gia moi truong lam viéc chuyén nghiép chi & mac trung binh va
khong c6 ai danh gia & mac yéu. Nhin chung, doi ngil can bo quan ly tinh

Nam Dinh danh gia cao vé tiéu chi méi trudng 1am viéc chuyén nghiép.

Noi lam viéc day du
tién ich
4

3.99

3.

Ché d6 phuc lgi. chinh

3.7 .
sach

Ché do daingod 3.83

3.8

Moi truong lam viée
chuyén nghiép

Biéu db 3.14. Piém trung binh két qua danh gia ché ¢ di ngd
Nguon: Két qud khao st cia tac gid.
Véi két qua khao sat diém trung binh tong thé cua céc tiéu chi danh gia
ché do dai ngod dat 3.83 cho thay nhin chung CBQLNN Vé kinh té tinh Nam
Pinh danh gia vé ché do dai ngd dugc thé hién thong qua cac tiéu chi lién
quan dén noi 1am viéc, ché do phic loi va méi treong 1am viéc ¢ mic “tot”.

Trong do, yéu to6 noi lam viéc day du tién ich dugc danh gid cao nhat véi gia
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tri trung binh bang 3,99, diém trung binh cao cho thiy nha nuéc da dap tng
tdt cac yéu cau vé co sd vat chat va tién nghi tai noi lam viéc. Hau hét can bo
quan 1y nha nuée vé kinh té cap tinh déu danh gid tiéu chi nay & muc tot va
rat tt trong khi ti 1é danh gia trung binh va yéu rat thap Diéu nay ching to
moi truong 1am viée duge dau tu dé dam bao su thoai mai va hiéu qua cho
can bo quan 1y nha nudc vé kinh té cip tinh. Pay 13 mot diém manh tinh Nam
Pinh nén duy tri va phat huy trong thoi gian téi. Mac di vay, dé dam bao chat
luong d6i ngii can b, tinh Nam Dinh can tiép tuc cai thién noi lam viéc cho
d6i ngii can bo kinh té cua tinh.

Tiép dén 13 yéu t6 moi trudng 1am viée chuyén nghiép véi gia tri trung
binh bang 3,80. S6 liéu nay phan &nh sy danh gia tich cuc vé phong céach lam
viéc, to chirc va vin hoa noi bo cua doanh nghiép. Két qua khao séat cho thay
can bo quan 1y nha nudc vé kinh té cap tinh cam thay méi trudng 1am viéc tao
diéu kién thuan loi dé phat trién ban than va lam viéc hiéu qua. Tuy nhién, tinh
Nam Dinh can tiép tuc duy tri va nang cao tinh chuyén nghiép trong cic hoat
dong hang ngay dé dam bao su ddng bo va on dinh trong doi ngii nhén su.

Yéu t6 ché a6 phuc loi, chinh sach voi gia tri trung binh thap hon so véi
hai tiéu chi trén nhung ciing dat 3.70 & muac tot. Bidu ndy cho thidy mac du
tinh Nam Dinh d3 c6 nhiing ché do chinh sach duoc ghi nhan nhung dé dam
bao chat lugng NNL tinh cin xem xét va cai thién thém cac chinh sach dai
ngo, dic biét 1a cac phuc loi vé lwong thuéng, hd tro tai chinh va chinh sach
hd trg nhan vién trong cac tinh hudng dic biét.

Nhin chung, s6 liéu khao sat cho thdy mot thuc té khach quan 1a da sd
can bo quan 1y nha nudc vé kinh té cap tinh tai Nam Dinh cam thay hai long
vé6i ché do dai ngo hién tai.

Ché @6 dai ngo tai noi 1am viéc hién tai dugce danh gia tich cuc véi nhiéu
diém manh nhu tién ich day du va méi truong lam viéc chuyén nghiép. Tuy

nhién, dé nang cao sy hai 10ng cia nhan vién va ting tinh canh tranh, tinh
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Nam Dinh nén tap trung cai thién ché do phdc loi va chinh sach, dam bao
rang moi can bd quan 1y nha nudc vé kinh té cap tinh déu cam thay duoc quan
tam va hd tro tot nhat. Biéu nay khong chi gilp giir chan can bo quan 1y nha
nuéc vé kinh té cip tinh ma con gop phan xay dung hinh anh cia tinh.

3.4. THUC TRANG CAC YEU TO ANH HUONG PEN CHAT LUQNG DPOQI
NGU CAN BQ QUAN LY NHA NUOC VE KINH TE TINH NAM PINH

3.4.1. Céc yéu té chi quan

* Nhitng dinh hudng méi vé chdt lwong va ndang cao chdt lwong can bé
qudn Iy nha nuede vé kinh té ciia tinh Nam Dinh

Pinh huéng chat luong va nang cao chat lugng can bo caa tinh Nam
Pinh ¢6 anh huong sau rong dén chat lugng cia CBQLNN vé kinh té ¢ dia
phuong. Cac lanh dao Tinh uy, HDND, Uy ban nhan dan rat quan tam dén
cdng tac can bo cua tinh. Lanh dao tinh da dinh hudng chat luong can bd cua
tinh 1a nguoi via co tai, vira ¢6 dac. Tinh Nam Dinh ludn tao ra mot moi
truong tich cuc nham khuyén khich dong vién, khich 1& can bd hoc hoi, cai
thién va hoan thién ban than, tir 46 nang cao chat lugng cong tac.

Viéc quan tim dén cap ngan sach trong cong tac hoc tap cho doi ngii can
bo cho thay sy dinh hudng va quan tam cua cac cap uy Pang. Thong qua dinh
huéng va nang cao chat lugng can bo gilp tao ra mot moi truong lam viéc
tich cuc. Qua do, can b kinh té dugc dong vién, danh gia va cung cap cac co
hoi phét trién, gop phan thuc day xay dung mot van hoa to chic chat lugng.
Tat ca nhiing yéu té nay déu anh huong dén chat lugng cia CBQLNN vé kinh
té & tinh Nam Dinh. Nho viéc dinh huéng chat luong va nang cao chat luong
can bo gitp doi ngii CBQLNN vé kinh té ¢ tinh Nam Dinh tré nén chuyén
nghiép, hiéu qua va minh bach trong cong viéc cua minh.

* D6i méi cong tac xdy dung ké hoach dam bdo chat lwong cdn bo qudn Iy
nha nude vé kinh té & tinh Nam Dinh

Hang nam, tinh Nam Binh thuong xuyén tién hanh xay dung ké hoach
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dam bao chat luong. Cac hoat dong lién quan dén cong tac quy hoach, tuyén
dung, dao tao bdi dudng, bé tri st dung hay danh gia can bo déu duoc Tinh
lén ké hoach thong qua cac don vi phong ban chuyén mdn. Théng qua viéc
Ién ké hoach s& gilip cho tinh Bam bao dugc chit luong can bd quan 1y nha
nudce vé Kinh té.

* Poi moi cong tac té chire trién khai cdc ké hoach dam bdo chait lwong
cdn bo quan Iy nha nude vé kinh té tinh Nam Dinh

Trén co s& ké hoach dam bao chat luong da xay dung, tinh Nam Dinh t6
chuc trién khai cac ké hoach dam bao chat lugng vé thuc trang coéng tac dam
bao chét luong CBQLNN vé kinh té tai tinh Nam Dinh. Hién nay, tinh Nam
Pinh da to chac trién khai cac hoat dong lién quan dén cdng tac quy hoach,
DTBD, bé tri sir dung, danh gia, dai ngd doi ngi CBQLNN V& kinh té ¢ tinh.
Cac viéc nay déu duogc thuc hién theo ké hoach dam bao chat luong can bo
quan 1y nha nude vé kinh té cua tinh xay dung. Tinh thuc hién trién khai toan
bo cac ké hoach dam bao chat lugng dé nang cao chat luong can bo. Viéc t6
chue thuc hién trién khai cac ké hoach dam bao chit luong ndy c6 anh huong
rat 16n dén chat luong can bd quan 1y nha nudce vé kinh té tai dia phuong.

* Poi moi cong tac giam sat, danh gid hoat dong trién khai ké hoach dam
bao chat lwong doi ngii cdn bo quan 1y nha nude vé kinh té tinh Nam Dinh

Viéc kiém tra, giam sat cac hoat dong trién khai ké hoach dam bao
chét lwong c6 anh hudng dén chat luong can b quan 1y nha nude vé kinh
té. Thong qua kiém tra, giam sat, danh gia hoat dong trién khai ké hoach
dam bao chat luong ¢ tinh Nam Dinh s& danh gia duoc thuc té chat lugng
CBQLNN vé kinh té cua tinh hién nay nhu thé ndo. Tir do, tinh ¢6 su diéu
chinh phu hop véi tinh hinh va yéu cau thuc té khi thuc hién ké hoach dam
bao chat luong ¢ cac nam tiép theo. Qua d6, cong tac giam sat, danh gia s&
gop phan nang cao chét luong doi ngii can bo quan 1y nha nude vé kinh té

tai tinh.
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3.4.2. Céc yéu té khach quan

3.4.2.1. Piéu kién tw nhién, diéu kién kinh té xa héi ciia tinh Nam
Dinh

- biéu kién tu nhién:

Diéu kién tu nhién 12 mot trong nhitng yéu té khach quan c6 anh huong
dén chat luong doi ngii can bo quan Iy kinh té cua tinh. Tinh Nam Dinh nim &
ving Pdng bang Song Hong, c¢6 diéu kién tu nhién thuan loi cho ndng nghiép
va thiy san. Véi dia hinh phang, dat dai mau md, tinh c6 loi thé trong san
xuat l0a, mia va céc loai cay cong nghiép khac.

Bén canh d¢6, Nam Dinh Ia tinh tiép gidp véi nhiéu dia phwong nhu tiép
gidp vai tinh Thai Binh & phia Bac, tinh Ninh Binh ¢ phia nam, tinh Ha Nam
& phia Tay Bac gitip Nam Dinh c6 co hoi giao thwong véi céc tinh 1an can.

Nam Binh con gidp bién (vinh Bac Bo) & phia Bong. Vi bo bién dai 74
km, Nam Dinh c6 diéu ki¢n thuan lgi cho chian nu6i va danh bat hai san. Nam
Dinh ¢é khu bao ton thién nhién qudc gia Xuan Thay (huyén Giao Thuy) va
cé 4 ctra song lon: Ba Lat, Bay, Lach Giang, Ha Lan thuan lgi cho viéc phat
trién néng nghiép.

Nhin chung, dia hinh Nam Binh c¢6 thé chia thanh 3 ving la: (1) Ving
dong bang thap triing: gdm céac huyén Vu Ban, Y Yén, My Loc, Nam Tryc,
Truc Ninh, Xuan Truong. Pay 1a ving c6 nhiéu kha ning tham canh phat
trién ndng nghiép, cong nghiép dét, cdng nghiép ché bién, cong nghiép co khi
va cac nganh nghé truyén thong; (2) Vung dong bang ven bién: gdm cac
huyén Giao Thuy, Hai Hau va Nghia Hung véi bd bién dai va dat dai phi
nhiéu, c6 nhiéu tiém niang phat trién kinh té tong hop ven bién; (3) Ving
trung tdm cdng nghiép - dich vy thanh phd Nam Dinh. Pay 1a khu vuc cd cac
nganh cong nghiép dét may, cong nghiép co khi, cong nghiép ché bién, cac
nganh nghé truyén thong, cac phb nghé, cac nganh dich vu tong hop, dich vu

chuy@n nganh hinh thanh va phat trién ti 1au,...
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C6 thé thay, su da dang vé dia hinh va diéu kién tu nhién kéo theo su
da dang vé nganh nghé kinh té tai tinh Nam Dinh. Mic di kinh té néng
nghiép van déng vai trd quan trong va |a thanh phan kinh té quan trong cua
tinh nhung tinh d& day manh phat trién cac linh vuc nganh nghé theo
hudng da dang. Pay 1a diéu kién khach quan doi hoi doi ngii CBQLNN vé
kinh té tai Tinh Nam Dinh c6 kién thac va sy hiéu biét da dang vé cac
nganh nghé kinh té. C6 nhu thé, doi ngii can bo quan Iy kinh té cua tinh
méi c6 thé van hanh c6 hiéu qua dong thoi thuc day nén kinh té da dang
cua tinh Nam Dinh phét trién.

- Diéu kién kinh té, vin hoa, xa hoi

Tai Viét Nam, Nam Dinh 1a don vi hanh chinh xép tha 35 vé téng san
pham trén dia ban (GRDP), xép tht 31 vé GRDP binh quan dau nguoi va
dang ther 11 vé téc do ting truong GRDP. Véi GRDP dat 84.097 ti dong
(twong ung voi 3,66 ti USD), GRDP binh quan dau nguoi dat 45,8 triéu dong
(trong Gng voi 1.982 USD), téc do tang trudng GRDP dat 7,7%. Co cau kinh
té ctia tinh Nam Dinh nam 2023 tang trueong 10,19% so vai nam trudce, la mac
tang cao nhat tir trude dén nay. Quy md kinh té can méc 100.000 ty dong,
dang thir 33/63 ca nuéc va 9/11 tinh, thanh phé vang Bong bing séng Hong.

Hién nay, co cau kinh té tinh Nam Dinh tiép tuc chuyén dich theo hudng
giam ty trong nganh néng, lam nghiép va thuy san va tang ty trong nganh
cong nghiép, xay dung, dich vu. Nam 2023, tong san pham trén dia ban theo
gia so sanh 2010 wdc dat 58.253 ty dong, ting 10,19% so véi nam 2022, 1a
mirc tang cao trong vung va ca nudc. Trong do, khu vuc ndng, [am nghiép va
thuy san ting 3,45%, dong gép 0,66 diém phan trim vao muc ting trudng
chung. San lwong mot sé cay trong cha yéu, san luong thit hoi xuat chudng
dat kha; san luong thily san ting khé, bao dam nguén cung luong thyc, thuc

pham trén dia ban. Quy mé kinh té tinh Nam Pinh theo gi4 hién hanh uéc dat
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103.596 ty dong nim 2023, ting 13,41% so véi nam 2022, GRDP binh quan
dau nguoi dat 54,9 triéu dong/nguoi, ting 12,0%.

Tinh Nam Dinh d3 hoan thanh va dang day nhanh tién d6 thi cong nhiéu
cong trinh trong diém, gop phan nang cao tinh dong bo cua ha tang ki thuat,
phuc vu thuan lgi cho phat trién kinh té - x4 hoi, nang cao stc hap dan cho thu
hat dau tu. Cong tac xtc tién, thu hut dau tu dat tin hiéu rat tich cuc, nhiéu
nha dau tu 10n trong va ngoai nudc quan tim dau tu tai Nam Dinh, tao co hoi
méi, thoi co mdi dé phat trién kinh té - xa hoi. Tinh dén ngay 20/12/2023,
tinh cp gidy chung nhan dang ky dau tu méi va diéu chinh ting von cho 59
du &n (gdm 39 du an dau tu trong nudc, 20 du an FDI) vai tong vén dang ky
2.412 ty dong va 332 triéu USD.

Sy phat trién kinh té, vin hoa, x4 hoi ciia tinh Nam Dinh gop phan nang
cao suc khoe thé lyc va tri luc cia can bd quan 1y nha nude vé kinh té & tinh.
Diéu kién kinh té, vian hoa, xa hoi phat trién tao co s¢ vat chat nang cao suc
khoe thé chat, tinh than va trinh d6 cua doi ngii can bd trong tinh. Mat khac,
n6 doi hoi NNL quéan 1y nha nudc vé kinh té & tinh phai c6 chat lugng cao
méi dap tmg duoc yéu cau, nhiém vy ma minh d¢am nhan. Khi thu nhap duoc
nang cao, cac ho gia dinh c6 diéu kién cai thién ché do dinh dudng va ting
kha nang chi tra cho cac dich vu gido duc, cham soc stc khoe... Vai diéu kién
kinh té, van hoa, xa hoi cua tinh ngay duoc nang Ién s& kéo theo sy nang I1én
vé suc khoe, trinh d6 van hoa, chuyén mén, k¥ thuat, cac moi quan hé xa hoi
cua can bo quan 1y nha nudc vé kinh té ¢ dia phuong.

Nhin chung, Nam Dinh duoc danh gia 1a dia phuong c6 doi séng nhan
dan 6n dinh, an ninh chinh tri, trat tu an toan xa hoi duoc dam bao. Véi diéu
kién ty nhién, kinh té, van hoa, xa hoi nhu hién nay, Nam Dinh dugc danh gia
6 nhiéu tiém ning, wu thé va diéu kién dé nang cao chat luong can bd quan

Iy nha nude vé kinh té & tinh [12].
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3.4.2.2. Cac chinh sach thu hut, dai ng¢ cua nha nwdc, cua tinh Nam
Dinh

Pé thu hit NNL chét luong cao vé cong tac tai tinh, Nam Dinh d trién
khai thuc hién nhiéu nghi quyét cua trung wong, ban hanh cac ké hoach, nghi
quyét, cu thé:

Ngay 29/12/2023, UBND tinh Nam BDinh ban hanh Ké hoach sé
165/KH-UBND thuc hién Chién lugc quéc gia vé thu hat, trong dung nhan tai
dén nam 2030, tim nhin dén nam 2050 trén dia ban tinh Nam Dinh. Theo do,
thuc hién Quyét dinh sé 899/Qb-TTg ngay 31/7/2023 cua Thu tudng Chinh
phu phé duyét Chién luoc quédc gia vé thu hit, trong dung nhén tai dén nim
2030, tdm nhin dén nim 2050, UBND tinh Nam Dinh ban hanh Ké hoach
trién khai Chién luoc quéc gia vé thu hit, trong dung nhan tai dén nam 2030,
tam nhin dén nam 2050 trén dia ban tinh. Bén canh dé, tinh thuc hién nghiém
cac dai ngd cua nha nude theo quy dinh. Tuy nhién, thuc té cac chinh sach thu
huat nay cling chua that su thu hut dugc NNL ¢o chét luong cao.

Nha nudc da ban hanh Nghi quyét s6 27-NQ/TW Nghi quyét vé cai céach
chinh séach tién luwong ddi véi can bo, cong chuc, vién chic, luc luong vii
trang va nguoi lao dong trong doanh nghiép sé co hiéu luc vao 1/7/2024.
Theo Nghi quyét, chinh séach tién luong méi s& duoc cai cach theo hudng bai
bo murc Iwong co so va hé s6 lwong hién nay, xay dung ché do tién luong mdi,
theo d6 mirc lwong co ban bang sb tién cu thé trong bang lwong méi. Pén nam
2025, tién luong thap nhat cua can bo, cong chuc, vién chic cao hon mirc
lwong thap nhit binh quan cac ving cua khu vyc doanh nghiép. Bén nam
2030, tién lwong thap nhat cua can b, cong chic, vién chirc bang hoic cao
hon murc lwong thap nhit cua ving cao nhat cua khu vuc doanh nghiép. Céan
bo cdng chuc rat phan khoi véi viée luong dugc nang 1én va mong cho Nghi

quyét c6 hiéu luc.
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C6 thé thdy, chinh sach thu hut, d3i ngd cia nha nudc va cua tinh 1a cong
cu diéu tiét cuc ky quan trong trong quan ly xa hoi, c6 tac dong manh mé dén
hoat dong cua doi ngii can bd nédi chung, doi ngii CBQLNN vé kinh té cua
tinh Nam Dinh noi riéng. Céac chinh sach thu hut, dai ngd cta nha nudc va cua
tinh ¢6 thé mo dudng, 1a dong luc thuc day tinh tich cuc, tai ning, sang tao,
nhiét tinh, trach nhiém cua can bo. Nguoc lai, néu chinh sach thu hiat, dai ngd
ctia nha nudc va caa tinh khong tét ciing co thé kim ham hoat dong, 1am thui
chot tai nang, sang tao cua con nguoi. Vi vay, ché do, chinh sach la yéu t6 anh
huong rat l6n dén chat luong can bd quan 1y nha nudce vé kinh té ¢ tinh Nam
Pinh. Viéc di méi chinh sach thu hit, dai ngé can bo nhu chinh sach vé& nha
&, phuong tién di lai, tién luong va phu cip 1a yéu t6 quan trong dam bao
quyén loi va quyét dinh chét luong can b quan 1y nha nude vé kinh té tinh
Nam Dinh.

3.4.2.3. Yéu té y thirc ciia ban thén cdn bé qudn Iy nha nwéc vé kinh té
tinh Nam Dinh

Y thic cua ban than can bd déng vai tro quan trong trong viéc dinh
hinh va anh huong dén chat lwong caia CBQLNN vé kinh té ¢ tinh Nam
Pinh. Hién nay, d6i ngii CBQLNN vé kinh té tinh Nam Pinh di va dang c6
y thizc véi cong viéc duoc phan anh qua mac do cam két va dam mé cua ho
cta ho. Poi ngii can bo kinh té tinh Nam Dinh cd y thic cao nén ludn ¢ su
ty gi4c va nhiét tinh trong viéc thuc hién nhiém vu. Diéu nay duogc thé hién
& hiéu suat 1am viéc va chat luong cdng tac cua tng CBQLNN vé kinh té
cua tinh Nam Dinh. Do y thuc dugc tim quan trong cua kién thic chuyén
mon va su phat trién ban than nén d6i ngii CBQLNN vé kinh té cua tinh
Nam Binh ludn chu trong viéc nang cao kha nang va ky nang cua ban than
trong cong viéc. Nho do, doi ngii can bo kinh té cua tinh Nam Binh c6 kha
ning thich nghi va ap dung cac phuong phap méi trong céng taic QLNN vé
kinh té & tinh Nam Dinh.
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Bén canh y thicc vé kién thic va k§ niang chuyén mén, ¥ thuc vé trach
nhiém va dao duc nghé nghiép ciing 1a yéu té quan trong gitp dam bao tinh
minh bach, trung thuc va cdng bang trong cdng tac quan ly cia CBQLNN vé
kinh té tinh Nam Binh. Doi ngii can bo kinh té cua tinh Nam Binh luén c6 y
thirc cao vé trach nhiém caa ban than. Trong cdng viéc, ho ludn hudéng dén
muc tiéu lgi ich cong ddng, loi ich cua nhan dan, cua tap thé. Chinh vi thé,
CBQLNN V¢ kinh té tinh Nam Dinh ludn nhan dugc su tin ciy cia nhan dan,
qua d6 khang dinh uy tin cua to chirc ma ho dai dién.

Nho ¢6 y thiac vé tinh than hop tac va phuc vu cong dong nén CBQLNN
vé kinh té tinh Nam Dinh luén thau hiéu va dap ung tt cc nhu cau va mong
muédn cua ngudi dan. Nho dé, ho di tao ra duoc méi truong lam viéce tich cuc.
Ban than nguoi can bo kinh té ludn san 1ong hd tro nhau trong cong viéc, tir
d6 cai thién hiéu qua cong viéc va chit luong dich vu cdng dic biét céc dich
vu lién quan dén quan ly kinh té ctia tinh Nam Dinh.

C6 thé thdy, vy thac cua ban than CBQLNN vé kinh té cua tinh Nam
binh doéng vai tro quan trong trong viéc dinh hinh nguoi can bg. Thong qua
muc do cam két, tu duy chuyén mdn, trach nhiém dao dtc va tinh than phuc
vy, Y thirc ctia ngudi can bo anh huéng dén chat luong caa CBQLNN vé kinh
té & tinh Nam Dinh.

3.5. PANH GIA CHUNG PAM BAO CHAT LUQNG POQI NGU CAN BO
QUAN LY NHA NUOC VE KINH TE O TINH NAM PINH

3.5.1. Két qua dat dwoc vé dam bao chat lwong ddi ngii can b quan
1y nha nwéc vé kinh té & tinh Nam Dinh

Két qua danh gia tong thé cho thay do6i ngii can bd quan 1y nha nude vé
kinh té ¢ tinh Nam Dinh vé co ban s& hitu pham chat chinh tri, dao dac va 16i
séng dap ung day du yéu cau, nhiém vu thuc té cua vi tri ma ho dang dam
nhan. Trudc hét, can bo quan 1y nha nude vé kinh té tai Nam Dinh thé hién ban

linh chinh tri vitng vang, duy tri su kién dinh ddi voi duong 16i, muc tiéu,
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nguyén tic va quan diém d6i méi cua Pang. Ho tan tdm va cam két vai s
ménh caa minh, dit nén méng cho su phét trién kinh té bén viing. Bén canh do,
can bo quan 1y nha nudc vé kinh té ¢ tinh Nam Dinh thé hién duoc pham chat
dao dtc va 16i séng trong sach, lanh manh. Ho can kiém, liém chinh va chi
cong vo tu. Poi ngii CBQLNN vé kinh té tinh Nam Binh 13 tim guong mau
muc vé dao duc cach mang, 1a ngudn dong vién quan trong cho can bo, dang
vién, nhan vién va cong dong theo dudi nhing gia tri tot dep. Khdng nhitng thé,
can bo quan 1y nha nuéc vé kinh té ¢ tinh Nam Dinh con thé hién tac phong va
1& 161 1am viéc dung dan, khoa hoc. Ho thau hiéu gia tri caa sy chinh xac va
tinh khoa hoc trong qua trinh quan ly, tir d6 tao ra moi truong lam viéc tich cuc
va hiéu qua. Ban than d6i ngii can bd quan 1y nha nudc vé kinh t& & tinh Nam
Pinh ludn y thic nang cao trinh d6 hoc van, ning luc chuyén mon dé co thé
dap ung yéu cau nhiém vu dit ra cia co quan, don vi. Tinh than trach nhiém
trong cong tac cia can bd quan 1y nha nude vé kinh té ¢ tinh Nam Dinh ngay
cang t6t hon. Két qua thuc hién nhiém vu duoc giao cia doi ngii can bo quan 1y
nha nude vé kinh té tinh Nam Dinh ludn & mic cao.

Nhin chung, ¢ thé danh gia cong tac dam bao chéat luwong d6i ngi
CBQLNN vé kinh té tinh Nam Dinh nhu sau:

Thet nhat, cdng tac quy hoach can bo duogc thyuc hién theo diing huéng
dan cua Trung wong, dam bao quy hoach theo hé théng va minh bach. Céng
tac quy hoach tao diéu kién thuan loi cho viéc bo nhiém. Pa sé can bd dugc
b6 nhiém déu thudc quy hoach. Doi ngii can bd dugc bd nhiém di thé hién
nang luc, pham chat tt, hoan thanh xuat sic nhiém vu & cac vi tri mai.

Thet hai, cong tac DTBD d6i ngii can bo quan 1y nha nudc vé kinh té
dugc c&c cdp, cac nganh va lanh dao quan tdm. Diém ndi bat trong cong tac
dao tao va bdi dudng d6i ngii CBQLNN vé kinh té cua tinh Nam Dinh nam &
viéc chl trong nang cao chat luong chuyén mén va Iy luan chinh tri cho céan
bo. Tinh ty va UBND tinh da chu dong xay dung céc ké hoach DTBD theo
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nhiém ky, ddng thoi lién két véi cac co sd dao tao 16n dé ma céc 16p boi
dudng, tao diéu kién cho can bo cap nhat kién thuc. S6 lwong cén bo duoc
dao tao lién tuc tang. Cac 16p bdi dudng chuyén siu dugc to chic bai ban.
Viéc trién khai Dé an “Ting cuong ning luc doi ngii can bo cai cach hanh
chinh” 13 budc dot pha, gitp CBQLNN vé kinh té cua tinh ¢ ki nang va kién
thire can thiét dé dap (ng yéu cau nhiém vu trong tinh hinh mai.

Thet ba, wu diém trong céng tac bd tri va st dung doi ngli CBQLNN vé
kinh té & tinh Nam Dinh 12 viéc tuyén chon dugc thuc hién théng qua hinh
thuc thi tuyén céng chirc. Cong tac to chic thi tuyén dam bao tinh minh bach
va tuan tha cac quy dinh hién hanh. Viéc phan cong can b dugc thuc hién
hop 1y gitp phat huy nang luc cua can bd. Nhd do, phan Ion can b duoc
phan cong cong viéc phu hop véi chuyén nganh dao tao va nang lyc cia ban
than. S6 lidu khao sét cho thay ty Ié can bo ¢ chuyén mén phi hop véi vi tri
cong viéc chiém da sd thé hién sy hop Iy trong bé tri nhan luc. Dé tiép tuc
nang cao chat luong doi ngii can bd, sau khi tuyén dung nhiéu cén bo duoc
tham gia dao tao gop phan cai thién va nang cao hiéu qua lam viéc.

Thir fur, cong tac danh gia can bo tai tinh duoc thuc hién nghiém tdc vai
hé théng tiéu chi rd rang, minh bach va chat chg, giup dam bao su céng bang
va khach quan. Viéc phan loai can bo dua trén két qua danh gia hang nam
duoc coi 1a yéu té quan trong trong viéc bd tri, st dung, PTBD, ciing nhu
khen thuong va ky luat can bo. Két qua khao sat cho thay da s6 can bo
(61,23%) danh gia cong tac nay 1a cong bang va khach quan, phan anh su tién
bo trong cach thirc danh gia can bo.

Thez ném, cdng tac thuc hién ché do, chinh sach di véi can bo cua tinh
Nam Dinh vé co ban da duoc thyuc hién day du theo cac quy dinh phap luat.
CBQLNN vé kinh té caa tinh dugc dam bao quyén lgi va ché do chinh dang.
Diéu ndy tao diéu kién dé can bo yén tdm cong tac va phat trién nghé nghiép,
gop phan 6n dinh va nang cao chat luong d6i ngii CBQLNN vé kinh té tai
tinh Nam Dinh.
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3.5.2. Nhitng mit han ché trong dam bzo chét lweng déi ngii can bd
quan ly nha nwéc vé kinh té & tinh Nam Pinh

Bén canh nhiing két qua dang ghi nhan, cong tac dam bao chat lugng doi
ngii CBQLNN vé kinh té ¢ tinh Nam Binh van con ton tai mot s nhimg diém
han ché nhu:

Vé cong tac quy hoach can bg: Cong tac quy hoach, dao tao, b nhiém
va str dung can bo chua hop ly. Viéc quy hoach va st dung can bo QLNNvé
kinh té tai tinh Nam Dinh chua thuc su gan véi thuc tién va nhu cau cia dia
phuong. Mic du tinh d4 c6 ké hoach dao tao va bdi dudng can bo nhung viéc
nay chua duoc trién khai hiéu qua. Pao tao chua thuc sy gin két véi viéc st
dung can bo, dan dén 1ang phi NNL. Nhiéu can bo duoc cir di hoc nhung khi
tré vé lai khong duoc b tri céng viéc ding voi chuyén mén va ki niang duoc
dao tao gay lang phi va lam giam chat luong ddi ngii can bo.

Ngoai ra, viéc phan céng va bd tri cong viéc chua thyuc sy khoa hoc. Tuy
khong nhiéu nhung mot s6 can bo van phai 1am viéc trai nganh, 1am cong viéc
khong phu hop véi ning luc chuy@n mdn caa ho. Chinh quyén cac cap chua
thuc sy quan tim dén viéc phat hién va bdi dudng nhitng can bo tré co ning
lyc dan dén thiéu hut NNL ké can. Diéu ndy anh huong dén sy phat trién bén
vitng cua doi ngi CBQLNN vé kinh tétai dia phuong.

Chat luwong dao tao va boi duong can bo chua sat voi nhu cau thuee tién

Hién nay, tinh Nam Dinh di cha trong dén viéc dao tao va boi dudng
CBQLNN vé kinh té. Tuy nhién, chuong trinh dao tao tai Nam Dinh con
nhiéu bat cap. Chat lugng dao tao can bo chu yéu dua trén hé thdng giéo duc
quéc gia nén chua thuc sy phi hop véi dic thi va yéu cau thuc tién cua dia
phuong. Cac chuong trinh bdi dudng hién nay van nang vé ly thuyét, thiéu
cac noi dung thuc hanh. Mic du kinh té néng nghiép dong vai tro quan trong
trong kinh té ciia tinh Nam Pinh nhung noi dung cac chuong trinh dao tao

thuong tap trung vao ly thuyét quan Iy kinh té ma chwa di sau vao cac ky
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ning quan ly cu thé trong linh vuc ndéng nghiép nhu k§ ning ung phd voi
thién tai,... Noi dung cac chuong trinh dao tao ciing ko tap trung vao phat
trién cac nganh cong nghiép truyén théng ma Nam Dinh dang phu thudc.
Piéu nay lam cho doi ngii can bo kinh té tré nén thy dong, thiéu sang tao va
kém hiéu qua trong cbng tac. Ho gap kho khan trong viéc xir ly céc tinh
hudng kinh té pharc tap va chua c6 kha ning dé xuat cac giai phap phéat trién
kinh t& phd hop voi diéu kién cu thé cua dia phuong. Nhin chung, céc
chuong trinh chua trang bi duoc day du Ky nang can thiét dé doi ngii can bo
c6 du kha nang d6i phd linh hoat vai cac van dé kinh té cu thé va cac tinh
huéng mai phét sinh tai Nam Dinh.

Tu nhitng thiéu sot trong cong tic dam bao chat luong ddi ngi
CBQLNN vé kinh té, c6 thé thiy cac van dé con ton dong can duoc giai quyét
dé nang cao hiéu qua quan ly kinh té cta tinh Nam Dinh. Nhitng han ché
trong quy hoach, ddo tao, b tri, danh gia va dai ngd khéng chi anh hudng dén
chat luong doi ngii hién tai ma con 1am suy giam kha niang dap (ng cac yéu
cau phat trién kinh té - x& hoi cua tinh trong twong lai. Chinh vi thé, tinh Nam
Dinh can khic phuc nhiing thiéu sot cua cong tac dam bao va lam rd cac bat
cap ma chat luong doi ngii can bo quan Iy kinh té cua tinh dang déi mat va
nhitng van dé can khac phuc dé huéng téi mot doi ngli ngdy cang chuyén
nghiép va hiéu qua hon.

Vé cong tac bo tri va siz dung: Van ton tai rao can trong viéc dam bao
NNL chat lugng cao cho mét sb vi tri chuyén mén dic thu. Viéc bé tri can bo
tré hoac méi tuyén dung & céc vi tri doi hoi nhiéu kinh nghiém c6 thé anh
hudng dén hiéu qua quan ly trong giai doan dau.

Vé cdng tdc danh gid: Van ton tai mot sé kho khin do céc tiéu chi danh
gia chua thyc sy bao quat hét cac ky ning mém va ning luc sang tao cua

nguoi can bo... Ngoai ra, viéc trién khai danh gia dong bo trén toan hé théng
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van gip kho khin gay anh hudng dén tinh nhat quan trong két qua danh gia
gitra cac don vi.

Vé ¢ong tdc dai ngd: Van ton tai mot sé kho khan nhu viée diéu chinh
ché d6 dai ngd con han ché. Chinh sach dii ngd va thu hit van chua thuc su
hip dan ddi véi nhitng can bo c6 trinh d6 chuyén mén cao. Vi thé, tinh con
gap kho khin trong viéc thu hit va gitt chan CBQLNN vé kinh té co chét
lugng va nang lyuc cao.

Vé ban thdan ddi ngii can bé: Hién nay, van con mot bo phan can bo quan
Iy nha nuéc vé kinh té ¢ tinh Nam Binh thiéu viing chac vé ban linh chinh tri,
nhan thtc chinh tri va tu twong dan dén anh huéng téi qua trinh to chic thuc
hién duong 16i, chu truong cua tinh trong phat trién kinh té. Cung véi do, mot
bo phan cé dao duc 16i sdng khong tét, thé hién sy thiéu y thirc tu dudng pham
chat dao dirc, tu cach cua can b quan 1y nha nude vé kinh té. Van con mot bo
phan can bd quan 1y nha nude vé kinh té & tinh c6 tac phong va 1& 16i 1am viéc
chua khoa hoc. Mot bo phan can bo quan 1y nha nuée vé kinh té & tinh con can
bo sung thém vé trinh d6 hoc van, chuyén mdn nghiép vu, niang luc cong tac.
Mot bo phan can bo tré méi dugc bd nhiém nén thiéu kinh nghiém thuc tién,
nang lyuc to chic thuc hién nhiém vu, xt Iy cdng viéc con han ché.

MGi trieong phdp 1y va chinh sach chwa dong bé

Mot trong nhitng nguyén nhan khac 1a méi truong phap ly va cac chinh
sach vé can bo QLNN vé kinh té tai tinh Nam Dinh con thiéu dong bo va nhat
quan. Cac chién luoc va chinh sach vé can bo, tir cap trung wong dén dia
phuong, chua duoc trién khai mot cach hiéu qua va théng nhat. Hién tai, viéc
b6 nhiém va phan céng can bé QLNNvé kinh té & Nam Dinh van con ¢
nhitng bat cap can giai quyét. Van con can b duoc giao céc vi tri quan ly
khong dwa trén tiéu chuan chuyén mén phi hop dan dén tinh trang 1am tréi
nganh, trai nghé. Su chong chéo trong trach nhiém va quyén han gitra cac vi

tri quan 1y cling 1a mot van dé 16n 1am anh huong dén hiéu qua cong viéc va
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lam giam chat luong quan 1y kinh té tai dia phuong.

Hién nay, chinh sach dai ngé va thu hut nhan tai cta tinh chua da manh
mé& dé thu hat NNL chat lugng cao vé 1am viéc tai dia phuwong. Mic du tinh da
c6 nhiéu nd luc trong viéc ban hanh cac nghi quyét va ké hoach nhung viéc
trién khai cac chinh sach nay van con han ché va chua thuc su tao ra dong luc
cho can bo phat huy hét ning lyc cua minh. Bén canh d6, chinh sach luong,
phu cip va khen thuéng van con nhiéu diém bat cap. Mic luong ctia can bo
quan ly kinh té chua thuc sy phan anh dugc ning luc va dong gop cua ho.
Nhiéu can bo c6 nang lyc nhung khong duoc khuyén khich, dai ngd xung
dang dan dén tinh trang bat mén va thiéu dong luc cong hién. Viéc chua c6 co
ché khuyén khich hop ly khién nhiéu can bo khéng muén phan dau, dan dén
viéc sir dung NNL khéng hiéu qua va lam giam chat luvong d6i ngii CBQLNN
vé kinh té tinh Nam Dinh.

3.5.3. Nguyén nhan cia nhirng han ché

3.5.3.1. Nguyén nhdn khach quan

* CON ton tai tw duy qudn 1y cii

Mot trong nhitng nguy&n nhan quan trong dan dén han ché trong dam
bao chat luong d6i ngii can bd quan 1y nha nude vé kinh té tai tinh Nam
Dinh 1a mot bo phan can bo van con ton tai tu duy quan 1y cii. Diéu nay
biéu hién qua thai do bao tha, tri tré va thiéu cha dong trong cong tac.
Nhitng can bo nay thuong cham thich nghi véi nhitng thay doi cua nén kinh
té thi truong. Ho thuong khong bat kip véi yeu cau mai vé quan 1y hién
dai. Ho thiéu nang luc trong viéc hoach dinh chinh sach sao cho phi hop
véi quy luat thi treong.

* Khé khan trong viée cdp ngdn sdch

Van con kho khin trong viéc can doi ngan sach cho ddo tao va dam bao
thoi gian hop Iy cho can bd tham gia céc 16p bdi dudng, khién viéc duy tri

tinh lién tuc va hiéu qua cta chuong trinh gap nhiéu thach thic.
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* Anh hwéng tir diéu kién te nhién, kinh té - xa héi cia dia phirong

Véi dia hinh ¢6ng bang va hé théng séng ngodi phong pht, Nam Pinh 1
mét tinh c6 nén kinh té cha yéu dwa vao néng nghiép. Trong qué trinh phat
trién kinh té ndng nghiép, dia phuong phai d6i mit véi nhitng thach thuc tir
thién tai nhu ngap lut, han han va bién d6i khi hau. Biéu nay khong chi tac
dong truc tiép dén su phat trién kinh té ma con anh huong téi doi ngii can bo
quan ly. Cac can bo quan 1y nha nude vé kinh té can phai c6 kién thic va ky
ning dé ung phd voi nhitng yéu té tu nhién bat loi nay. Tuy nhién, hién nay,
nhiéu can bo quan Iy kinh té tai dia phuong chua dugc trang bi day du ning
lwc dé ddi phé vai nhiing thach thic nay. Ho thiéu kha nang du béo, quan Iy
rai ro va xay dung cac chinh sach phi hop dé phat trién kinh té trong boi
canh dia phuong. Diéu nay din dén viéc quan ly kinh té ¢ dia phuong chua
thuc su hiéu qua, 1am giam chat luong céng tac cua doi ngli CBQLNN vé
kinh té cua tinh.

Bén canh d6, khung hoang va suy thoai kinh té & cap qudc gia va dia
phuong ciing tac dong va lam giam dong luc lam viéc cua can b quan ly
nha nude vé kinh té cua tinh. Nhiéu can bo khéng thé tap trung toan tam
toan y cho cdng viéc do mirc lwong thap, khong dap tmg du nhu cau cudc
séng. Cac yéu tb kinh té - x& hoi, dic biét 1a sy han ché vé ngan sach va cac
chuong trinh hd trg cho can bo kinh té 1a nguyén nhan 1am giam co hoi
phat trién ban than caa nhiéu can bo. Cung véi do, chinh séach tién luong
chua dya trén tiéu chi hiéu qua va ning luc thuc té da khién tinh trang
CBQLNN vé kinh té cua tinh thiéu dong luc 1am viéc dan dén hiéu suit
cong viéc khéng cao nhu mong doi.

* Cong tac chdam séc sirc khde cho doi ngii can bg qudn 1y nha nude vé
kinh té ciing chwea dwgc quan tam day di.

Hién nay, trong bdi canh khéi luong cong viéc 1é6n va moi truong lam

viéc ¢6 nhiéu thach thuc doi hoi doi ngti CBQLNN phai dam bao ca vé suc
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khoe thé chat va tinh than mai c6 thé giai quyét cong viéc mét cach hiéu qua.
Tuy nhién, cong tac cham s6c suc khdée cho doi ngli can bd quéan Iy nha nudc
vé kinh té cling chua dugc quan tim day do. Piéu nay anh huong khong nho
dén stc khoe va tinh than 1am viéc cua can bo. Viéc dam bao stc khoe tdt cho
can bo quan 1y nha nudce vé kinh té 1a diéu can thiét dé ho co thé phét huy tdi
da nang luc trong cong viéc. Mac du vay, cac chinh séch hién tai vé cham soc
stc khoe chua thuc su dap tmg dugc nhu cau nay.

* Méi truong phdp 1y va chinh sach chwa dong b

Mot trong nhitng nguyén nhan khac la moi truong phép ly va cac
chinh sach vé can bo quan 1y nha nude vé kinh té con thiéu dong bo va nhat
quan. Cac chién lugc va chinh sach vé céan bo, tir cap trung wong dén dia
phuong, chua duoc trién khai mot cach hiéu qua va théng nhat. Hién tai,
viéc bo nhiém va phan cong can b quan 1y nha nudc vé kinh té van con cé
nhitng bat cap can giai quyét. Van con can bo dugc giao céac vi tri quan ly
khong dya trén tiéu chuan chuy&n moén phi hop dan dén tinh trang lam trai
nganh, trai nghé. Su chong chéo trong trach nhiém va quyén han giira céc
vi tri quan 1y cling 1a mot van dé 16n 1am anh huong dén hiéu qua cong viéc
va lam giam chat lugng quan ly kinh té tai dia phuong.

Hién nay, chinh sach dai ngo va thu hat nhan tai chua di manh mé dé
thu hit NNL chat lugng cao vé l1am viéc tai dia phuwong. Mic du di c6 nhiéu
nd lyc trong viéc ban hanh cac nghi quyét va ké hoach nhung viéc trién khai
cac chinh sach nay van con han ché va chua thuc sy tao ra dong luc cho cén
bo phét huy hét nang luc cia minh. Bén canh dé, chinh sach luong, phu cap
va khen thuéng van con nhiéu diém bat cap. Mac lwong ciia can bo quan ly
kinh té chua thuc sy phan anh duoc ning luc va dong gop cua ho. Nhiéu can
b ¢ ning lyc nhung khong duoc khuyén khich, ddi ngd xung dang dan dén

tinh trang bat man va thiéu dong luc céng hién. Viéc chua co co ché khuyén
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khich hop ly khién nhiéu can bo khdng mudn phan dau, din dén viéc sir dung
NNL khong hiéu qua va lam giam chat luong d6i ngiit CBQLNN vé kinh té
tinh Nam Dinh.

3.5.3.2. Nguyén nhdn chu quan

* Tiéu chi danh gid chdt lwong can b quan 1y nha nwéce vé kinh té chua
ré rang

Viéc danh gia chat luong cén bd quan 1y nha nude vé kinh té hién nay
van con han ché do thiéu céc tiéu chi cu thé va 16 rang. Cac quy dinh vé danh
gia nang luc can bo chua dy du dan dén viéc danh gia chi yéu dya trén cam
tinh hodc cac tiéu chi chung chung. Piéu nay giy kho khin trong viéc Xac
dinh 1 ai 1a nguoi c6 ning lyc thuc sy, ai can dugc bd nhiém vao cac vi tri
quan trong.

* Y thirc tir giac phdn dau ndng cao trinh d, nang luc, rén luyén pham
chdt, dao dirc 6 mét bé phdn déi ngii can bé Kinh té & tinh chira cao

Hién nay, van con mét bo phan cén bo tham vong chiic quyén, chon noi
c6 nhiéu loi ich, chon viéc d&, bo viéc khd. Clng vai d6, van con mot bo phan
nhé can bo khéng chiu hoc tap nang cao trinh do, thiéu kién thac quan ly
trong nén kinh té thi truong. Mot bo phan can bo con co tu duy, cach 1am ci
tao SGcC y, chi nghia kinh nghiém, gido diéu. Van con can bo cé nhan thic sai
léch vé y nghia, tim quan trong caa ly luan va hoc tap Iy luan chinh tri, luoi
hoc tap chii nghia Mac - Lénin tu tuang HO Chi Minh va chu truong, duong
16i, nghi quyét ciia Pang, chinh sach, phap luat ciia Nha nudc.... Cung véi do,
van con ton tai su thodi hoa bién chat vé dao duc 16i sdng cia mot bo phan
d6i ngii can bo kinh té & tinh. Dudi su tac dong tiéu cuc cia co ché thi truong
hién nay, mot bo phan nho can b, cdng chic quan ly kinh té bi sa nga roi vao
vong danh loi, bénh hdm danh loi di ¢én tham nhiing, sach nhidu va nhiéu tiéu

cuc khac, vun vén cho ban than va gia dinh minh.
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Chuong 4
GIAI PHAP PAM BAO CHAT LUOQONG PQI NGU CAN BO QUAN LY
NHA NUOC VE KINH TE TINH NAM PINH

Viét Nam dang budc vao mot giai doan phat trién mai véi nhiéu co hoi
va thach thic dan xen. B6i canh hién nay chiu anh huéng manh mé cua cac
xu hudng toan cau, sy chuyén dich trong nudc vé kinh té, chinh tri, xa hoi va
cong nghé. Nhiing yéu té nay dat ra yéu cau cap thiét doi véi viéc nang cao
chat luong va dam bao chat luong trong moi linh vuc, dic biét 1a linh vuc
quan 1y nha nudc vé kinh té. Doi ngii can bo QLNN vé kinh té bat budc phai
nang cao chit luong va dam bao chét luong doi ngti thi mo1 hoi nhap duoc
v6i thé gidi gitp doi ngil can bd quan 1y nha nude nédi chung nang cao dugc vi
thé bd may nha nudc.

Bén canh d6, Nam Pinh dang budc vao mot giai doan phat trién mai,
danh dau nhitng chuyén bién quan trong trong KT-XH, mé& ra nhiéu co hoi
nhung ciling khong it thach thirc. Hudng téi muc tiéu cong nghiép hoa, hién
dai hoa, tinh tap trung phét trién cac nganh cong nghiép ché bién, cong nghiép
cdng nghé cao, dong thoi day manh cac linh vuc dich vu va du lich. Bé hién
thuc hoa nhitng muc tiéu nay, Nam Dinh dang tich cuc xay dung cac khu
cdng nghiép, thu hat dau tu nudce ngoai, ddng thoi khuyén khich d6i méi cong
nghé nham nang cao stc canh tranh trén thi truong.

Bén canh phat trién cdng nghiép, Nam Pinh ciing dic biét chu trong dén
nén ndng nghiép bén viing, tng dung céng nghé cao dé nang cao ning suit,
chat luong san pham, cai thién doi song ngudi dan. Trong bdi canh cach mang
cdng nghiép 4.0, tinh dang d¢ay manh tng dung céng nghé thong tin, thic day
chuyén doi sé va tang cuong hoi nhap quéc té nham theo kip xu hudng phéat

trién toan cau.
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Truéc nhiing yéu cau d6i maéi, viéc xay dung doi ngii CBQLNN vé kinh
té c6 trinh d6 chuy@n mdn cao tré thanh nhiém vu cap thiét. Tinh can mét luc
lwgng can bo khéng chi am hiéu sau vé quan 1y kinh té hién dai ma con cé
kha nang thich wng nhanh véi cong nghé, d6i mai sang tao va xu hudng phat
trién mai. Cung véi d6, cong tac dao tao va bodi dudng can bo can duoc uu
tién, thong qua cac chuong trinh nang cao nang luc, dao dic cdng vu va trach
nhiém x& hoi. Piéu nay s& gidp xay dung mot hé thdng quan ly kinh té hiéu
qua, minh bach, pht hop véi dinh hudng phat trién chung caa tinh.

Pé dam bao chat lugng d6i ngiit CBQLNN vé kinh té, Nam Dinh can xéc
dinh cac chién luoc va dinh huéng cu thé, tir viéc nang cao trinh do chuyén
moén, k¥ nang quan 1y dén thic day kha nang ang dung cong nghé, gop phan
dua nén kinh té cua tinh phat trién bén vitng va hoi nhap sau rong vao nén
kinh té qudc té.

4.1. PINH HUONG PAM BAO CHAT LUQNG POI NGU CAN BO QUAN LY
NHA NUOC VE KINH TE O TINH NAM DPINH PEN NAM 2030

Hién nay, tinh Nam Pinh dang budc vao giai doan phét trién méi voi
nhiing thay doi quan trong, dat ra nhiéu co hoi va thach thic trong phat trién
kinh té - x4 hdi. Nam Dinh hudng téi muc tiéu cong nghiép hda, hién dai hoa,
chu trong phat trién cac nganh cong nghiép ché bién, cong nghiép céng nghé
cao va cac linh vuc dich vy, du lich. Cung véi do, tinh dang xay dung cac khu
cdng nghiép, thu hit dau tu nudc ngoai va khuyén khich d6i mai cong nghé
nham nang cao sic canh tranh. Trong néng nghiép, Nam Dinh chd trong vao
ndng nghiép cong nghé cao va bén viing, gop phan nang cao chét lugng san
Xuit va doi sdng ngudi dan. Hon nira, trong béi canh cach mang cong nghiép
4.0, Nam Pinh dang ung dung céng nghé thdng tin, thic day chuyén doi sb va
hoi nhap quédc té, nhiam bat kip voi xu hudng phat trién toan cau.

Trong béi canh nay, cong tic dam bao chat lugng doi ngii CBQLNN vé
kinh té 1a van dé cap thiét. Tinh can c6 mot doi ngii CBQLNN vé kinh té c6
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nang luc chuy@n mdn cao, am hiéu vé quan ly kinh té hién dai, c6 kha ning
thich ung véi cong nghé va d6i maéi sang tao, dap tng yéu cau cua thoi ky
cach mang cdng nghiép 4.0. Bong thoi, tinh can chl trong vao cong tac dao
tao va boi dudng do6i ngii can bo, trién khai cac chuong trinh phat trién ning
luc, nang cao dao dirc ¢éng vu va trach nhiém vai cong ddng nham xay dung
mét hé thong quan ly kinh té hiéu qua, minh bach va gan két chit ch& véi nhu
cau phat trién kinh té - xa hoi cua tinh. Bé dam bao chat luong d6i ngii can bo
quan ly, tinh Nam Binh can xay dung cac dinh hudng cu thé.

4.1.1. Pinh hwéng quy hoach ddi ngii can bd quan 1y nha nwéc vé
kinh té tinh Nam BPinh

Pam bao chat luong d6i ngii can bo quan 1y nha nude vé kinh té 12 nhan
t6 quan trong gop phan dem lai wu thé canh tranh cao nhat, dam bao su phat
trien kinh té - xa hoi on dinh va viing bén. Poi ngii CBQLNN vé kinh té ¢
tinh 1a NNL chinh lam tham muu va thuc hién co ché, ban hanh chinh sach,
qui hoach va phat trién co s& ha tang cua tinh. Vi thé, dam bao chat luong cén
bo quan 1y nha nudc vé kinh té s& gop phan ting cuong sac manh tong hop
ctia qudc gia va dan toc, tao ra ngudn luc noi sinh tac dong quan trong dén su
phat trién nén kinh té cua tinh. Trong béi canh hoi nhap kinh té ngay cang sau
rong, Pai hoi Bang 1an th XIII di khang dinh: “Cong tac can bo ludn 1a khau
then chét cua nhiém vu then chét xay dung, chinh don Pang”. Do vay, tinh
Nam Binh rét chd trong viéc dam bao chat luong d6i ngii CBQLNN vé kinh
té. Tinh luén quan tdm hoan thién céc tiéu chi gop phan nang cao chat luong
d6i ngii can bd QLNN vé kinh té trén dia ban tinh, tir 46 gop phan day manh
qua trinh phat trién kinh té - x4 hoi bén viing tai dia phuong.

Pé thyc hién cha truong trén, trong giai doan tiép theo tinh Nam Dinh
phai thuc hién tét cac noi dung sau:

Thet nhdt, cap uy cac dia phuong can chu dong bao dam sy 6n dinh vé
nguon CBQLNN vé kinh té. Can thuc hién chién luoc cén bo lanh dao,
QLNN linh vuc kinh té giai doan méi.
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Dé bao dam ddi ngii can b quy hoach c6 tiéu chuan vé trinh d6 ly luan
chinh tri, chuyén mén nghiép vu, kinh nghiém cong tac, cdé kha nang lanh
dao quan Iy va thuc hién nhiém vu chién luoc phét trién kinh té - xa hoi, tinh
Nam Dinh can coi trong céng tac quy hoach, PTBD CBQLNN linh vuc kinh
té theo ngach, chic danh 1anh dao, quan ly. Dé thuc hién tét nhiém vu trén,
tinh can khéng ngirng nang cao chat luong cdng tac quy hoach can bo chién
lugc cua tinh, can bo quy hoach cac cap, gitra quy hoach véi boi dudng va
bé tri can bo. Bao dam su luan chuyén theo ting giai doan, nhiém ky, két
hop can cir vao quan ching nham tuyén chon nhiing can bo 1anh dao, quan
ly kinh té c6 ning luc, pham chat va trinh d6 dung dau doi ngii 1anh dao cap
cao cua tinh.

Thar hai, cong tac quy hoach phai dua trén cac tiéu chi ré rang, phu hop
véi yéu cau phat trién kinh té - xa hoi cua tinh va du bao nhu cau nhan luc
trong tuong lai. Tinh can xay dung ké hoach quy hoach l1au dai, tap trung vao
cac vi tri chién lugc trong bo may quan ly Kinh té. Tur d6, tinh thu hat dugc
NNL chat luong cao c6 kha ning dap tmg duoc cac yéu cau cdng viéc ngay
cang phirc tap. Ngoai ra, cong tac quy hoach cén bo ciing can duoc thyc hién
mét cach linh hoat, cd kha ning thich Gng véi cac bién dong trong bdi canh
kinh té - xa hoi thay doi.

Thet ba, can doi moi va tang cuong cong tac phoi két hop gitra cac cap,
cac nganh, céc chu thé trong dam bao chat luong doi ngii can bo kinh té. Trén
co s& quy hoach phét trién NNL cua Chinh phu, caa cap bo, nganh Trung
uong va cua dia phuong dén nam 2030, trén dia ban tinh Nam Dinh tung so,
ban, nganh, doan thé Uy ban nhan dan cac huyén, thanh phé can lap quy
hoach, chién lugc phéat trién. Tinh can dam bao chat luong doi ngii can bo
kinh té cua dja phuong, don vi truc thuoc mot cach hop ly. Bong thoi, qua
trinh 1ap quy hoach CBQLNN vé kinh té can tham khao gép y rong réi cia
cac chuyén gia. Trén co so két qua quy hoach, danh gia, tinh can xay dung
cac chién luoc, ké hoach, giai phap, chinh sach thich hop véi tinh hinh thuc té
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cua dia phuong.

Thu truong tung nganh, don vi, Chu tich Uy ban nhan dan cac huyén,
thanh phd can nhan thic viéc dam bao chat luong doi ngii can bo kinh té 1a
nhiém vu trong tdm cta nganh, dia phuong minh nham ting cudng QLNN,
phuc vu yéu cau phat trién kinh té - xa hoi.

4.1.2. Pinh hwéng dao tao boi dudng ddi ngii can bd quan Iy nha
nw6c vé kinh té tinh Nam Dinh

Can bo gitr vai trd quan trong, 1a nhan té quyét dinh sy thanh cong hay
that bai cia sy nghiép cach mang. Sinh thoi, Cha tich H6 Chi Minh dic biét
coi trong Vi tri, vai trd cua doi ngii can bd va cong tac can bo. Chinh vi thé,
cha tich H6 Chi Minh ting khang dinh: “Can bo 1a cai goc caa moi cong
viéc”, “Cong viéc thanh cong hoic that bai déu do can bo tét hay kém” [43].

Cong tac dao tao va bdi dudng chuyén mon dong vai tro then chét trong
viéc dam bao chat lugng doi ngii CBQLNN vé kinh té & tinh Nam Dinh. Cong
tac dao tao va boi dudng chuy@n mon Ia nén tang gilp can bo nang cao trinh
d6 chuyén mén, cap nhat kién thic quan Iy hién dai va nam bét cac xu hudng
méi trong kinh té. Thong qua dao tao va bdi dudng chuyén mén, CBQLNN
vé kinh té c6 thé nam bat cac kién thirc ki nang quan trong vé chuyén doi s,
kinh té s6 va céc giai phap phéat trién bén viing.

Qua trinh BTBD khéng chi gitip doi ngil can b nam viing chuyén mén ma
con trang bi cac ky nang quan ly hiéu qua, tang kha nang (ng dung cong nghé
thong tin trong cbng tac, gitp doi ngii can bd tang tu duy sang tao trong viéc giai
quyét cac van dé kinh té - x& hoi cua tinh. Dng thai, thong qua cac khoda hoc
chuyén sdu va dinh ky, doi ngii can bd c6 thé tu hoan thién va thich tng nhanh
VGi Cac yéu cau cong viéc ngay cang cao. Qua do, doi ngii CBQLNN vé kinh té
c6 du kién thuc va ki nang dam bao nang cao hiéu luc, hiéu qua QLNN va thic
day sy phét trién kinh té - x& hoi bén viing cta tinh Nam Binh.

Pé quan triét tu tuang trén, trong nhiém Ky tiép theo tinh Nam Binh can
chu trong cong tac dao tao va bdi dudng. Pay 14 yéu td cbt 16i gilp nang cao
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trinh d6 chuy@n mén va k¥ ning quan Iy cho doi ngii can bd dong thai ca ban
linh chinh tri. V&i dudng huéng nhu vay, tinh Nam Dinh can 1am duoc cac
viéc nhu sau:

Ther nhdt, tinh Nam Dinh can tap trung vao viéc thiét ké cac chuong
trinh dao tao chuyén sau vé quan Iy kinh té, k§ ning wng dung cong nghé sé
va nam viing c&c moé hinh quan Iy hién dai. Cac khoa dao tao ciing can tap
trung vao cac linh vuc kinh té trong diém cua tinh, nhu céng nghiép, nong
nghiép céng nghé cao va dich vu. Bong thoi, CBQLNN vé kinh té cua tinh
can dugc boi dudng ki nang ngoai ngir dé c6 du kha nang hoi nhap quoc té va
c6 kha niang lam viéc trong moi trudng hoi nhap toan cau. Céng tac PTBD
nén duogc thuc hién dinh ky, thuong xuyén sé& gidp can bo ludn cap nhat kién
thirc va phét trién nang luc. Tir d6, doi ngil can bo kinh té cua tinh co thé dap
ing c&c yéu cau cong viéc trong thoi ky mai.

Thet hai, tinh Nam Dinh can chi trong cong tac dao tao va dao tao lai.
Trong d6, tinh can thuc hién da dang héa cac loai hinh BPTBD nham dam bao
chat luong doi ngii can bd quan 1y nha nudc vé kinh té tai tinh Nam Dinh dap
ing nhu cau ngay cang da dang hién nay.

Pé xay dung mot doi ngit CBQLNN vé kinh té vitng manh,tinh Nam
Dinh, can thuc hién cong tac dao tao thuong xuyén nham nang cao pham chét
chinh tri, chuyén moén va nghiép vu cho ddi ngii can bd. Qua do, doéi ngi
CBQLNN vé kinh té cua tinh c6 thé dap ung cac tiéu chuan chic danh va
ngach coéng chirc. Poi ngii CBQLNN vé kinh té can dugc dao tao va boi
dudng da dang vé chuyén mén, nghiép vu QLNN, vé Iy luan chinh tri, vin
hoa cong vu, dao dtc nghé nghiép va luong tam cong vu. Trudce khi bd nhiém
can bd vao vi tri 1anh dao chu chét trong cac co quan QLNN vé kinh té, can
bo, cong chirc phai duoc dao tao bd sung va boi dudng cac ki nang diéu hanh
va quan ly.

Pé nang cao chat lugng d6i ngiit CBQLNN vé kinh té, tinh Nam Dinh

can thyuc hién viéc dao tao theo huéng chuan hoa, phét trién doi ngii can bo co
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trinh d6 cao, c6 nang luc chuy@n mén viing chic va kha niang quan ly, du béo
va quy hoach téng thé. Viéc dao tao sao cho dam bao doi ngii CBQLNN vé
kinh té c6 thé dap wng yéu cau cai cach hanh chinh va phat trién kinh té - xa
hoi. Cong tac dao tao phai dic biét chd trong dén can bo tham muu, can bo
hoach dinh chién lugc trong linh vuc kinh té - xa hoi. Doi ngii can bd nghién
cttu va hoc sinh gioi trong tinh ciing can duoc tao diéu kién phat trién dé
chuan bj luc lwong ké can trong tuong lai.

Ngoai ra, tinh Nam Pinh ciing can chl y boi dudng tu tuong chinh tri
nham xay dung doi ngiit CBQLNN vé kinh té c¢6 ban linh chinh trj kién dinh
va dao duc trong sach. Trén nén tang dao dac giai cip céng nhan, can phat
trién doi ngil can bd o trach nhiém cao, trung thanh vai To6 quéc, liém chinh,
guong mau va ludn huéng téi phuc vu nhan dan, gép phan phat trién kinh té
dia phuong.

Bén canh d6, viéc dao tao doi ngli CBQLNN vé kinh té phai tap trung
vao pham chat chinh tri, dao duc va chuyén mdn k¥ thuat cao. Can bo can co
nang lyc quan ly kinh té - xa hoi, trinh do chuyén nghiép theo hudng khoa
hoc, hién dai, tu duy sang tao va kha nang xir 1y tinh hung phat sinh. Doi ngii
CBQLNN can duoc DTBD sao cho ¢ kha ning ung dung thanh thao cac
cong cu quan ly hién dai va van dung thanh qua khoa hoc quan 1y dé phuc vu
yéu cau phat trién kinh té - x& hoi cua dia phuong.

4.1.3. Pinh huéng vé bé tri, sir dung can bé quéan Iy nha nwéc veé
kinh té tinh Nam BPinh

Dé co thé dam bao chat luong d6i ngil can bd quan 1y nha nudc vé kinh
té, tinh Nam Dinh can cha y dén doi ngii NNL c¢6 tri thirc, kinh nghiém, cac
nha khoa hoc, ngudi quan ly tai gidi. Can lua chon ddi ngii can bo kinh té
bang quy trinh tuyén chon, PTBD nghiém ngat. Viéc tuyén dung CBQLNN
vé kinh té can to chtc thyc hién cong khai. Nguoi duoc tuyén chon phai c6

kha ning twong ¢ng véi mdi nganh nghé va cac doi hoi thuc té ddi véi vi tri



142

cong tac. Bé tuyén chon dugc can bd co ning luc, tinh ¢d thé tuyén chon cén
bo tir nhiéu noi khac nhau. Nhitng ngudi tham gia tng tuyén vi tri can b nha
nuéc vé kinh té cd thé tir cac co quan QLNN, céc td chic xa hoi hay cac cé&
nhan ¢ di nang luc va dap tng yéu cau tuyén dung.

Pé dam bao ning luc doi ngi CBQLNN vé kinh té, tinh Nam Dinh can
bé tri hop ly can bo duge tuyén dung. C6 nhu thé, can bo duoc tuyén dung
méi c6 thé phat huy téi da nang luc va chuy@n mén cia ban than. Nho do,
mdi ca nhan duoc tao diéu kién dé co thé 1am viéc trong moi trueong phl hop
véi thé manh va kinh nghiém caa minh, gop phan nang cao hiéu qua cong tac
quan ly kinh té tai dia phuong.

Trong qué trinh dinh hudng st dung cén bo can linh hoat, tao co hoi cho
can bo duoc luan chuyén gitra cac vi tri khac nhau. G mdi vi tri cong tac
CBQLNN Vé kinh té c6 thé tich liy kinh nghiém thyc té va nam bt nhiéu goc
do trong quan Iy kinh té. Viéc dinh huéng si dung can bo con gop phan phat
hién, boi dudng cac ca nhan cd tiém nang lanh dao. Thong qua d6, tinh Nam
Dinh xay dung ddi ngii can bd c¢6 ning luc thuc tién, thich ting nhanh véi yéu
cau phat trién va dong gop thiét thuc vao su tang truong kinh té - xa hoi cua
tinh. P& xay dung dinh huéng bé tri va st dung thuc té d6i ngii CBQLNN vé
kinh té, tinh Nam Dinh can lam:

Thet nhdt, tinh Nam Dinh can xac dinh rd muc tiéu phét trién kinh té - xa
hoi cua tinh va nhitng yéu cau ddi véi doi ngii can bo. Viéc dinh hudng bé tri
va str dung can bo can gan chat véi cac chién luoc dai han caa tinh. Tinh can
dam bao moi hoat dong va quyét sach trong cdng tac nhan su déu hd tro cho
muc tiéu chung. Trong bdi canh chuyén doi s6 va hdi nhap kinh té quéc té,
viéc dinh huéng can bo doi hoi phai c6 mot tam nhin xa, phai xem xét cac
thay d6i va xu hudng trong quan Iy kinh té dé xay dung d6i ngii can bo c6 du
kha nang dap g cac yéu cau cua thoi ky méi

Thet hai, viéc xay dung dinh hudng bé tri va sir dung can bo can bét dau
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tir viéc phan tich va danh gia toan dién nang luc cia ddi ngii can bd hién tai.
Thong qua phan tich thuc trang doi ngii CBQLNN vé kinh té, tinh ¢6 thé nam
bit duoc trinh d6 chuy@n mdn, ki ning va kinh nghiém cua ting can bo. Tur
d6, tinh xac dinh chinh xac diém manh, diém yéu cua do6i ngii hién co. Viéc
danh gia toan dién d6i ngli CBQLNN vé kinh té cua tinh tao nén nén tang
quan trong gidp tinh c6 thé dinh hudng bd tri can bo mot cach hop 1y. Qua do,
tinh c6 thé dua ra cac quyét dinh dung dan trong viéc bd nhiém, diéu dong
hoac luan chuyén can bo & céc vi tri khac nhau trong hé théng QLNN vé kinh
té caa tinh.

Thet ba, tinh can xac dinh tiéu chi cu thé cho tung vi tri céng viéc sao
cho bao dam mdi can bo dugc sip xép vao dung vi tri theo ning luc va so
trudng caa minh. Pinh hudng ndy can bao gom cac tiéu chi rd rang vé trinh
d6 chuyén mén, k¥ nang quan ly va kha ning dap Gng véi cong viéc thuc té
tai dia phuong. Nhiing tiéu chi nay gilp tinh dinh huéng tét hon trong viéc
lwa chon va sip xép can bo. Qua do, dam bao cac ca nhan duoc giao nhiém vu
dung véi kha nang cua ho. Tur do, tinh c6 thé phat huy ti da hiéu qua cong
viéc va nang luc caa doi ngli CBQLNN vé kinh té caa tinh.

Thet fir, tinh Nam Dinh can xay dung co ché linh hoat, c6 kha ning thich
g vai nhimg thay doi trong thyc té phat trién cua dia phuong va céac yéu to
kinh té - x& hoi khac. Pinh huéng nay sé& gidp tinh khong chi duy tri chat
luong va hiéu qua cta doi ngii can bo ma con phat hién sém nhitng nhu cau
can thay do6i hoic cai thién trong cong tac nhan su. Nho d6, tinh c6 thé dam
bao d6i ngii CBQLNN vé kinh té lubn sin sang dap tng cac yéu cau méi va
thich nghi tot véi nhitng thach thirc trong giai doan phat trién tiép theo.

Ngoai ra, tinh Nam Binh can quan tdm dén viéc bdi dudng va phat trién
can bo tiém niang nham dam bao tinh ké thira trong doi ngii quan ly kinh té.
Viéc phat hién va bdi dudng céc ca nhan c6 ning lyc s& gilp tinh chuan bi sin

sang cho nhirng thach thirc trong twong lai va ¢6 nhitng chinh sach tao dong
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luc cho ddi ngil can b tré phat trién. Bong thoi, tinh ciing can ¢ nhiing chinh
séch khuyén khich va tao diéu kién & CBQLNN vé kinh té hoc hoi tir thuc
tién. Can tao diéu kién va khuyén khich ho tham gia cac dy an phat trién kinh
té cua tinh dé tich lily kinh nghiém va nang cao k§ nang chuyén mén, dam
bao ho c6 thé dap ung tét yéu cau cua tinh trong giai doan phat trién méi.

4.1.4. Pinh huéng danh gia di ngii can bd quan 1y nha nwéc vé kinh
té tinh Nam Pinh

Pinh hudng danh gia can b dong vai tro then chot trong cong tac dam
bao chat luong doi ngii CBQLNN vé kinh té tai tinh Nam Dinh. Pinh huéng
nay gilp tinh x4c dinh cac tiéu chi va chuan muc cu thé trong danh gia can
bo, tir d6 xay dung mot hé théng danh gia khach quan va minh bach. Nho ¢6
dinh huéng danh gi, tinh ¢ thé danh gia chinh x4c nang luc, k§ nang va hiéu
qua lam viéc cua ting can bo. T do, tinh c6 can ctr thuc tidn dé dua ra cac
quyét dinh bo nhiém, diéu chuyén, hay boi dudng mot cach hop ly. Nho do,
CBQLNN vé kinh té cua tinh c6 diéu kién dé phat huy ti da tiém ning, gop
phan cbng sirc vao su phat trién kinh té - x& hoi caa tinh.

Cong tac danh gia can bo cling gop phan tao dong luc 1am viéc cho doi
ngil can bo. Khi dugc danh gia dung niang luc va két qua 1am viéc, doi ngii
can bo s& nang cao y thirc trach nhiém va tinh than cong hién cho cong viéc.
Khi cac tiéu chi danh gia duoc thiét 1ap rd rang va céng khai, doi ngii
CBQLNN vé kinh té cuaa tinh Nam Dinh s& c6 muc tiéu cu thé dé phan dau.
Ho hiéu ré nhiing yéu cau va ky vong tir cap quan Iy ma minh can phai hoan
thién va dat dugc dé c6 thé co duoc nhimg danh gia cao tir cap trén. Diéu nay
khong chi thac day ho hoan thién ban than ma con gilp ho tu tin va gan b
lau dai véi cong viéc. Nho do, tinh Nam Binh ¢6 thé dam bao tinh 6n dinh va
chuyén nghiép caa doi ngii QLNN vé kinh té cua tinh.

Viéc danh gia can bo con déng vai tro quan trong trong hoach dinh chién

lugc dai han vé phat trién doi ngiit CBQLNN vé kinh té cuaa tinh. Trong boi



145

canh chuyén ddi sé va hoi nhap kinh té qudc té, cac két qua tir cong tac danh
gia 1a co so thuc tién quan trong dé tinh xay dung cac chuong trinh dao tao va
boi dudng phu hop, dap wng cac yéu cau thuc té trong cdng tac quan ly kinh
té cua tinh Nam Dinh,

C6 thé thay, viéc dinh hudng danh gia khong chi gidp cai thién chat
lugng doi ngii can bo hién tai ma con dam bao tinh bén viing va sy phat
trién lién tuc cua doi ngli can bo, dong gop vao su phat trién bén viing cua
tinh Nam Pinh. Pé lam duoc nhiing diéu nay, tinh Nam Binh can trién khai
dinh hudng:

The nhdt, tinh can xay dung mét bo chi s6 KPI gan véi thuc hién Nghi
quyét 18 dé dua ra cac tiéu chi danh gia toan dién, rd rang. Bo tiéu chi can
bao gdm day du cac yéu té nhu nang luc chuyén mén, ki nang quan ly, pham
chat dao dtrc va kha ning thich ung voi cdng nghé hién dai. Céc tiéu chi nay
phai phan anh dung yéu cau cong Viéc cua ting Vi tri va dam bao danh gia
khach quan nang luc caa can bd. Bén canh do, cong tac danh gia nén ap dung
cac phuong phéap da chiéu, két hop y kién tir cap trén, dong nghiép va tham
chi 12 phan hdi tir cong déng dé dam bao su cdng bing va chinh xac trong
danh gia. Tinh cling can str dung cdng nghé thong tin trong danh gia. Viéc su
dung cong nghé¢ thong tin s€ giup nang cao tinh minh bach va chinh xac. Su
dung céng nghé thong tin s& cho phép thu thap va luu trit két qua danh gia dé
dang, theo ddi dugc sy phat trién cua tirng can bo qua thoi gian.

Thet hai, khung thoi gian to chirc danh gia can dugc thyuc hién dinh ky
hang nam hodc sau thang mot lan. Thoi gian t6 chic ciing can linh hoat khi c6
thay d6i vé muc tiéu phat trién kinh té - x4 hoi va yéu cau cong viéc.

Thit ba, viéc danh gia can c6 co ché hai chiéu. Két qua danh gia can
dugc phan hdi téi ting can b, gitp ho hiéu rd diém manh va diém can cai
thién dé tu hoan thién va phan dau. Két qua danh gia nay ciing nén duoc ding

lam cin ct cho viéc DTBD va quy hoach thing tién. Néu lam dwoc nhu vay
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s& dam bao va tao co hoi phét trién cho nhiing can bd c6 ning luc va pham
chat noi bat. Nhimg dinh hudng nay khdng chi gilp nang cao chét lugng doi
ngil hién tai ma con thuc day su phét trién bén viing cua doi ngii CBQLNN vé
kinh té tai tinh Nam Pinh, dap tng tot cac yéu cau phat trién kinh té - xa hoi
cua tinh trong giai doan mai.

4.1.5. Pinh hwéng chinh sach dai ngd d¢i ngii can bo quan ly nha
nw6c vé kinh té tinh Nam Dinh

Trong bdi canh hién nay, dinh huéng chinh sach ddi ngd d6i ngi
CBQLNN vé kinh té dong vai tro vo cung quan trong ddi véi tinh Nam Binh.
Mot chinh sach dai ngd hop ly, cdng bang khdng chi gidp tinh thu hit va gitr
chan duoc nhitng can bd co trinh d6 chuyén mdn va pham chat dao duc cao
ma con tao dong luc dé doi ngii can bd phan dau, coéng hién lau dai. Bong
thoi, cac chinh sach dai ngd phl hop voi nang luc va thanh tich con thic day
tinh than 1am viéc tich cuc, gilp nang cao hiéu qua quan ly, tir d6 dong gop
tich cuc vao su phat trién bén viing caa tinh. Viéc dinh huéng ding trong
chinh sach dai ngd s& gilp xay dung mot doi ngit CBQLNN vé kinh té c¢6 tam
huyét, sin sang dap g c4c yéu cau va thach thic caa cdng cudc cong nghiép
hoa, hién dai hda trong bdi canh hoi nhap kinh té sau rong. Bé lam duoc diéu
d6, tinh Nam Dinh can tap trung vao viéc xay dung mot hé théng dii ngd toan
dién va cong bang. Trudc hét, tinh nén thiét 1ap cac tiéu chi dai ngd rd rang.
Tinh can dya trén trinh do chuyén mén, hiéu qua cong tac va nhiing dong gop
thuc té cua tirng can bo dé co ché do khen thuong va dai ngd hop ly. Bén canh
muc luong, cac chinh sach thudng dinh ky cho thanh tich xuat sac va hd trg
phtc loi nhu bao hiém, y té, dao tao va co hoi thing tién ciing rat quan trong
dé tao dong luc 1am viéc lau dai. Ngoai ra, tinh can trién khai cac chuong
trinh bdi dudng va nang cao niang lyc chuyén mén gilp can bo phat trién
khdng ngung trong moi trueong cong tac.

Tinh can xay dung cac chinh sach dai ngd dam bao tinh minh bach va cap
nhat thuong xuyén, qua dé phan anh ding yéu cau va diéu kién kinh té - x& hoi
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hién tai. Trén co sé do, tinh xay dung mot doi ngii CBQLNN Vvé kinh té ¢ ning
luc, gan bd va san sang dong gop cho su phét trién bén viing cua tinh.

4.1.6. Pong bd va d6i méi trong phat trién ddi ngii can bd quan Iy
nha nuéc vé kinh té & tinh Nam Pinh

Nghi quyét Pai hoi XIII caa Pang dd nhian manh quan diém chi dao:
“Tap trung xay dung doi ngii can bo cac cap, nhat 1a cap chién luoc va nguoi
dung dau du pham chét, nang luc va uy tin, ngang tam nhiém vu” [25, T.II
tr.230]. Can bo va cong tac can bo khdng nhiing 1a khau then chét trong cong
tac xay dung Pang, ma con la khau then chét trong toan bo hoat dong cua
Pang ta. Diéu nay da dugc Tong Bi thu Nguyén Phi Trong nhiéu lan nhan
manh, coi cong tac can bo 1 “then chét” ciia nhiém vu “then chét”.

Pé xay dung va phat trién doi ngii can bo, céng chizc QLNN vé kinh té
tai tinh Nam Binh, tinh can thyc hién dong bo céac giai phap dong bo va doi
méi trong phat trién doi ngii can bd quan 1y nha nudce vé kinh té. Cu thé:

MGt la, cac cap uy Pang, 1anh dao, thu trudng co quan, té chic can thuc
hién hiéu qua cong tac chi dao, quan ly, thanh tra, kiém soat CBQLNN vé
kinh té.

Cép uy, chinh quyén cac dia phuong can tap trung chi dao t6 chic trién
khai thuc hién c6 hiéu qua Ké hoach sé 83/KH-UBND cua Uy ban nhan dan
dé trién khai thuc hién hiéu qua Bé an “Tiang cuong ning luc doi ngli can bd,
cdng chuc thyc hién cong tac cai cach hanh chinh giai doan 2022-2030” trén
dia ban tinh. Tiép tuc tham muu thé ché héa kip thoi duong 16i, chu truong
cua Pang va Nha nudc bang cac ché do chinh sach dac thi caa tinh dé thu hit
tai nang va dady manh QLNN, tang cuong chat luong cong tac bdi dudng doi
ngil can bo.

Tinh Nam Dinh can tiép tuc cha ¥ dén cdng tac quy hoach, xay dung doi
ngil can bd quan 1y nha nude vé kinh té. Viéc quy hoach va xay dung d6i ngii

can bo kinh té 14 nhiém vu cua ca hé thdng, cua timg co quan Pang, cua Nha
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nudec... Trén co sd do, tinh can timg budc giai quyét nhitng han ché con ton
tai trong d6i ngii CBQLNN linh vuc kinh té.

Cung voi d6, tinh can day manh hoat dong quan ly, chi dao va kiém tra
d6i voi ddi ngli can bo quan 1y nha nude vé kinh té. Trong dé, tinh can chd
trong va day manh vai trd quan ly, giam sét caa doi ngii dang vién dac biét 1a
bi thu cac chi bd trong viéc quan 1y doi ngii cong chirc va dang vién tai cac co
quan kinh té.

Hai 13, tinh Nam Binh can day manh va nang cao hiéu qua hoat dong
tuyén dung, dio tao, dé bat, bo nhiém can bo.Khau dau tién trong quy trinh
quan Iy cong chuc 1a tuyén dung céng chuc. Viéc tuyén dung can bo cé tinh
chat then chét dbi vai viéc van hanh cia co quan, don vi QLNN vé kinh té ¢
tinh. Viéc tuyén dung duoc doi ngii cong chirc dam bao chat luong s& tao
dong luc cho su phét trién caa hé thong QLNN vé kinh té caa tinh Nam Dinh.
Vi thé, tinh Nam Dinh can dam bao viéc tuyén dung cong chitc QLNN linh
vuc kinh té duoc thuc hién dua trén chirc nang, quyén han, vi tri viéc 1am va
s6 luong cong chirc. Tinh can t6 chuc tuyén dung theo tinh than céng bang,
dan chi, minh bach theo dang quy dinh. Hinh thirc thi, noi dung thi tuyén
cong chirc QLNN linh vyc kinh té phai gan véi nganh, nghé nghiép, bao dam
tuyén chon ding nhiing nguoi c6 tiéu chuan, trinh do va kha nang thoa man
y&u cau tuyén dung.

Nhu vay, trong thoi diém hién tai ciing nhu nhiing giai doan tiép theo,
viéc tuyén dung cong chic phai that sy xuat phat tir nhu cau thyc tién caa vi
tri viéc 1am. Tinh Nam Dinh can hudng dén viéc tuyén dung nhitng ngudi co
nang luc dap Gmg dwoc nhu cau cua vi tri céng viéc. Pé co thé tuyén dung
dung ngudi, cac co quan QLNN phai x4c dinh & duoc co ciu vi tri viéc 1am
va ma ngach céng chuc cia co quan, t6 chirc don vi. Qua do, cic co quan
QLNN vé kinh té cua tinh Nam Dinh méi c¢6 can ci dam bao tuyén dung

dung nguoi, dung nghé, dung ngach, c6 bién ché phu hop.



149

Dé c6 cian cur tuyén dung va bd nhiém can bo kinh té ding nguoi, cac co
quan can can cir vao vj tri viéc 1am can tuyén dung dé dua ra nhitng yéu cau
cu thé dbi vai can bd tuyén dung. Cung véi do, tinh can ¢d co ché cho phép
cac co quanQLNN vé kinh té trén dia ban tinh duoc ky két hop dong lao dong
c6 thoi gian 1am viéc cu thé cho ting vi tri viéc 1am nham tuyén dung du cong
churc dap mg ngay doi hoi cua ché do ¢éng vu. Day ciing 1a can ci, tién dé dé
tinh Nam Dinh timg budc cai cach nén céng vu, cdng chirc theo hudng ning
dong, sang tao. Co ché hop ddng lao dong cd thoi gian cd dinh vira tao nén
tinh linh d6ng cao trong chuyén doi cong viéc, vira tao dong luc dé cong chirc
dang 1am viéc hét 1ong céng hién cho cong viéc.

Pé danh gia doi ngii can bd quan 1y nha nudce vé kinh té,qua trinh danh
gia can d6i mai cach tiép can trén co so thay doi nhan thire, tu duy. Tinh Nam
Pinh can tiép thu céac céach tiép can quan ly, quan tri tién tién vao nang cao
hiéu qua cong tac danh gia, luan chuyén can bo kinh té trén dia ban tinh. Két
qua danh gia 1a cin ct thuc tién khach quan phuc vu cho viéc xay dung chinh
sach, chién lugc dam bao va cai thién chat luong doi ngii can bd kinh té. Két
qua danh gia con 1a dau vao co ban cho cdng tac quan tri can bo, gidp bo tri,
su dung cdng chac dang viéc, dang nguoi, phu hop kha nang chuyén mon.
Két qua danh gia 13 can ctr dé thuc hién dao tao, dé bat, xt 1y nghi viéc, bd
nhiém, dai ngd, khen thuong, ... CBQLNN vé kinh té sao cho dung ngudi,
dung viéc. B6i vai mdi vi tri viéc 1am, tinh can sir dung dong thoi cac céach
danh gia khac nhau. Mot s vi tri viéc lam dic thi cd thé st dung ddng thoi ca
danh gia trong ndi tai va danh gia ¢ bén ngoai.

Ngoai ra, viéc tuyén chon méi can bd quan Iy nha nudc vé kinh té phai
két hop vai viec sap xép lai to chic bo may va tinh giam doi ngii cong chuc
theo hudng d6i méi vé chat, loai bo dan d6i ngii cong chire khong dap ung tét
y&u cau thuc hién nhiém vu trong hé thdng co quan hanh chinh nha nuéc.

Ba 13, di véi doanh nghiép nha nudc can d6i mai va ting cuong chat

luong cong tac dao tao, bdi dudng, trong dung, thu hit NNL chat lwong cao.
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Tinh Nam Dinh can chd trong phat trién d6i ngii can bo 1anh dao, quan
ly kinh té, doi ngii chuyén vién, QLNN linh vuc kinh té xuit sic trong giai
doan téi. Cong tac dao tao can bo phai phi hop véi thuc tién va yéu cau phét
trién cua timg linh vuc, loai hinh kinh té. Tinh Nam Dinh can quan tdm thuc
hién tét ké hoach, dé an dao tao doi ngiit CBQLNN vé kinh té dam bao chat
lwgng cao cho cac nganh nghé, linh vuc trong diém, miii nhon cua Tinh. Chd
trong DTBD, trong dung hién tai, xdy dung do6i ngii can bd chat luong cao
phuc vu phat trién kinh té tri thuc.

Mt khac, tinh can hoan thién chinh sach boi dudng ddi ngii can bd kinh
té tai tinh theo hudng chuan hda, hién dai va hoi nhap sau rong. Tinh can
quan tam gido duc pham chét, nhan cach, nép nghi, 16i tu duy, k¥ ning giao
tiép, kha nang giai quyét tinh hudng d6i voi doi ngit CBQLNN vé kinh té.

Bon 13, tinh Nam Dinh can d6i méi va nang cao chat lugng cong tac quan
ly, kiém tra, giam sat doi ngii can bo kinh té tai tinh. Cac cap uy dang, nguoi
dumg dau cap uy can nang cao trach nhiém cua ting cap uy dang ddi voi cong
tac quan ly, kiém tra, giam sat, ky luat cua dang. Tinh can ban hanh méi céac
quy ché, nhu: Quy ché luan chuyén, diéu dong ddi voi can bo sa st ca pham
chat va dao duc, tac phong lam viéc tri tré, giam uy tin; Quy ché dé cao trach
nhiém cta cap uy, nguoi dimg dau don trong cong tac quan ly, kiém tra, giam
sat ddi vai cong tac to chirc va can bo; viéc rén luyén pham chit, dao dac, 16i
séng cia CBQLNN linh vuc kinh té, khong cho phép ngudi than trong nha lam
dung chic vy, quyén han nham tu lgi; Quy ché thyc hién ky luat, phong ngira,
chéng tham 6, lang phi; di véi linh vuc quan Iy kinh té va céng tac quan ly st
dung dat dai, ngan sach, von ODA trong quan ly quy hoach va xay dung co
ban, quan Iy st dung dat dai, khai thac tai nguyén, méi trudng.

Nham kiém soét hiéu qua viéc to chuc va thuc hién nhiém vu, tinh Nam
Pinh can phai ting cuong cong tac quan ly, kiém tra, giam sat nguoi ding

dau cip uy, co quan dang, don vi su nghiép cia Dang dbi véi viéc thuc hién
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chtrc ning, nhiém vu duoc giao. Bén canh do, tinh can d6i méi, ddy manh két
hop thuc hién céng tac quan ly, kiém tra, giam séat caa Nha nuéc véi cong tac
diéu tra, kiém toan, kiém sét va cong tac giam sat cia HDND clng cap, Mt
tran T6 qudc, cac doan thé nhan dan. Thdng qua cdng tac kiém tra, giam sat
nham khac phuc nhiing han ché, thiéu s6t caa cong tac quan 1y. Qua dd, phét
hién, ngin ngtra, udn nan, khic phuc cac khuyét diém, xir phat nghiém minh
nhitng CBQLNN vé kinh té caa tinh sai pham trong thi hanh phap luat.

Nhin chung, viéc thuc hién dong bo va thong nhat cac yéu cau nhan thirc
d6i vai ca hé théng chinh trj tir tinh xudng xa 1a nhan t6 then chét quyét dinh
thanh cong trong viéc thuc hién thang loi nhiém vu ma Nghi quyét tinh Pang
bo lan thir XX nhiém ky 2020 - 2025 da dit ra. Pay 1a nhiém vy quan trong
gop phan dam bao chat luong d6i ngli CBQLNN vé kinh té tinh Nam Dinh.

4.2. GIAI PHAP PAM BAO CHAT LUQNG POQI NGU CAN BQ QUAN LY
NHA NUOC VE KINH TE TINH NAM PINH

4.2.1. P6i méi, hoan thién cong tac quy hoach, tuyén dung, sir dung
can bd quan 1y nha nwéc vé kinh té é tinh Nam Pinh

Pay 1a bién phap can ban dai han c¢6 ¥ nghia quyét dinh nhung ciing c6
tinh chat then chét anh huong viéc dam bao chat luong d6i ngii can bd quan
1y nha nude vé kinh té tai tinh Nam Dinh. Néu tinh Nam Dinh xay dyng dugc
ké hoach quy hoach, tuyén dung, sir dung CBQLNN vé kinh té tot sé tao ra
xung luc kich thich chat luong doi ngii can bo quan ly vé kinh té. Chinh vi
thé, viéc xay dung, hoan chinh qui hoach, tuyén chon va dao tao doi ngii can
bo kinh té 1a giai phap quan trong bao dam cho cong tac can bd budc vao nén
nép, chit ché&, bai ban va cd ké hoach, c6 tAm nhin xa dap Gmg duoc nhiém vu
cap bach va dai han vé phéat trién kinh té - xa hoi caa tinh”. Nham bao dam
tinh thuong xuyén, on dinh, khéng bi dit doan, dinh hudng doi ngii can bod
kinh té duoc tién hanh. Trong giai doan tiép theo tinh Nam Dinh tap trung

lam t6t mot s6 giai phap nhur:
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- M¢t la, ddi méi, hoan thién cong tac quy hoach doi ngii can bd quan 1y
nha nudc vé kinh té ¢ tinh Nam Pinh theo hudng cai thién chat luong cong
tac quy hoach can bd phu hop véi niang luc chuyén mén va nhu cau caa ting
vi tri cdng tac, tranh tinh trang 1am viéc trai nganh dé bao dam su chu dong,
c6 tam nhin xa, dap ung ca nhiém vu truéc mat va lau dai.

Tinh Nam Dinh cén tiép tuc hoan thién quy trinh chién lugc can bo quan
Iy nha nuée vé kinh t& phuc vu cong tac quy hoach doi ngii can bo kinh té
thong qua cac budc: ra soat, lwa chon can bo vao nguén; DTBD va giao viéc
thir thach; dé bat, bd nhiém cén bo. Trong d6, viéc xac dinh can bo ngudn duoc
coi 1a khau hét stc trong yéu. Hang nam, tinh can dinh ky ra soat, bo sung quy
hoach, du kién danh sach can bo can tiép tuc BPTBD theo chuan. Trong cong
tac tuyén chon can bo théng qua bau cir, bé nhiém hay thi tuyén déu can gioi
thiéu it nhat 2 ang cir vién cho mot chize danh hay bau ctr ¢6 s du.

Viéc d6i mai, hoan chinh cong tac quy hoach doi ngii can bo kinh té
cling s& gilip cho viéc dao tao va dao tao bd sung, bdi dudng nang cao trinh
d6 doi ngii can bo kinh té tot hon nita. Bé thuc hién hiéu qua cong tac quy
hoach ctia co quan don vi, chinh quyén céc cip, cac dia phuong phai thuc
hién ra soét tong thé ddi ngii can bo quan 1y nha nude vé kinh té cua dia
phuong. Bong thai, cac co quan QLNN Vvé kinh té can phai ¢4 ké hoach dao
tao hop ly.

Qua trinh thyc hién cong tac quy hoach doi ngii can bo ¢ tinh can gan
cong tac quy hoach can bo lanh dao, quan ly véi quy hoach can bo chuyén
vién, can bo nghién ctu khoa hoc ky thuat, doi ngii chuyén vién & tinh va doi
méi cong tac dua can bo vao ngudn quy hoach cho chirc danh lanh dao, quan
ly nhat 1a c&n b nit. Tinh can mo rong viéce thi diém d6i méi cach thic tuyén
dung céan bd vao céc chirc danh quan ly cap x4 tai tinh, thanh uy. Bén canh do,
tinh can thudng xuyén tao ngudn can bo, quy hoach cén bd sao cho bao dam

tinh chat khoa hoc. Qua d6, ngudn can bo dugc dam bao quy mé rong 16n,
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khong b6 hep trong co quan, don vi. Tinh can coi trong can bo, dang vién da
qua tdi luyén thir thach tai dia phuong, phuc vu nhu cau ngan han va lau dai
ctia cdng tac can bo. Cong tac quy hoach, DPTBD, bd nhiém, luan chuyén theo
quy hoach cua tinh can dua trén cuong linh, duong 16i, cac Chi thi, Nghi
quyét ctia Trung wong va dya trén thuc tién doi ngii can bd cling nhu xu thé
phat trién d6i ngii can bd quan ly kinh té cua tinh. Tinh can loai bé nhiing tiéu
cuc dbi vai cong tac quy hoach. Mit khéc, cac co quan QLNN vé kinh té trén
dia ban tinh phai ra soat lai b may trong tung don vi, phong ban chtrc nang
theo huéng tinh gon, gon nhe.... Tinh can sap xép co cau lai d6i ngili can bod
quan 1y nha nude vé kinh té sao cho pht hop véi nhu cau thyc té hién nay.

- Hai 14, tinh can d6i mgi cong tac tuyén dung, bé tri sir dung doi ngii
can bd quan 1y nha nudc vé kinh té trén co s& tiéu chuan chic danh va chic
nang nhiém vy dé tuyén dung bé tri dung ngudi, dung viéc.

Pé luya chon dung nguoi, b tri ding chd, can kién toan ché do bau cur va
d6i mai phuong thtc gigi thiéu, xin y kién danh gia, dé bat can bo; Mé rong
tham quyén tién ci, b nhiém va gidi thiéu da dang phuong an can bo ra (ng
ctr; Xay dung va thuc hién nghiém ché @6 sa thai, cach chic, budc théi viéc,
mién nhiém can bo thiéu pham chét va ning luc, khdng lam tron trach nhiém.
Khi xay dung quy trinh, tiéu chuan, thu tuc tuyén dung, b tri st dung ddi ngii
CBQLNN vé kinh té, tinh Nam Dinh cin dam bao cac yéu cau sau:

Tinh can dam bao 3 d6 tudi ddi vai can bo 1anh dao cac don vi. Tinh can
wu tién tuyén dung ctr nhan tot nghiép loai xuat sac.

Déi véi cac don vi, tly theo nhu cau thuc té cia don vi dé théng béo rd
chi tiéu tuyén dung, miéu ta rd vi tri viéc 1am ciing cac yéu cau co lién quan.
Can théng bao cong khai thdng tin tuyén dung qua cac co quan phuong tién
truyén théng dai ching nhu bao chi, dai phét thanh, truyén hinh dia phuong,
c4c cong thong tin dién tir ciia cac co quan QLNN. ... Tinh can c6 chinh sach

wu tién ddi voi nhitng ngudi da hoc t6t nghiép tir loai gioi tra 18n. Bén canh
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hinh thirc t6 chuc thi tuyén, can cd chinh sach cong diém véi nhitng truong
hop dic cach theo ché d6. Bé dam bao tinh chat minh bach, binh dang ddi véi
tat ca moi nguoi, tinh Nam Dinh can xay dung mot quy ché thi tuyén dé dam
bao chon dung duoc nguoi thich hop vai yéu cau tuyén dung.

Viéc td chie thi tuyén can tim kiém céc ¢ng vién phu hop véi ngudn luc
tng vién "mé" trong cong dong cung tham du. Can thuc hién té chuc thi
tuyén nghiém tac, dam bao nguyén tic cdng bing va khach quan, khoa hoc,
chuyén nghiép hoa. Tinh Nam Dinh cé thé nghién ciu, tham khao hoc hoi mo
hinh cia mot s6 dia phuong ca nudc va cac qubc gia trong ving da ting thuc
hién. Theo do, tinh c6 thé chia quy trinh tuyén dung thanh 2 giai doan:

+ Giai doan 1: tinh Nam Dinh t6 chac 1 cudc thi tuyén CBQLNN vé
kinh té trén dia ban tinh va két qua duoc cong bd cho cac tng vién tham dy.
Tuy nhién, giai doan ndy méi cha yéu danh gia pham chat, kha ning nghiép
vy, chuyén mon caa tirng ¢ng Vvién va lra chon duoc mot vai ngudi ban dau
dap tng duoc yéu cau tbi thiéu dé tham gia hoat dong cong vu chir chua thé
goi 1a tuyén dung chinh thitc. S6 lugng can bo ma co quan kinh té & tinh can
tuyén dung 1a sé lugng trdng tuyén.

+ Giai doan 2: Giai doan nay dwogc thuc hién khi chinh quyén dia
phuong, s& ban nganh, co quan don vi ¢4 nhu cau tuyén dung. Dé thi tuyén
tiép tuc tai giai doan 1, cac ng vién di trang tuyén tai giai doan 1 can st
dung hinh thuc thi viét hay bai tiéu luan c6 nhitng kién thirc dung véi yéu cau
ctia nganh nghé, cdng viéce, co quan, té chic, dia phuong sé sir dung. Sau khi
duogc tuyén dung, CBQLNN vé kinh té can dugc bo sung kién thirc QLNN.
Ban than can bo ciing can tich liy kinh nghiém trong cong viéc. Trong qua
trinh cong tac, néu can bo nao khong 1am tron nghia vu can co bién phap xu
ly thich dang.

Tinh can ap dung hinh thirc thi tuyén theo vi tri, chitc danh theo hé thong
viéc lam ting giai doan. Khi can bd cé vi tri hoac nhiém vu chuyén mén roi
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méi t6 chuc thi tuyén & vi tri d6. Xay dung, thuc hién co ché quy hoach nhan
su theo co ché ngudi dimg dau don vi cu, lya chon nguoi dy kién ké nhiém
minh, ngudi dung dau don vi tuyén chon, gigi thiéu to chtc bau ci, bo nhiém
cap pho. Bé kip thoi chan chinh va xu Iy nghiém khac cac hanh vi sai pham,
dam bao tuan thu theo cac qui dinh cia Nha nude ddi véi viéc tuyén dung
nhan luc cho cac co quan QLNN can thyuc hién céc hoat dong thanh tra, kiém
tra theo chuong trinh, ké hoach.

- Ba 13, tiép tuc day manh thuc hién luan chuyén can bo lanh dao, quan
ly kinh té cac cap o tinh, dua cong tic nay trd thanh nén nép thuong xuyén
trong cong tac can bo kinh té.

Pé dao tao can bo cha chét can thuc hién bd tri mot vai chiee vu lanh
dao, quan Iy khong l1a can bo dia phuong tai cap s&, cip nganh va ting
budc trién khai thyc hién tai cdp xa, phuong, thi tran. Vé diéu kién, tiéu
chi, d6i twong luan chuyén trinh tu luan chuyén can xac dinh rd. Thuc hién
chu truong phan cong can bo thudc quy hoach cap chién luoc git vi tri 13nh
dao cot can tai cac dia phuong, khu vuc trong yéu, noi c6 du diéu kién
duoc hoc tap, boi dudng, rén luyén nang luc 1anh dao, quan ly. Bén canh
d6, thuc hién céng tac luan chuyén va diéu dong can bo quan ly tai chinh
can phan céng, bd tri can bo twong xtng véi kha ning, trinh do chuyén
mon cua can bg, céng chuc.

Vi quan diém "trong tai nhu cay gd", tinh Nam Dinh can chd trong tai
nang nhung khong coi nhe van dé dao duc, 16i song, tac phong. Can ra soét lai
va phan chia can bo kinh té theo tiéu chuan ning luc va dao dac, nhan cach.
Trén co so do, cac co quan QLNN vé Kinh té b tri can bo theo tiéu chi dam
bao nhirng chuc vu trong yéu lubn thudc vé nhiing can bo co tai va duc that
su. M&i can bo khi duoc tuyén dung, budc dau phai cé ngudi diu dat, giap dd
lGc méi vao nganh. Viéc phan cong phi hop sé tao diéu kién gidp ho lao dong
c6 nang suat cao, hiéu qua lao dong s& ngay cang ting dan, phat huy hét diém
manh, su sang tao cua tung nguoi.
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4.2.2. Ting cwong dao tao chuyén mon va ly luan chinh tri dé déi
méi tw duy vé phat trién, dam bao chat lwong ddi ngii can b quan ly nha
nudéc vé kinh té ¢ tinh Nam Dinh

Cap uy dang, chinh quyén co sé cd vai tro hét sic quan trong trong viéc
phat trién va ¢am bao chat lugng ddi ngii can bo kinh té tinh Nam Binh. Tinh
can xac dinh viéc xay dung va dam bao chat luong doi ngii can bd quan 1y
nha nudc vé kinh té 1a nhiém vy trong tm cua Pang va chinh quyén ting cap.
Tinh can phéat huy vai tro cua to chic dang trong dam bao chat luong d6i ngii
CBQLNN vé kinh té. Bé lam duoc diéu d6, tinh Nam Dinh can thuc hién n
cac giai phap sau:

- Mt la, tap trung to chic cac khoa dao tao sat vai thuc té quan ly kinh
té tai dia phuong, dic biét trong cac linh vuc lién quan dén néng nghiép, tng
pho thién tai va phat trién kinh té thi truong. Muc tiéu 1a thay d6i quan niém
va tu duy cil déng thoi coi viéc dam bao chat lugng doi ngii CBQLNN vé
kinh té kinh té 1a ngudn luc quan trong hang dau trong xay dung mot xa hoi
cong vu liém chinh, chuyén nghiép va phuc vu nhan dan.

Tinh can tiép tuc xay dung va van dung ding dan quan niém dam bao
chat lwong do6i ngii can bo kinh té. Pay vira la yéu cau ciing vira la muc tiéu
can dat duogc nham xay dung nén hanh chinh “Chuyén nghiép, trach nhiém,
liém chinh, nang dong, hiéu qua”. Cac 1y thuyét vé quan trj con ngudi di cho
biét néu chi coi ddi ngii can bo 1a mot bo phan caa kinh té va coi chat luong
d6i ngil can bo 1a cong cu caa phat trién kinh té théi thi quan niém ay khong
dung. Chung ta can coi chat lugng d6i ngii can bo kinh té chinh 13 muyc tiéu
cao nhat, gitr mot vai tro quan trong doi véi su phat trién kinh té - xa hoi;
"Con ngudi 1am nén tat ca" va "Con ngudi 1a ¢t 18i cta van dé&" 1a nhiing
quan niém dang dan dé dam bao chit luong ddi ngii can bo kinh té. Tuy
nhién, thuc tién QLNN tai cac co quan, don vi thudc tinh Nam Dinh cho thay

khéng phai bao gio quan niém trén ciing duoc hiéu va van dung tot.
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- Hai 13, day manh viéc hoc tap Iy luan chinh tri ¢&é nang cao nhan thuc
chinh tri va dao dtc nham d6i méi nhan thic vé sir dung ddi ngii can bd quan
Iy nha nuée vé kinh té & tinh Nam Dinh.

Tinh Nam dinh can quan triét tu tuong nhan luc 1a ndng cét, 1a nhan té
quan trong nhat ddi voi tang truong viing chic nén kinh té, quéc phong, bao
dam an ninh, trat tw, xay dung hé thong chinh tri cta tinh va cua tiing co quan
ban nganh, don vi, dia phuong.

MJdi dia phuong, co quan, to chirc, doanh nghiép phai xay dung, chuong
trinh, chién luoc cai thién hiéu qua ning luc doi ngii can bo phi hop Vi
chuong trinh, muc tiéu tong quét caa tinh phat trién doi ngii can bo.

Phai can ct trén tinh hinh thuc té va chat luong, hiéu suat lam viéc khi
tuyén dung, dao tao va dii ngd doi ngii can bo chét lwong cao. Khic phuc tam
ly, tinh trang qué chi trong, sinh "bang cap" mot cach thai qua trong tuyén
chon va quan Iy chat lugng doi ngii can bo. Pao tao doi ngil can b phai phu
hop véi nhu cau thuc tién.

Pé tao ra tinh canh tranh céng bang ddi voi viéc nang luong, bd nhiém
cac chac danh lanh dao, quan ly, phai quan ly chat ché& nhan sy dua vao dao
tao, tranh tinh trang dé bat, b nhiém hoac tuyén chon trudc, dio tao sau. Day
cling 1a yéu td kich thich viéc hoc tip nang cao trinh d6 cua doi ngii
CBQLNN vé chuy&n mén, khic phuc duoc su lac hau cua co ché hanh chinh
theo hé théng viéc lam.

Tinh can tiép tuc nghién ciu va timg budc ap dung cach thic thi tuyén
theo ngach, chuc danh cia co ché hanh chinh theo hé théng "viéc 1am" d6i
véi cong tac quy hoach, b nhiém d6i véi chize danh lanh dao va quan ly.
Truéc miat xay dung quy ché thi tuyén dbi voi tat ca cac chiac danh nhu
tredng, phod cac ban chuyén nganh cua cac bo, ban, nghanh va Uy ban nhan
dan céac quan, huyén, thi x4, tinh, mot s6 chirc danh cua Uy ban nhan dan cap

X&, phuong.
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- Ba 13, nang cao nhan thuc, doi méi tu duy, cach lam, khic phuc nhiing
yéu kém cua cong tac can bo quan ly kinh té o tinh. Cac co quan QLNN vé
kinh té trén dja ban tinh Nam Dinh phai quén triét cho ting can b, dang vién
nhan thac siu sic ¥ nghia, vai trd quan trong caa cong tac xay dung doi ngi
can b trong tinh hinh mai. Can ¢dam bao moi can b nhan thic rd vé nguyén
tic, muc dich, nhiém vu va chu truong ding din cia Pang Cong san Viét
Nam vé phét trién doi ngii can bo va d6i méi cong tac can bo phu hop vai tinh
hinh méi dang dé ra. Qua do, thuc day tinh than phan dau, ¢ gang vuon lén
ctia doi ngii CBQLNN vé kinh té. Tinh Nam Pinh can tiép tuc hoan thién, cu
thé hda chirc nang, tham quyén va trach nhiém cia nguoi dimg dau don vi
cong tac can bo; ddi méi ché do 1am viée, co ché quan ly can bo, dang vién;
co ché bd nhiém, diéu dong va tir chtc cua can bd; co ché mién nhiém, loai
bo nhitng nguoi thiéu pham chéat va nang luc, khdng 1am tron nhiém vy; co
ché dang vién va nguoi dan tham gia giam sat can bo va cong tac can bo. Mo
rong tham quyén dé cu, ty ¢ng cir va gidi thiéu da dang phuong an nhan su
duoc dé cu.

Bon 14, cac co quan QLNN vé kinh té trén dia ban tinh Nam Binh can dao
tao CBQLNN V& Kkinh té c6 kha nang tng dung va st dung thanh thao cac cong
cu cong ngh¢ thong tin trong lam viéc va quan ly. Qua do, giap dam bao hi¢u
qua va nang cao chét lugng d6i ngii CBQLNN vé kinh té trén dia ban tinh.

4.2.3. Nang cao hiéu qua bé tri va sir dung ddi ngii can bd quan ly
nha nwéc vé kinh té ¢ tinh Nam Pinh

Tang cudng bd tri va sir dung doi ngii can bo ¢6 vai trd quan trong va
duoc thuc hién cé chién lugc dé sap xép, diéu dong va khai thac hiéu qua
nang luc cua can bo trong hé théng QLNN. Cac bién phép nay bao gdm viéc
phan céng cong viéc, luan chuyén vi tri cong tac, danh gia nang luc va phan
quyén trach nhiém phu hop véi chuy@n mon va thé manh cua ting can bo.

Muc tiéu cua giai phap nay la dam bao can bo duoc lam viéc dang vai
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kha ning va so truong. Thdng qua viéc bd tri va st dung ddi ngii can bo
QLNN vé kinh té hop Iy gitip dam bao chat lugng, hiéu qua cong viéc va dap
{tng c4c y&u cau phat trién kinh té - x hoi. Tai tinh Nam Dinh, giai phap nay
nham muc dich xay dung mot doi ngli CBQLNN vé kinh té ¢6 du nang luc va
tinh than trach nhiém, phl hop véi yéu cau phéat trién kinh té trong giai doan
hoi nhap va chuyén doi kinh té hién nay. D& dam bao hiéu qua, tinh Nam
Pinh can t6 chuc trién khai cac nhiém vu sau:

MGt la, véi han ché vé tu duy quan 1y cii, su thiéu dong bo trong trach
nhiém va quyén han. Tinh Nam Binh can xay dung b tiéu chi ré rang dé
danh gia nang luc va pham chat can bo. Piéu nay dam bao su khach quan
trong viéc bd tri can bo, han ché tinh trang cam tinh, né nang. Cac tiéu chi
danh gia can cu thé vé ky ning quan ly, dao duc, ban linh chinh tri va kha
nang thich ang véi yéu cau méi.

Hai 1&, dé giai quyét van dé han ché vé kinh nghiém va chuyén mén,
viéc luan chuyén can bo can thuc hién c6 16 trinh. Cac vj tri can dugce danh
gia k¥ ludng va diéu chinh dé tao diéu kién cho cén bo tiép can nhiéu linh
vuc, khic phuc tinh trang thiéu kinh nghiém va tranh truong hop bé tri can bo
lam trai nganh. Viéc nay ciing gitip can bd c6 kinh nghiém quan ly thuc tién
va nang cao nang luc, déng thoi giam sy bat man va tinh y lai. Bén canh do,
tinh Nam Dinh can thiét 1ap rd rang cac quyén han va trach nhiém cho ting vi
tri céng tac caa can bo. Khi can bo hiéu ré nhiém vu cta minh, ho s& ¢6 dinh
huéng lam viéc rd rang va muc tiéu cu thé dé phan dau, tir d6 giam thiéu tinh
trang chdng chéo trach nhiém hodc thiéu trach nhiém trong cong viéc. Quy
dinh quyén han ciing gitp xay dung mot moi truong 1am viéc minh bach va
thuc day sy chu dong, sang tao trong cong tac quan 1y.

Ba 14, tinh Nam Dinh can wu tién sap xép can bo vao cac vi tri phi hop
v6i chuyén mon va so truong cua ho. Dicu nay doi hoi viéc danh gia, phan

tich ky ludng ning luc cua ting can b, tir 46 dua ra quyét dinh bé tri hop ly.
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Khi can bo duoc 1am viéc dung véi kha ning cua minh, ho s& phét huy tét
nhat thé manh, ting ning suit va chat luong cdng viéc. Bong thoi, b tri hop
ly gitp can bo c6 dong luc va su hai long trong cong viéc, qua d6 nang cao
tinh chuyén nghiép va trach nhiém trong hé théng QLNN.

Bon 13, luan chuyén céan bo theo ké hoach 1 giai phap quan trong dé can
bo tich lity kinh nghiém da dang va rén luyén kha ning thich nghi trong nhiéu
linh vuc. Tinh Nam Dinh can thuc hién luan chuyén cén bo mét cach cé dinh
huéng, nham gidp ho tiép can va hoc hoi & cac vi tri quan Iy khac nhau, tir d6
c6 cai nhin toan dién hon trong cong tac quan Iy kinh té. Viéc luan chuyén
can dugc thuc hién co tinh toan, tranh gay xao tron khdng can thiét va dam
bao can bo co du thoi gian phat trién k§ nang trong timg linh vuc cu thé, gop
phan tao nén mot doi ngii quan 1y linh hoat va hiéu qua.

Séu 13, cac chuong trinh dio tao can doi méi theo hudng thuc hanh nhiéu
hon dé han ché vé kién thiic quan ly, ky nang xtr Iy cong viéc.Thém vao do, dé
khac phuc cac han ché vé dao duc, tinh than trach nhiém, can t6 chirc cac chuong
trinh boi dudng tu twong chinh tri, gido duc dao duc cong vu dinh ky. Cac khoa
hoc nén chu trong viéc dam bao vé chat luong chuyén mén, y thic trach nhiém,
giam thiéu 16i séng thuc dung, dam bao can b ¢6 tinh than [am viéc vi cong dong,
tir d6 cting ¢o niém tin ciia nguoi dan vao doi ngil lanh dao tinh.

4.2.4. P6i méi va ting cwong cdng tac quan ly, kiém tra, giam sat,
danh gia can bd quan 1y nha nwéc vé kinh té ¢ tinh Nam Pinh

Pay la bién phap hét stirc can thiét nham dam bao chét luong doi ngii can
bo quan 1y nha nude vé kinh té tai tinh Nam Dinh. Lam tt céng tac quan ly
s& gilip nang cao tinh than tuan tha ky luat caa tap thé, co quan, to chac va cé
nhan thuoc bo may kinh té nham gitr viing trat tu, ky luat va tao mdi doan két
nhat tri. Khi 1am tét cong tac quan ly, kiém tra, giam sat, danh gia can bo s&
giGp tinh Nam Dinh loai bé nhitng can bo tha hoa, bién chat, ning luc yéu
kém, vi pham ky luat. Nghi quyét Pai hoi lan thi X1l cua Pang chi rd:
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“Cong tac can bo con ¢d mat han ché, viéc thuc hién mot sé noi dung trong
cac khau caia cong tac can bd & mot s6 noi con hinh thac. Tinh trang suy thoéi
vé tu tudng chinh tri, dao duc, 16i sdng, chi nghia ca nhéan, “lgi ich nhém”,
bénh 18ng phi, vé cam, bénh thanh tich & mot bo phan can bd, dang vién chua
bi day 1ui”. Chinh vi vy, can lam tét cac cng viéc sau nham thuc hién bién
phap trén:

Mot la, ddi méi cong tac quan 1y doi ngli quan 1y nha nude vé kinh té
cac cap tai tinh Nam Dinh.

Po6i méi ndi dung, phuong phap quan 1y, co ché tuyén chon, nang cao
pham chét va trinh d6 cua ddi ngdl nguoi 1dm cong tac CBQLNN vé kinh té
tai tt ca cac s, ban nganh, co quan don vi. Ban Tuyén gido Tinh uy, S& Noi
vu 1 co quan dau mdi gidp viéc Thuong truc Tinh uy, Uy ban nhan dan tinh
theo d&i thuc hién qui hoach phat trién nhan luc trén dia ban tinh, ¢6 nhiém vu
nghién ctu, hoan thién hé thong co sa dit liéu quan ly phat trién doi ngii can
bo trén dia ban tinh. Tinh Nam Dinh can ting cuong chat luong quan Iy nhan
lyc trong cac co quan QLNN vé kinh té ctia tinh nhu Ban Tuyén gido Tinh uy,
S¢ Tai chinh, S¢ Lao dong - Thuong binh va Xa hoi cung cac can bo lam
cong tac hanh chinh, nhan lyc cta cac co quan quan ly hanh chinh cong trén
dia ban tinh. Cung vai do, tinh can timg budc tng dung cac hinh thuc va ky
thuat quan Iy nhan lyc tién tién vao quan 1y d6i ngii can bd nha nuéc vé kinh
té trén dja ban tinh. Tinh can tao lap co ché thuan loi dé chia sé di liéu quan
Iy nhan luc gitta cac co quan kinh té va cac don vi san xuat kinh doanh.

Hai 13, ting cudng cong tac kiém tra, giam sat viéc thuc hién ché do cong
chirc, cdng vu dbi véi can bo quan Iy nha nude vé kinh té & tinh Nam Dinh.

Dé bao dam cac bién phap dam bao chit luong ddi ngii can bo quan 1y
nha nudc vé kinh té& duoc trién khai c6 tac dung trong thuc tién, tinh Nam
Pinh can kién toan cong tac dam bao chét lugng doi ngiit CBQLNN cho cac

cap, cac ban nganh.
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Mot trong nhiing khau trong yéu cua cong tac quan 1y doi ngii can bo 1a
cong tac kiém tra, giam sat. Pa s6 cac vi pham phap luat caa can bo, dang
vién duoc phat hién va té cdo tir quan ching nhan dan trong nhimg nam trudc
day. Khi giam sat, kiém tra mai phét hién viéc phan cap cong tac quan Iy can
bo cua cap uy, té chirc dang c6 nhiéu han ché, thiéu sét, khéng minh bach va
rd rang. Nhitng so hd trong quan ly kinh té - x& hoi khong dugc chan chinh
kip thoi dan dén viéc tha hda can bo. Dé khic phuc cac van dé di chi ra, viéc
nang cao cong tac kiém tra va giam sat doi véi doi ngii can bo kinh té 1a diéu
vO cling quan trong. Muc tiéu caa viéc nay 1a bao dam rang cac nhiém vu va
trach nhiém dugc giao sé dugc thuc hién mét cach nghiém tuc va dtng quy
dinh, dong thoi duy tri ky luat hanh chinh, tuan tha quy tic cong vu va xay
dung mot moi trudng Gng Xt trong sach, lanh manh. Ngoai ra, can phai phét
hién va xu ly nghiém minh cac hanh vi vi pham trong linh vuc quan ly kinh
té, tai chinh.

Cong tac kiém tra va giam sét can tap trung vao cac hoat dong nhu thuc
hanh tiét kiém, phong ngira tham nhiing, tiéu cuc trong viéc quan Iy va sir
dung ngan sach nha nuée. Diéu nay bao gom viéc kiém soat cac cong trinh
xay dung co ban, stra chita, mua sam trang thiét bi va quan 1y tai nguyén, dat
dai, khoadng san, ciing nhu cac hoat dong dau tu cong. Hon nita, tinh Nam
Dinh can day manh giam sat viéc lanh dao, chi dao va thuc hién cai cach hanh
chinh tai cac dia phuong. Tinh can dic biét quan tim dén viéc cai cach tha tuc
hanh chinh lién quan dén cac giao dich cua to chirc va ca nhan, hay cac hoat
dong dau tu, san xuat va kinh doanh.

Bén canh d6, cong tac giam sat cling can chl trong vao quy trinh tuyén
chon, b6 nhiém, dao tao, quy hoach va dai ngd can bo. Kiém tra céc tiéu
chuan, pham chat, 16i séng va viéc thuc hién chuc trach, quyén han cia nhitng
ngudi ding dau cac co quan hanh chinh va to chirc 1a rat can thiét. Théng qua

cong tac kiém tra gilp ting cuong hiéu qua va chét luong quan ly cua cac co
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quan hanh chinh va té chic kinh té & dia phuong. Dé 1am duoc diéu do, tinh
Nam Dinh can ¢6 co ché khuyén khich dang vién va nhan dan thyc hién giam
sat d6i voi cong tac can bo. Qua do, gop phan bao dam tinh minh bach va hiéu
qua trong QLNN.

Ba 13, d6i méi cong tac danh gia can bd quan Iy nha nuéc vé kinh té ¢
tinh Nam Dinh theo cach “Panh gia dung su that”.

Panh gia d6i ngii can bd quan 1y nha nudc vé kinh té tai tinh Nam Dinh
phai duoc thuc hién theo huéng bao dam nguyén tac dan chu, cong bang,
minh bach, khach quan trung thuc. Cong tac kiém tra, danh gia can lay chat
lwgng, hiéu qua hoan thanh nhiém vu lam thude do cha yéu. CBQLNN vé
kinh té dugc danh giadya trén két qua, hiéu qua cong tac cua can b, cong
chtc. Can coi trong pham chat, ning luc, két qua cdng tac, viéc thuc hién
chuc trach, nhiém vu duoc giao caa can bo, cong chic. Tinh Nam Dinh cling
can ch trong viéc dé cao trach nhiém cua nguoi ding dau don vi, ngudi phy
trach quan ly, sir dung cén b tai timg co quan, doanh nghiép, t6 chic kinh té.
Bam sat bo tiéu chuan danh gia chat luong d6i ngii CBQLNN linh vuc Kinh té
& tinh, xem d6 1a tiéu chi chu yéu nham danh gia pham chat, dao duc va trinh
dd, nang luc cua ddi ngii can bo kinh té.

Tinh Nam Dinh can ting cuong st dung phuong phap danh gia khach
quan, cdng bang. C6 thé &p dung cac phuong phap danh gia trén khung biéu dd,
phuong phap danh gia dua trén hanh dong. Bén canh do, dé dam bao chat lugng
d6i ngii can bo quan 1y nha nudc vé kinh té, viéc danh gia phai theo nguyén tac
bao dam tap trung dan chu, cdng bang, minh bach va khéach quan. Poi ngii can
bo QLNN V& kinh té can duoc danh gia dang niang lyc nham tao dong luc dé
khich 1& nhitng can b, cong chirc hoan thanh xuat sic nhiém vu. Bén canh do,
can xac dinh rd va ky luat can b cong chizc khdng hoan thanh nhiém vu.

Tang cudng chi dao, dén doc cac cap, cac nganh thuc hién nghiém tlc

tiéu chuan can bo cua Bang, chi trong yéu td duc va tai. Viéc danh gia can b
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can dua trén cac tiéu chi vé Kién thirc, nang luc chuy@n mén nghiép vu va
pham chat chinh tri, dao duc, 16i séng; phong cach va thai do lam viéc, cuong
quyét khong bo sung can bo khong dat tidu chuan vao quy hoach. Panh gia
can bo phai thuc hién theo quy dinh, noi dung danh gia phai 1am ndi bat duoc
diém tich cuc, mat yéu trén 4 noi dung: (1) Két qua thuc hién chuc trach,
nhiém vu duoc giao; (2) Pham chat chinh tri, ning luc cong tac, dao duc, 16i
séng; (3) Tin nhiém trudc tap thé va nhan dan trong co quan, to chuc; (4)
Khang dinh dugc nguoi can bo ay c6 ning luc va trién vong thing tién cao
hon nita hay la gitr lai hodc phai thay thé.

Phuong phap danh gia 1a can cu theo to chic, cap trén truc tiép, co quan
don vi danh gia. Chinh vi thé, can ting cudng lanh dao thuc hién tot viéc lay
phiéu danh gia can bo tai cac cip, cac co quan. Can cin cu theo tiéu chuan
can bd va hiéu qua thuc hién chic nang, nhiém vu dugc phan cong. Tranh
hién tuong danh gia can bo theo cam quan, mot chiéu "thuong nén gioi, ché
thanh do", khong danh gia ding thuc trang pham chat va nang luc can bo,
tirng budc dua cong tac danh gia can bo di vao né nép, hiéu qua.

Hang nam, cap uy, chinh quyén kiém diém, danh gia chat lwong can bo,
cong chirc dé gisi thiéu nhirng can b tiéu biéu, c6 pham chat, ning luc tham
gia cap uy va loai bo trong quy hoach nhiing ngudi khong dat tiéu chuan lam
cho cong tac danh gia can bo kinh té ¢ tinh di dung chat luong.

Duéi ddy 1 quy trinh goi y dé phan loai va danh gia truc tiép can bo mot
cach minh bach, cong bang va hiéu qua. Quy trinh nay bao gom céc budc tir
xay dung tiéu chi, thu thap thong tin, danh gia, dén phan loai va phan hoi do
tac gia dé xuat nhu sau:

Thir nhét: Cdc tiéu chi ddnh gid gom cé

+ Hiéu qua cong viéc

Hiéu qua cong viéc la tiéu chi quan trong hang dau, phan anh tryc tiép

murc d6 hoan thanh nhiém vu caa can bo. Muc tiéu cua tiéu chi nay la danh
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gia két qua thuc hién cong viéc dua trén chat luong, sé luong va thoi han
hoan thanh nhiém vu duoc giao. Nhirng can bd c¢6 hiéu qua cdng viéc cao
khong chi hoan thanh nhiém vu ding han ma con dat hodc vuot yéu cau vé
chat luong.

Pé do luong hiéu qua cong viéc, cac co quan co thé ap dung céc chi s6
dinh luong nhu sé lwong cdng viéc hoan thanh, ty 1& hoan thanh ding han
hoac cac chi sé dinh tinh qua nhan xét cua cap trén, ddng nghiép. Tiéu chi nay
nén chiém ty trong cao nhat, khoang 30%, trong tong s6 diém danh gia vi no
phan &nh truc tiép ning suét lao dong va déng gop thuc té caa can bo.

+ Ky nang chuyén mon

K§ nang chuyén mon 1a yéu té cot 16i dé can bo thyc hién cong viéc mot
cach hiéu qua va chinh xéc. Tiéu chi ndy nham danh gid kha nang ap dung
kién thizc chuyén nganh vao thuc tién, mic d6 thanh thao trong xu Iy cac tinh
hudng phic tap va kha nang cap nhat nhitng kién thac mai dé dap ung yéu
cau cong Viéc.

Pé danh gia k¥ ning chuyén mén, cic co quan c6 thé to chtuc cac bai
kiém tra chuyén mon hoic dua trén két qua thuc hién cac nhiém vu cu thé. Su
phan hoi tir cdp trén va dong nghiép ciing c6 thé cung cap goéc nhin khach
quan hon. Vi vai trd nén tang trong cong viéc, tiéu chi nay nén duoc phan bo
khoang 20% trong s trong tong diém danh gia.

+ Ky ning mém

Bén canh k¥ ning chuyén mén, k¥ nang mém la yéu té quan trong hd tro
can bo 1am viéc hiéu qua hon. K§ nang mém bao gom giao tiép, quan ly thoi
gian, 1am viéc nhdm va kha ning giai quyét van dé. Pay la nhiing k¥ nang can
thiét dé can bo twong tac tét véi ddng nghiép, té chac va cac bén lién quan,
dong thoi xir Iy linh hoat cac tinh hudng cong viéc.

Phuong phap danh gia k¥ ning mém c6 thé dua vao quan sat thuc té,

phan hoi tir ddng nghiép hoac phong van tryc tiép. K§ ning mém chiém ty
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trong khoang 15% trong téng diém danh gia, vi chung giap dam bao rang
can bo khong chi lam viéc tbt ma con phéi hop hiéu qua trong céc tinh
hudng tap thé.

+ Tinh than trach nhiém

Tinh than trach nhiém 1a yéu té phan anh mac do tan tam, tu giac vay
thie trach nhiém cua cén bo trong cong viéc. Mot can bo cd tinh than trach
nhiém cao khong chi chua dong nhan va hoan thanh nhiém vu ma con san sang
chiu trach nhiém khi c6 sai sot.

Tiéu chi nay c6 thé duoc do luong qua mirc do chu dong trong cong
viéc, kha nang xir ly céc tinh hudng phat sinh ma khdng can su chi dao cua
cap trén va phan hoi tir ddng nghiép. Pay la mot tiéu chi quan trong, nén
chiém khoang 15% trong sé trong tong diém danh gia.

+ Khd ndng phdt trién

Kha nang phat trién do luong tiém ning ctia can bo trong viéc hoc hai,
thich ang va phat trién nghé nghiép. Tiéu chi ndy danh gia mirc do tiép thu
kién thirc mai, thai do tich cuc trong viéc nang cao ki niang va kha ning ap
dung cac kién thirc d3 hoc vao thuc té cong viéc.

Phuong phap danh gia bao gém quan sat trong cac chuong trinh DPTBD
hoic théng qua cac nhiém vu moéi ma can bd da duoc giao. Véi tinh chat
huéng dén tuong lai, tiéu chi ndy nén chiém khoang 10% trong tong diém
danh gia.

+ Pao dirc nghé nghiép

Pao dirc nghé nghiép 1a tiéu chi cudi cing nhung khong kém phan quan
trong, nham danh gia pham chat ca nhan va sy tuan thu cac quy dinh trong
cdng viéc. Céc tiéu chi cu thé bao gom tinh trung thuc, liém chinh va sy tuan
thu ky luat, cling nhu thai d6 ton trong ddng nghiép va cac bén lién quan.

Pao dutc nghé nghiép c6 thé duoc danh gia thong qua quan sat hanh vi
thuc té, phan hoi tir cap trén va dong nghiép hoic cac béo cdo su vu néu co.
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Mic du khdng truc tiép anh huong dén két qua cdng viéc, tiéu chi nay gop
phan xay dyng moéi truong 1am viéc lanh manh va bén vimg, nén dugc phan
bd khoang 10% trong sé.

Thir hai, phwong phdp thu thdp thong tin danh gia

Qua trinh thu thap thong tin danh gia 1a budce co ban va quan trong trong
viéc dam bao tinh minh bach, khach quan va hiéu qua cua toan bo quy trinh
danh gia can bd. Viéc &p dung dung cac phuong phap thu thap théng tin sé
gilip cung cap céi nhin toan dién vé hiéu suat 1am viéc, k¥ ning va pham chat
cua can bo, tir d6 dua ra két qua danh gia chinh xac va phu hop. Phuong phap
thu thap thong tin danh gia dugc dé xuat:

Mot la thong qua bao c4o ca nhan.

Bé4o cao ca nhan 1a mot trong nhitng cach thu thap thong tin truc tiép tur
can bo. Yéu cau can bo nop béo céo tu danh gia cong viéc hang thang hoic
hang quy, trong d6 néu rd cac nhiém vy da thuc hién, két qua dat duoc va
nhitng kho khin gip phai. Bao céo nay gilp can bo tu nhin nhan hiéu suét lam
viéc caa ban than, dong thoi cung cap dit liéu ban dau dé cap trén danh gia.

Thong qua bao céo ca nhan, cac co quan cé thé thu thap thong tin veé
cach can bo t6 chirc cong viéc, mic d6 hoan thanh muc tiéu va nhimg dé xuét
cai tién tir chinh can bo. Phuong phap nay khong chi khuyén khich tinh than
ty gi4c va trach nhiém ma con tao co hoi dé can bo bay té nguyén vong va y
kién caa minh.

Hai la théng qua phong van truc tiép

Phong van tryc tiép 13 mot phuong phap quan trong dé cap trén hiéu rd
hon vé hiéu suat 1am viéc va nhitng kho khan ma can bo gap phai. Cap trén c6
thé t6 chirc cac budi phong van dinh ky voi cap dudi. Trong cac budi phong
van do, cap trén dat cau hoi chi tiét vé cong viéc, cac van dé nay sinh va céch
can bo cap dudi xir Iy ching.

Uu diém cta phuong phép nay 1a gitp cap trén c6 cai nhin sau sic hon
vé tinh hinh thuc té, dong thoi phat hién kip thoi nhitng van dé can hd tro
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hodc diéu chinh. Phong van tryc tiép ciing 1a co hoi dé cap trén giao tiép truc
tiép vai can bo, ting cudng su gan két va tao méi truong trao doi coi ma.

Ba la khdo séat 360°

Khao sat 360° 1a phuong phap danh gia toan dién, thu thap thong tin tur
nhiéu ngudn khéac nhau, bao gom ddng nghiép, cap dudi va cac bén lién quan
truc tiép 1am viéc vai can bo. Phuong phap nay cung cép cai nhin da chiéu vé
hiéu suat, k§ nang mém va thai do 1am viéc cua can bo. Vi viéc s dung
phuong phap nay, nhiing nguoi dong nghiép dugc danh gia thong qua kha
nang lam viéc nhém, giao tiép va hd trg trong cong viéc; Cap dudi cung cap
thong tin vé k¥ ning lanh dao, quan ly va tinh than trach nhiém cua can bo;
Cac bén lién quan (néu c6) dua ra nhan xét vé sy phdi hop va chat lugng dich
vu tur phia can bo.

Phuong phap nay giup han ché su thién vi va cung cap dir liéu khach
quan hon, dic biét khi danh gia cac k¥ ning mém va thai do 1am viéc.

Boén la théng qua dir liéu cong viéc thuc té

Dit liéu cong viéc thyc té 13 mot co s¢ quan trong dé danh gia chinh xac
hiéu suat 1am viéc caa can bd. Co quan can phan tich cac chi sé cong viéc
(KPIs) da thuc hién, bao gom sé lugng cdng viéc hoan thanh, ty 1¢ hoan thanh
dung han, thoi gian xir Iy nhiém vu va chat luong dau ra.

Viéc sir dung dir liéu thuc té khdng chi gitp danh gia hiéu qua céng viéc
ma con 1am & nang lyc chuyén mén va kha nang 4p dung kién thirc vao thuc
tién. Dong thoi, dir liéu ndy con gidp so sanh hiéu suat giita cac can bo hoic
phong ban, tir ¢ phat hién nhilng diém manh can phat huy va céc van dé can
cai thién.

Thir ba, ddnh gid va phén logi cdn bg qudn Iy nha nwéc vé kinh té cip
tinh

Viéc danh gia va phan loai can bo quan 1y nha nudc vé kinh té cp tinh

la mot budc quan trong dé nhan dién nang lyc, hiéu suat 1am viéc va tiém
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nang phat trién cua ting can bo. Viéc ap dung thang do danh gia chi tiét va hé
théng phan loai rd rang sé gidp té chirc xay dung d6i ngii nhan su chat lugng,
ddng thoi xtr Iy hiéu qua cac trudng hop chua dap tng yéu cau cdng viéc.

Thang do danh gia can bo nhu sau:

+ Xuét sac (5 diém)

Can bo thudc nhoém nay hoan thanh vuot mong doi tat ca cac nhiém vu
duoc giao, khéng chi dam bao chat lwgng ma con cd céc sang kién, giai phap
cai tién dang cha y. Ho thuong dong gop tich cuc vao su phét trién cua to
chuc, trg thanh hinh mau cho déng nghiép noi theo. Can bo xuat sac khdng
chi dap (ng yéu cau ma con gidp nang cao hiéu qua lam viéc chung.

+ Tot (4 diém)

Pay 1a nhom can bd hoan thanh tét nhiém vu vai chat luong dat yéu cau.
Ho lam viéc hiéu qua, khéng mac sai s6t nghiém trong va c6 kha ning lam
viéc doc lap. Tuy chua c6 nhiéu sang kién noi bat, nhung can bo & nhém nay
van duoc danh gia 1a dang tin cdy va on dinh trong cong viéc.

+ Kha (3 diém)

Can bo nhdm nay hoan thanh nhiém vu & muc chap nhan duoc, nhung
con ton tai nhitng thiéu sot can cai thién. Ho co thé hoan thanh cong viéc
nhung can su hd tro hoac hudng dan tir cap trén hodc dong nghiép. Nhom nay
c6 tiém nang phat trién néu duoc dio tao va hd tro thém.

+ Trung binh (2 diém)

Can bo duoc danh gia trung binh thuong xuyén mac 16i hoic khong dam
bao chét lwong cong viéc nhu yéu cau. Ho can sy hd trg nhiéu tir ddng nghiép
hoac cap trén dé hoan thanh nhiém vy. Nhém nay can dugc xem xét ky ludng
dé dua ra ké hoach cai thién hozc diéu chinh phu hop.

+ Yéu (1 diém)

Pay 1a nhom can b khong dat yéu cau, thuong xuyén khéng hoan thanh

nhiém vu hoic ¢ anh huéng tiéu cuc dén cdng viéc chung. Ho can su can
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thiép manh mé tir té chtc, bao gom dao tao lai, luan chuyén cong tac hoic
tham chi cham dut hop ddng néu khéng c6 su cai thién.

Thang do phan logi can b nhuw sau:

+ Loai A: Can bd xuét sac

Can bo loai A 14 nhitng ngudi xuat sac nhat trong t6 chic. Ho khong chi
hoan thanh vuot mong doi nhiém vu dugc giao ma con cd tiém ning thing
tién ro rang. Pay 1a NNL chién lugc can duoc t6 chirc vu tién phat trién thong
qua céac co hoi thang tién, giao thém trach nhiém hoic dao tao chuyén sau dé
chuan bi cho cac vi tri quan 1y cao hon.

+ Loai B: Can b tét

Nhém nay bao gém nhiing can bo on dinh trong cong viéc, c6 ning luc
hoan thanh tét nhiém vu ma khéng can sy giam sat chat ch&. Du chwa ndi bat
nhu loai A, ho van Ia nhan t6 quan trong duy tri hiéu qua cdng viéc chung.
Nhom nay can dugc khuyén khich, dong vién dé phat huy tiém ning va tiép
tuc 6n dinh trong cong tac.

+ Loai C: Céan bo can hd tro

Can bo loai C thuong c6 nang luc han ché hoac con thiéu sét trong cong
viéc. Ho can sy hd tro va dao tao thém dé dap ung tét hon yéu cau cong Viéc.
T6 chicc nén xay dung ké hoach cai thién ning luc cu thé, bao gom cac
chuong trinh dao tao, huan luyén tai chd hodc diéu chinh vi tri cong viéc phu
hop hon voi kha nang cta ho.

+ Loai D: Céan bo khong dap ng yéu cau

Can bo loai D 1a nhom khéng dap ung dugc cac yéu cau cdng viéc
ngay ca khi da duoc hd trg hodc dao tao. T6 chirc can xem xét nghiém tlc
viéc luan chuyén vi tri, giam trach nhiém hoic cham duat hop ddng néu
khéng c6 su cai thién. Viéc xur Iy ding nhém can bd nay khdng chi giup
nang cao chat lugng nhan sy ma con dam bao su cdéng bang va dong luc

lam viéc trong to chuc.
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Thir tw, hop va phin hoéi dé khdic phuc cdc yéu diém

Phan hoi va khic phuc 1a giai doan quan trong trong quy trinh danh gia
can bo. Viéc té chac hop va phan hdi dé khic phuc cac yéu diém nham dam
bao rang két qua danh gia khong chi 1a mot bdo cao ma con dan dén céc hanh
dong cu thé dé nang cao hiéu qua cong viéc va chat luong d6i ngii nhan su.
Quy trinh hop va phan hdi bao gom t6 chiic cac budi hop trao d6i va xay dung
ké hoach hanh déng chi tiét cho tirng nhém cén bo.

- Hop phdn hoi

Viéc hop phan héi gitra can bo va cap quan 1y 13 co hoi dé trao doi vé két
qua danh gia va dua ra cac hudng diéu chinh phu hop. Trong budi hop, cap
quan ly can:

- Théng bao rd rang va minh bach vé két qua danh gi4, giai thich cu thé
cac diém manh, diém yéu va tiém ning cua can bo.

- Tao khong gian dé can bo chia sé y kién, thac mac hoic nhiing kho
khin gip phai trong qué trinh 1am viéc. Diéu nay khéng chi gilp cai thién quy
trinh danh gia trong twong lai ma con ting cuong su gan két giira can bo va
cap quan ly.

Budi hop phan hdi can dién ra trong khdng khi tich cuc, mang tinh xay
dung, dé can b cam thay dugc ton trong va khich I¢ thay vi chi trich.

- K& hoach hanh dong

Dua trén két qua danh gia va noi dung phan hoi, cap quan ly can xay
dung cac ké hoach hanh dong cu thé, pht hop véi tirng nhém can bo:

Déi véi can bo xuit sac (loai A) nén: dé xuét cac co hoi thing tién, giao
thém nhiém vu quan trong dé phat huy téi da nang luc; thuc hién khen thuong
dudi nhiéu hinh thirc nhu tai chinh, bang khen hoic co hoi dao tao nang cao;
dua ho vao 16 trinh phét trién quy hoach can bo cua to chic.

Déi véi can bo can cai thién (loai C) nén: xay dung cac ké hoach dao tao

va bdi dudng ky ning, tdp trung vao cac diém yéu da duoc nhan dién; diéu
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chinh khéi lugng cdng viéc hoidc giao nhiém vy phi hop véi nang luc hién tai;
theo ddi dinh ky tién d6 cai thién va hd tro kip thoi khi can.

Dbi véi can bo khong dap ung yéu cau (loai D) nén: xay dung ké hoach
tai dao tao hodc luan chuyén cong tac dé tim vi tri phi hop hon. Sau mét thoi
gian nhat dinh, néu can b khong co su cai thién can xem xét danh gia theo
quy dinh nha nudc dé dam bao chat luong d6i ngii nhan su.

Thik ndm, céng tdc kiém tra va giam sat

Pé dam bao quy trinh danh gia va khac phuc dién ra hiéu qua, can thiét
lap co ché kiém tra va giam sat chat ché&. Viéc kiém tra khong chi tap trung
vao qua trinh dénh gid ma con md rong sang viéc trién khai cac ké hoach
hanh dong sau danh gia.

- Co ché giam sét

T6 kiém tra noi bo: Thanh 1ap t6 Kiém tra chuyén trach dé giam sét qua
trinh thuc hién danh gia, dam bao cac ti€u chi va thang do dugc ap dung ding
quy dinh va dong bd & moi cap.

Thuc hién giam sat dinh ky: To kiém tra can thuc hién cac hoat dong
kiém tra dinh ky hodc dot xuat dé phat hién kip thoi nhitng sai s6t hoic bat
cap trong quy trinh.

Viéc giam séat can dam bao tinh minh bach, céng bang va toan dién, dong
thoi ghi nhan nhitng diém can cai thién dé nang cao hiéu qua cua quy trinh
danh gia trong céc chu ky tiép theo.

- Bao céao dinh ky

Két qua danh gia can dugc téng hop trong b4o c4o hang quy va trinh 1én
lanh dao cap cao dé c6 cai nhin tong thé vé chat luong va tiém ning cta doi
ngii can bo.

Dua trén bao céo, té chuc co thé thuc hién cac diéu chinh can thiét vé
chinh sach nhan su nhu luan chuyén sang cac vi tri phong ban khac dé can bo

phat huy vi tri tot hon.
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Phan hoi va khic phuc, két hop véi kiém tra va giam sat 1a giai doan
khong thé thiéu trong quy trinh danh gia can bo. Viéc té chic hop phan hdi va
xay dung ké hoach hanh dong cu thé cho ting nhém céan bo khong chi gitp
nang cao hiéu suat 1am viéc ma con ting cuong su gan két va dong luc phat
trién. Song song d6, co ché kiém tra va bao cao dinh ky dam bao rang quy
trinh danh gia duoc thuc hién mot cach minh bach, céng bang va hiéu qua. Tur
d6 gop phan xay dung doi ngii can b cdng chuc chat luong cao va dap tng
tdt yéu cau phaét trién cua to chuc.

4.2.5. Ting cuong hop tac, lién két dao tao va ra soat, d6i méi chinh
sach dai ngd cho ddi ngii can bd quan ly nha nuéc vé Kinh té tinh Nam Pinh

Trong béi canh toan cau hda va hoi nhap québc té, van dé tang cudong hop
tac, lién két dao tao tai dia phuong véi cac co s¢ dao tao ¢ uy tin trong va
ngoai nganh c6 ¥ nghia, vai trd hét suc quan trong nham dam bao chat luong
d6i ngit CBQLNN linh vuc kinh té.

Pé cd nhitng CBQLNN xuat sic trén cac nganh, linh vuc kinh té, dic
biét nhirng nganh, linh vuc kinh té 12 thé manh cua tinh, tinh Nam Dinh can
d6i mai, bo sung, ban hanh céc chinh sach phu hop d6i véi viéc tuyén chon,
thu hat, khich Ié dai ngd doi ngii can bd chat luong cao, nhitng can bo c6 trinh
d6 chuyén mon ki thuat cao va trinh d6 sau dai hoc. Tinh can d6i méi va ban
hanh chinh sach thu hut, d3i ngd can bd chat luong cao, can bo tét nghiép dai
hoc loai xuat sic. Cung véi do, tinh can ¢ chinh sach dai ngd, khen thuang,
vinh danh xtmg dang ddi véi doi ngii can b co tai nang dang lam viéc trong
cac co quan QLNN linh vuc Kinh té. Can khuyén khich ho dong gop thém
kién thirc d6i véi sy nghiép kinh té - x& héi cua tinh.

Bén canh do, tinh can c6 chinh sach, vu dii ca vat chat va tinh than doi
véi can bo trinh do cao thudc co quan kinh té. Céc chinh sach bao gém: Ting
thém muc tro cdp nham cai thién cudc sdng, c¢d chinh séch vé chd &, cung cap
phuong tién di chuyén cling cac diéu kién khac gitp ho an tam lam viéc qua
d6 kich thich toi uu su sang tao va cong hién nhan tai gép phan vao ting
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trwong kinh té. Tinh ciing can ¢6 chinh sach tén vinh nhitng nhan tai sao cho
xang tam véi ning luc va mic do dong goép cua ho ddi véi td chic doanh
nghiép va xa hoi bang cac hinh thuc khen thuong da dang.

Tinh can tinh todn thém khoan tién luong "mém" tra theo chat luong,
hiéu suat 1am viéc cua can bo. Khoan chi tra nay duoc lay tir ngudn quy cai
cach tién luong bd tri tai ting co quan QLNN nhim khich I1& nhiing
CBQLNN Vé kinh té 1am viéc c6 nang suat, chat lugng va hiéu qua. Giai phéap
trén khong chi tao dong luc phan ddu d6i voi doi ngit CBQLNN vé kinh té ma
con gop phan tich cuc khic phuc han ché “bo viec” d6i véi doi ngii can bo
kinh té.

Mt khéac, tinh Nam dinh can xem Xét, tao diéu kién ap dung co ché,
chinh sach d6i v6i doi ngii can bd kinh té theo vi tri kiém nhiém va chic danh
chuyén trach theo dic diém va diéu kién cua tinh. Néu thuc hién theo huéng
nhu vay sé& that sy khuyén khich, dé cao tinh chat chuyén nghiép va trinh do
nghiép vu chuyén sau cia doi ngii can b kinh té. Qua do, gilp cho ho tin
twdng vao cong hién caa minh duoc coi trong. Tir d6, dam bao cudc sdng on
dinh cho doi ngii CBQLNN vé kinh té, gip ho chuyén tam véi nghé nghiép.
Pong thoi gop phan giam thiéu nan tham 6, nhan héi 16, tham nhiing, gop
phan tao dong luec, khuyén khich ho phan déu di 1én. Tir d6, tinh Nam Dinh
thu hut dugc nguoi c6 dhe, co tai tham gia doi ngl can bg, quan ly chuyén
trach kinh té tai dia phuong.

4.2.6. Ung dung cdng nghé thong tin trong cdng tac dam bio chat
lwong di ngii can bd quan 1y nha nwéc vé kinh té tinh Nam Pinh

Trong béi canh chuyén doi s6 va hoi nhap kinh té sau rong hién nay, viéc
ung dung cong nghé thdng tin vao cong tac quan ly nhan sy gidp tinh Nam
Dinh dap tng tét cac yéu cau va tbi wu héa qua trinh quan Iy théng tin nhan
su, tir luu trix, truy cap, dén phan tich di liu. Nho sé hoa, dix lidu vé doi ngi
can bo duogc cap nhat lién tuc, chinh xéac va dé dang truy xuat, gitp don gian
hoa quy trinh va giam thiéu cac thu tuc hanh chinh rudm ra. Pay 14 nén tang
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gilp codng tac quan ly nhan su tré nén chuyén nghiép va hiéu qua, dong thoi
hd tro tich cuc cho cac quyét dinh bd tri, didu dong va dao tao can bo. Dé phat
huy duoc vu diém caa ung dung cong nghé trong QLNN vé kinh té, tinh Nam
Pinh can tb chuc trién khai:

Mot la, trién khai tng dung c6ng nghé trong danh gia va theo ddi hiéu
qua cbng viéc gilp cbng tac nay tré nén khach quan va chinh xac hon. Cac
phan mém quan ly nhan sy va hé thong danh gia truc tuyén gitp thu thap
thong tin da chiéu vé hiéu suat cong viéc, niang luc chuyén mdn va su dong
gop cua ting can bo. Picu nay khéng chi gilp tinh Nam Binh ¢6 céi nhin rd
rang vé nang lyc caa can b ma con hd tro viéc xac dinh nhitng ca nhan cé
thanh tich néi bat dé kip thoi khen thuong. Ngoai ra, hé théng danh gia cong
nghé s6 hoa con cung cap dir liéu dinh ky dé diéu chinh chinh sach nhan sy,
tir 46 tao dong luc phat trién trong doi ngii can bd. Cac cong cu phan tich di
liéu cho phép danh gia ky ludng nang luc cua doi ngli can b9, gitip xac dinh
cac xu hudng phat trién, diém manh va diém yéu cua ting ca nhan. Pay 1a co
s dé dua ra cac co quan QLNN vé kinh té dua ra cac quyét dinh diéu dong,
luan chuyén hoic dao tao bo sung cho can bd mot cach hop 1y, dam bao nhan
su duoc sir dung hiéu qua nhit theo dang ning luc va vi tri phi hop, tir d6
nang cao hiéu qua quan 1y va dong gop tich cuc vao sy phat trién caa tinh.

Hai 1&, Céc nén tang dao tao truc tuyén mang lai co hoi hoc tap linh hoat
cho d6i ngti CBQLNN vé kinh té tinh Nam Binh. Trong béi canh phaét trién
kinh té khéng ngimg thay d6i, CBQLNN vé kinh té tai Nam Dinh cd thé dé
dang cap nhat kién thc méi vé kinh té, quan ly va cong nghé ma khéng bi
gidi han bai thoi gian va dia diém. Viéc ang dung cdng nghé vao dao tao gilp
can bo ludn tiép can duoc nhitng kién thic tién tién, tir d6 nang cao trinh do
va k¥ nang dap tng yéu cau cua cdng viéc trong thoi ky hoi nhap kinh té.

Ba 1a, véi su phét trién cua cdng nghé, viéc bao mat dit liéu tré thanh
mot yéu td quan trong trong cdng tac quan Iy nhan sy. Tinh Nam Dinh trién
khai cac tng dung cac cong nghé bao mat tién tién nhu ma hoa dit licu, tuong
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lra va hé thong kiém sodt truy cap dé dam bao thong tin ca nhan cua can bo
ludn an toan. Viéc bao mat théng tin khéng chi gidp bao vé dir liéu ma con
tao ra sy tin cay va yén tdm cho can bo trong hé théng quan 1y. Nho vay, can
bo sé tich cuc va yén tdm tham gia vao cac quy trinh quan ly hién dai, tao nén
su doan két va su ddng thuan trong toan bo hé théng nhan su.

Ung dung cong nghé khdng chi cai thién hiéu qua cong viéc ma con dam
bao chat luong d6i ngti CBQLNN Vé kinh té cua tinh Nam Dinh véi yéu cau
ngay cang cao, gitip dia phwong san sang thich @ng véi cac thay d6i nhanh
chéng trong bdi canh hoi nhap va phat trién kinh té hién nay.

4.3. KIEN NGHI

* Pbi v6i Nha nuée

- Nha nuéc can tiép tuc ra soat, bo sung va hoan thién cac quy dinh phap
luat lién quan dén quan ly can bo cong chire, dac biét 1a trong linh vuc QLNN
vé kinh té. Cac chinh sach phap Iy ban hanh can ¢am bao tinh dong bo, minh
bach va nhit quan giita cac cap tir trung uong dén dia phwong, gitp qua trinh
tuyén dung, bo nhiém va danh gia can bd dugc thyuc hién theo tiéu chuan céng
bang va dua trén ning lyc thuc té.

- Nha nuéc can cai thién ché do luong, phu cap va cac ché do dai ngod
cho CBQLNN, nhét 1a trong linh vuc kinh té. Chinh sach luong can duoc xay
dung dya trén hiéu qua cong viéc va dong gop thuc té, tao dong luc cho céan
bo phan dau nang cao trinh d6 va hiéu qua cdng viéc. Bén canh do, can c6 cac
chinh sach khen thuéng cong bang, hop 1y dé khuyén khich sy phét trién va
cong hién caa doi ngii can bd.

-Nha nudc can tiép tuc ting cudng té chic cac chuong trinh PTBD
nghiép vu chuyén sau cho can bo quan ly kinh té, dac biét 1a vé ki niang quan
ly trong bdi canh hai nhap kinh té quéc té. Cac chuong trinh nay can tap trung
VAo Viéc phat trién cac ki nang thuc tién, giai quyét cac van dé kinh té cu thé
¢ dia phuong va gitip can b nang cao kha nang ung pho véi thach thirc kinh

té va xa hoi mai.
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- Nha nuéc can hoan thién hé thdng tiéu chuan danh gia nang luc cén bo,
dic biét 1a CBQLNN vé kinh té. Tiéu chi danh gia can dya trén cac chi s6 do
leong hiéu qua cong viéc, kha nang hoach dinh chinh sach, quan ly du an
kinh té va xir Iy tinh hubng thuc tién. Hé théng danh gia minh bach va cong
bang s& gilp lua chon, bdi dudng va phét trién nhitng can bd c6 nang luc va
tam huyét.

- Nha nuéc can quan tdm dén viéc nang cao diéu kién 1am viéc cho can
b, bao gébm ca co s& vat chat va cdng cu 1am viéc hién dai. Bong thoi, can cé
cac chinh sach hd trg vé stiic khoe va tinh than cho d6i ngti CBQLNN dé ho
c6 thé lam viéc hiéu qua va cong hién lau dai.

* Poi véi tinh Nam Pinh

Tinh Nam Dinh can tiép tuc ting cuong cac hoat dong dé dam bao chat
luong d6i ngii can bo quan 1y nha nude vé kinh té cia tinh nhu:

Thet nhdt, khich 18 c&c CBQLNN vé kinh té tich cuc tham gia céc khoa
bdi dudng chinh tri.Dong thoi khich 1& doi ngii can bo chi dong hoc tap kién
thirc va tham gia cac chuong trinh dao tao ly luan chinh tri nham muc tiéu
thay d6i tu duy nhén thirc, trau doi chuyén mon dé nang cao nang lyc ca nhan
ctia minh, gop phan dam bao chat luong d6i ngii can bd quan 1y nha nudc vé
kinh té ctia tinh.

Thet hai, cai thién quy hoach va sir dung nhan sy dé dam bao viéc phan
cong, su dung can bo dya trén trinh d6 chuyén mén va ning luc thyc tién.
Tinh can diéu chinh quy trinh bé nhiém, bé tri nhan su theo diing nganh nghé
giGp tranh tinh trang b tri can bo khong phd hop véi trinh d6 va nang luc
chuyé&n mon.

Thet ba, tinh Nam Dinh can tiép tuc chl trong dao tao cac ky nang quan
ly kinh té thi truong, quan tri rai ro va ang dung cong nghé thong tin, nham
nang cao ning luc quan ly, diéu hanh cua CBQLNN vé kinh té. Thong qua
hoat dong dao tao nham dam bao doi ngii CBQLNN vé kinh té thich ung tot
Véi su thay doi nhanh chong va thuong xuyén cua nén kinh té hién dai.
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Thet tur, tinh can tiép tuc d6i méi va hoan thién hé thng tiéu chi danh gia
can bo rd rang, minh bach, dam bao viéc danh gia dua trén két qua cong viéc
thuc tién thay vi cam tinh, dé nhan dién ding nhiing ngudi ¢6 nang lyc.

Thet ndm, can tang cudng thuc hién nghiém tdc viéc kiém tra, giam sat
trong qua trinh thuc thi céng vu, dam bao sy minh bach va trach nhiém giai
trinh tir cAp dudi 1&n cap trén.

Thet sau, tiép tuc ra soat dé bd sung, cai thién chinh sach di ngo cuaa tinh
nhu: chinh sach luong, phu cap va khen thuong nham tao dong luc cho can bo
cong hién, dong thoi thu hat nhan tai chat lugng cao vé tinh lam viéc.

* Poi Véi cac co quan, ban nganh lién quan

- Tang cuong phéi hop va thong nhdt trong quan Iy can bé

Céc co quan, ban nganh lién quan trén dia ban tinh Nam Dinh can phbi
hop chat ché véi nhau trong viéc xay dung va thuc hién cac chinh sach vé
quan Iy can bo cbng chirc dic biét cac chinh sach lién quan dén doi ngi
CBQLNN vé kinh té ¢ tinh. Pam bao cac quy dinh va quy trinh tir tuyén
dung, bo nhiém dén danh gia can bod dugc thuc hién mot cach dong bo, thong
nhat, tranh su chéng chéo hoic thiéu minh bach. Sy hop tac hiéu qua gitra cac
co quan s& gilp t6i vu héa NNL, dic biét trong linh vuc quan ly kinh té.

- Bdy manh cdi cach hanh chinh

Cac ban nganh can tiép tuc day manh cai cach hanh chinh nham nang
cao hiéu qua hoat dong cia CBQLNN vé kinh té. Can giam bét cac thu tuc
hanh chinh khéng can thiét va tao méi truong 1am viéc thuan loi hon cho
CBQLNN vé kinh té. Cai cach hanh chinh khéng chi giup tang hiéu suat 1am
viéc ma con gop phan cai thién sy hai 10ng va gan bo cia doi ngii CBQLNN
vé kinh té tinh Nam Dinh.

- T6 chike cdc chirong trinh dao tao va béi dwdng can bg chuyén sau

Céac co quan, ban nganh trén dia ban tinh Nam Dinh can cha déng té
chutc hoic phdi hop véi cac don vi dao tao dé trién khai cac chuong trinh boi

dudng ky nang quan ly chuyén sau cho can bo. Bac biét, cac khoa hoc can tap
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trung vao nhitng ki ning thuc té nhu: quan ly du &n kinh té, giai quyét van
dé, ra quyét dinh chién lugc va tng dung céng nghé thong tin trong QLNN.
Nhiing chuong trinh nay khong chi gitp nang cao ning luc CBQLNN vé kinh
té ma con ting kha nang thich ung cua ho véi cac thach thic kinh té - x& hoi
cua tinh.,

- Xay dung hé thong gidm sat va danh gid minh bach

Céc co quan QLNN vé kinh té can thiét 1ap va van hanh hé théng giam
sat, danh gia can bo minh bach, dya trén céc tiéu chi cu thé, rd rang. Can dam
bao viéc danh gia CBQLNN vé kinh té dugc thyuc hién cong bang, khach quan
va dua trén két qua cong viéc thuc té. Hé théng giam sat va danh gia can dugc
ap dung thdng nhat & moi cap dé phét hién, boi dudng va phat trién nhitng cén
bo c6 nang luc, dong thoi xir 1y kip thoi cac truong hop vi pham hoac lam
viéc khéng hiéu qua.

- Hé tro cdi thién diéu kién lam viéc

Cac co quan QLNN vé kinh té trén dia ban tinh Nam Dinh can quan tam
dén viéc nang cao diéu kién 1am viéc cua can bo, bao gom trang bi day du co
s& vat chat, cong cu 1am viéc hién dai va cai thién moi truong lam viéc. Pong
thoi, cac co quan can trién khai cac chinh sach hd tro vé sic khoe thé chat va
tinh than, gidp CBQLNN vé kinh té can bang gitra céng viéc va cudc song,
gilp ho yén tam cdng tac va phét huy hét nang lyc cua ban than.

- Thiic ddy vén héa té chirc chuyén nghiép

Cac QLNN vé kinh té trén dia ban tinh Nam Dinh can xay dung va duy
tri vin hoa to chirc chuyén nghiép dya trén cc gia tri nhu trach nhiém, minh
bach, sang tao va hiéu qua. Vin hoa to chac chuyén nghiép khdng chi tao nén
moi trudng lam viéc tich cyc ma con 1a yéu té quan trong gidp gitr chan nhan

tai va nang cao hiéu qua hoat dong cuia co quan, ban nganh.
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KET LUAN

Khing dinh quan diém “Can b 14 céi gbc ciia moi cdng viéc”, “Mudn
viéc thanh cdng hoic that bai, déu do can bo tét hodc kém”, luan an “Chat
luong ddi ngii can bo kinh té tinh Nam Dinh” da st dung két hop nhiéu
phuong phap nghién ctu dinh tinh va dinh luong 1am sang té mot sé van dé
c6 lién quan dén dam bao chat luong d6i ngti CBQLNN vé kinh té tinh Nam
Dinh.. Cuy thé:

Vé tinh cdp thiét ciia nghién ciu:

Nén kinh té trén thé gisi dang ddi dién vai nhitng bién dong do tac dong
cuia toan cau hda va hoi nhap quéc té, cuoc cach mang cong nghiép 4.0, bién
ddi khi hau, nhiing tac dong tiéu cuc khdng mong muén kéo dai tir dai dich
COVID-19 va nhitng bién dong thuong mai quéc té. Su bién dong nay kéo
theo nhiing van dé vé quan ly kinh té ¢ cap dia phuong ngay cang tro nén
phtrc tap, doi hoi sy quan ly cua doi ngili can bo chat lugng cao. Vi vay, cong
tac dam bao chat luong doi ngii CBQLNN vé kinh té dap tng nhu cau hién
nay da tr& nén quan trong hon bao gio hét.

Tinh Nam Dinh véi nhitng diéu kién thuan loi, tiém ning 16n cua minh
dang tro thanh diém sang cua khu vyc trong qué trinh phat trién va hoi nhap
sau rong. Tuy nhién, bén canh nhitng thuan lgi, Nam Dinh dang phai ddi mat
voi nhiéu thach thic vé co cdu kinh té, thu hut dau tu va cai thién méi
truong kinh doanh. Bé cé thé thuc day nén kinh té cua tinh phat trién, chat
lwong cua d6i ngii CBQLNN vé kinh té dong vai trd quan trong trong viéc
hoach dinh, diéu hanh va thuc thi cac chinh séch phét trién kinh té bén viing.
Cong tac dam bao chét luong d6i ngii can bd QLNN vé kinh té s& gidp tinh
Nam Binh tan dung tét cac co hoi phat trién, dong thoi giai quyét cac thach
thae, dam bao viéc quan ly hiéu qua va dap ang yéu cau cua bdi canh phét

trién mai.
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Vé két qua nghién citu:

Luan an “Pam bao chat luong ddi ngii CBQLNN vé kinh té tinh Nam
binh” tap trung nghién ctru va danh gia thuc trang ciing nhu dua ra cac giai
phap nham dam bao chat luong d6i ngiit CBQLNN trong linh vuc kinh té tai
dia phuong nay. Két qua nghién cau cho thay, doi ngii CBQLNN vé kinh té
trén dia ban tinh Nam Pinh d3 va dang dat duoc nhiéu két qua dang ghi nhén
nhu: ban linh chinh tri viing vang, duy tri sy kién dinh d6i véi duong 16i, muc
tiéu, nguyén tac va quan diém d6i mai cua Pang; doi ngiit CBQLNN vé kinh
té trén dia ban tinh co trinh do cao, c6 tinh than trach nhiém trong cong tac va
cong viéc duoc giao...

Tuy nhién, bén canh nhiing két qua dat duoc, d6i ngii CBQLNN vé kinh
té trén dia ban tinh Nam Dinh van con tén tai mot sé han ché nhu: mot bo
phan can bo kinh té caa tinh Nam Dinh ¢d ban linh chinh tri thiéu viing vang,
dao duc 16i song, tac phong va & 16i cong tac khdng khoa hoc; van con mot
bo phan nho can bo co dao dic 16i song khong tét, the hién su thiéu y thuc tu
dudng pham chit dao durc, tu cach cua can bo kinh té; Mot b phan cén bo
kinh té cua tinh c6 tac phong va 1& 15i 1am viéc chua khoa hoc; Mot bd phan
can bo kinh té cua tinh can bd sung thém kién thac vé trinh do hoc van,
chuyén mén nghiép vu, nang luc cdng tac; Mot sé can bo quan ly kinh té nha
nudc cua tinh khéng cé sy gan két véi t chuc, sin sang roi bo to chuc. Tu
nhitng han ché nay cho thdy viéc dam bao chat lugng d6i ngit CBQLNN vé
kinh té tai Nam Dinh dang d6i mat vai nhiéu thach thic. Bé nang cao chat
luong ddi ngii CBQLNN vé kinh té trén dia ban tinh can c6 cac giai phéap cu
thé, dong bo tir cac khau quy hoach, tuyén chon, bé tri st dung, dao tao boi
dudng, giam sat danh gia va chinh sach dii ngod dé cai thién.

Vé gidi phap nghién citu

Qua phan tich nhitng mat tich cuc va han ché cong tiac dam bao chat
luong d6i ngiit CBQLNN vé kinh té tinh Nam Dinh da thuc hién trong nghién
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ctu, luan an da dé& xuat mot sé kién nghi @i véi can bo, ddi vai tinh va doi
v6i nha nudce trong cong tac dam bao chat lwong doi ngii CBQLNN vé kinh té
tai tinh Nam Dinh nhu sau: (1) P4i méi, hoan thién céng tac quy hoach, tuyén
dung, st dung CBQLNN vé kinh té & tinh Nam Pinh; (2) Tang cudng dao tao
chuy&n mdn va ly luan chinh tri ¢é d6i méi tu duy vé phat trién, dam bao chat
lwong ddi ngii CBQLNN vé kinh té & tinh Nam Dinh; (3) Nang cao hiéu qua
bé tri va st dung d6i ngii can bo QLNN vé kinh té & tinh Nam Pinh; (4) Doi
méi va ting cudng cdng tac quan ly, kiém tra, giam sat, danh gia CBQLNN
vé kinh té ¢ tinh Nam Pinh; (5) Tang cuong hop tac, lién két dao tao va ra
soat, d6i mai chinh sach dai ngd cho doi ngii QLNN vé kinh té o tinh Nam
Pinh; (6) Ung dung cdng nghé trong cong tac dam bao chat luong d6i ngi
CBQLNN vé kinh té tinh Nam Dinh.

Vé han ché nghién ciiu

Thong qua Viéc phan tich uu, nhuoc diém trudc nhitng thach thuc tinh
Nam Pinh dang phai d6i mat, luan an dwa ra cac khuyén nghi cé tinh kha thi
d6i voi cong tac dam bao chat lugng doi ngii CBQLNN vé kinh té trén dia
ban tinh Nam Dinh va cac dia phuong c6 tinh chat tuong doéng. Tuy nhién,
bén canh nhitng két qua ma nghién ctu da dat dugc, luan &an van con cd
nhitng han ché nhu: (1) Chua di sau vao nghién ciru timg nganh, linh vyc kinh
té cua tinh Nam Dinh; (2) Nghién ciru con han ché, chua khao sat duoc tat ca
cac d6i twong thudc dién chiu tac dong QLNN vé kinh té; (3) Céc giai phép
dua ra con c6 nhirng chd mang tinh Iy thuyét, chua c6 nhitng budc trién khai
cu thé trong thyc té; (4) Chua di sdu vao nghién cttu c4c yéu té van hda nhu
thoi quen, co cau xa hoi ¢ dia phuong. Nhing han ché nay khoang tréng dong
thoi 12 nhitng goi mé cho cac nghién ctu sau nay trong viéc nghién cau chat
luong CBQLNN vé kinh té & tinh.
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PHU LUC
PHIEU KHAO SAT

DANH CHO CAN BOQ, CONG CHUC, VIEN CHUC TRONG DIEN
QUAN LY NHA NUOC VE KINH TE TINH NAM PINH (NAM 2024)
(Phuc vu cong tac nghién cuu khoa hoc)

Tén t6i 1a Tran Quang Ninh - Cong t4c tai Ban T chic Trung wong,
dang thuc hién nghién ctiu sinh luan an, dé tai: “Chat lwong ddi ngii can bd
quan ly nha nwéc vé kinh té tinh Nam Pinh”. Dé ¢ thém théng tin phuc vu
nghién ctu, tdi muén tim hiéu nhitng suy nghi, nhan dinh caa anh/chi vé chat
luong d6i ngli can bg, cong chuc, vién chie, nguoi lao dong ¢ dia phuong.

Nhitng théng tin anh/chi cung cip s& 1a mot trong nhitng can ct danh
gia chat can bo quan 1y nha nudc nha nuéc vé kinh té tai tinh nha; TUYET
POI khong ding cho viéc danh gia xép loai cac don vi hay binh xét ca nhan.

A. CAC THONG TIN CO BAN
(Xin vui 16ng dién ddu v"vao 6 lira chon)
Cau 1: Giei tinh caa anh (chi)?

- Gigi tinh Nam [] Nir [
Céu 2: Do tudi caa anh (chi)?
- Dudi 30 tuoi O
- Tur 30-45 tudi O
- Trén 45 tudi dén 59 tuoi O
Cau 3: Chirc vu ong ba dang dam nhiém:
- Can bd lanh dao S¢& ]
- Céan bo lanh dao phong ]
- Chuyeén vién cao cap O
- Chuyén vién chinh Il
- Chuyén vién Il
Cau 4: Trinh d9 ly luan chinh tri caa anh/ chi?
- Cao Cap O
- Trung Cap O

- So Cap O
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Cau 5: Trinh d6 hoc van cao nhat caa anh/chj?

- Tién sT va trén tién si []
- Thac si ]
- Pai hoc L]
- Cao dang L]

B. NQI DUNG KHAO SAT
Cau 6: Anh chi danh gia Céng tac quy hoach can bd quan 1y nha nwéc vé
kinh té da dwoc trién khai hiéu qua nhw thé nao?

- R4t khong hiéu qua O
- Khong hiéu qua []
- Binh thuong [
- Hiéu qua []
- R4t hiéu qua O

Cau 7: Anh chj danh gia cong tac quy hoach can b hién nay nhw thé
nao?
(Khoanh tron O muze dé lwa chon cia ban; 1: rat kém; 2 kém; 3 trung
binh: 4: tét; 5: Rdt tot)

Tinh rd rang cua quy hoach

Noi dung cta quy hoach dép tmg nhu cau phat trién

nhan lyc quan 1y nha nudc vé kinh té

Dy bdo nhu cau nhan lyc quan Iy nha nude ve kinh té

Phan tich, danh gié thuc trang nhan lyc quan ly nha

nudc ve kinh té

Lap ké hoach thyc hién quy hoach

Danh gid viéc thyc hién quy hoach

Y kién khac:

.............................................................................................
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Cau 8: Anh/chi dwgc co quan cir di dao tao, bdi dudng chuyén mén,
nghiép vu & trinh do nao?

- Tién si ]
- Thac si ]
- Ctr nhén, Ky su [

Cau 9: Anh chi hdy danh gia cac khéa dao tao, bdi dudng di giip nang
cao ning luc quan Iy kinh té nhw thé nao?

- Khong cai thién []
- [t cai thién N
- Binh thuong [
- Cai thién t6t O
- Cai thién rat tot O

Cau 10: Anh chi hdy danh gia sw phi hop vé chuyén nganh dao tao va
niang lyc cong tac caa minh?
(Khoanh tron O muze dé lwa chon cia ban tir 1 dén 5 lan heot twong
dwong la: Rat phi hop; Phi hop; binh thuwong; Trung binh; khéng phi hop)

Cong viéc dang dam nhan phu hop véi chuyén| 1 | 5 | 3 | 4 | 5
nganh dao tao

Cong viéc dang dam nhan phld hop véindng luc| 1 | o | 3 | 4 | 5
ban than

Cau 11: Theo anh /chj chat lwgng dao tao cia cac khoa boi dudng ly luan
chinh tri hién nay nhu thé nao?

- Phil hop véi yéu cau caa cong viéc hién tai [

- Khéng phi hop véi yéu cau cong viéc O
Cau 12: Anh/ chi danh gia thé ndo vé hiéu qua cia cic khéa dao tao, bdi
dwdng trinh do chuyén mon nghiép vu

- Rat thiét thyc O
- Binh Thuong []
- Khéng thiét thyc O

Néu khdng thiét thuc, xin néu rd nguyén nhan vi sao?
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Cau 13: Panh gia kha nang st dung ngoai ngir, tin hoc ctia anh chi nhw
thé nao?
(Khoanh tron O mize dé lua chon cia ban; 1: Rat tot; 2: Tat; 3: Khé;
4: Trung binh; 5: Biét nhung han ché)

Ngoai ngir 1 2 3

Tin hoc 1 2 3 4 5

Céu 14: Panh gia cia anh/chi vé cong tac tuyén dung can bd, cong chic
hién nay?

-Hop ly []

- Co ban hop ly, can stra mot s6 khau O

- Khong hop ly, can sira d6i coban [

Néu can sira doi xin khi 8 ndi dung nao?............ccvveereeeeeeeeeerenn.. .
Cau 15: Anh/chi danh gia thé nao veé tinh cong bing trong cong tac tuyén
chon va bé tri can b quan Iy kinh té tai tinh?

- Réat khéng cong bang O
- Khéng cong bang O
- Binh thuong []
- Cong bang O
- Rét c6ng bing O

Cau 16: Thai gian cong tac caa anh/chi trong linh vec chuyén mon hién
nay dang dwoc b tri?

- C6 tir khi bat dau duoc tuyén dung O

- Pi qua cac linh vuc chuyén mén khac nhau nhung c6 lién quan dén
linh vuc chuyén mén hién tai ]

- P qua cac linh vuc khong lién quan dén linh vuc chuyén mén [
Cau 17: Panh gia ciia anh/chi vé vi tri cong tac hién tai?

- Rat phu hop O

- Khéng hop hop []
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- Ly do KNAC (Ghi FB): eeeeeeeece et

- Puoc tuyén dung vao coéng viéc phu hop O

- Puoc co quan cit di dao tao sau tuyén dung O]

- Ca nhan tir tham gia gia dao tao [

- Khong can dao tao, chi hoc hoi qua kinh nghiém thure té O

Ly do khac (hi 10): .eeeeieies e

...................................................................................................................

Cau 19: Sw khong phu hop do?
- Trai nghé ngay khi duwroc tuyén dung vao cong viéc
- Khong duroe co quan dao tao lai sau tuyén dung

- Ca nhan khong c6 diéu kién tham gia dao tao tir nguyén

O oo o

- Khong co treong 1op dao tao

Ly dokhac (8hird): ...ooneiini e
Cau 20: Cong tac danh gia can b quan ly kinh té tai tinh dwoc thuc hién
nhur thé nao?

- R4t khéng minh bach, khéng céng bang O
- Khéng minh bach, khéng cong bang O
- Binh thuong []
- Minh bach, cong bang O
- R4t minh bach, rat cong bang O

Cau 21: Anh/ chi danh gia xem cé thiy quy trinh va phwong phap danh
gia can bg hién nay caa tinh c¢é dwoc rd rang va hop ly khdong?

- Hoan toan khong r6 rang, khdng hop ly 1
- Khéng rd rang, khong hop ly []
- Binh thuong []
- R6 rang, hop ly []
- Rat rd rang, rat hop ly O
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Cau 22: Anh/chi cho biét cong tic danh gia can b cia tinh ¢é dwoc thuc
hién ding thoi gian va kip thoi dé phan anh ding ning luc can bd
khong?

- Rat khong kip thoi O
- Khéng kip thoi []
- Binh thuong []
- Kip thoi [
- Rat kip thoi O

Cau 23: Ly do chii yeu gitip anh chi dat dwoc mirc d hoan thanh nhiém

vu néu tai muc 6

- Do duroc bo tri ding nang lue, sé truong O
- Do c06 kinh nghiém cong tac lau nam ]
- Do duogc co quan tao diéu kién lam viéc tot O
=Ly do Khac (Zhi 10): oo

Cau 24: Cong tac danh gia CBCC tai don vi anh chi dwgc thwe hién nhw
thé nao?

-1 nam 1 lan, vao cudi nam O

- 1 ndm hai lan vao 6 thang dau nam va tong két nim O

- Danh gia theo phong trao thi dua, tap thé bo phiéu [

- Panh gia theo két qua lam viéc, co thang diém O
Cau 25: Viéc danh gia CBCC tai don vi cia anh chi nhw thé nao?

- C6 sy cdng bang, khach quan O

- Khéng cong bang, chua khach quan []

- Phi hop véi diéu kién tai don vi O

- Khéng phu hop véi diéu kién tai don vi n
Cau 26: Cong tac kiém tra, giam sat viéc danh gia CBCC tai don vi anh
chi dwgc thuc hién nhw thé nao

(Khoanh tron O muzc dé lwa chon cia ban; 1: Rat tot; 2 Tot; 3 Kha: 4:
trung binh; 5: yéu)
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- Cong tac kiém tra, giam sat phan anh két qua khéch
quan va trung thuc.

- Két qua tirng hinh thirc kiém tra, giam sat phan anh
két qua chinh xac thuc tién.

- C6 kha nang phdi hop nhiéu hinh thic kiém tra,
giam sat.

Cau 27: Kha nang xir ly cbng viéc cia anh/chi?
(Khoanh tron O muze dé lua chon cia ban; 1: Rat tét; 2 Tot; 3 Kha: 4:
trung binh; 5: yéu)

- Nang lyc t6 chtc quan ly céng viéc 1123|415

- Ning luc t6 chuc thuc hién chinh sach phat trién
KT-XH

- Nang luc kiém tra, giam séat thyuc thi chinh sach
phat trién KT-XH

- K§ ning xtr Iy céac tinh hudng trong lanh dao,
quan ly

- K§ nang ung xur, giao tiép 1123|415

Cau 28: Sirc khoe thuc té ciia anh/ chi hién nay nhw thé nao?
(Khoanh tron O muze dé lwa chon cia ban; 1: rat kém; 2 kém; 3 trung
binh: 4: tot; 5: Rat tot)

C6 thé luc khée manh dé hoan thanh tot
nhiém vu duoc giao.

1 2 3 4 5

Co tri luc minh man, linh hoat dé hoan
thanh tt nhiém vu duoc giao.

Khong mac cac bénh truyén nhiém. 1 2 3 4 5

Co y thtrc bao vé stc khoe va xady dung

moi trrong cong vu lanh manh
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Cau 29: Anh chij danh gia nhiing chi tiéu dwéi day vé ban than minh hién

nay nhuw thé nao?

(Khoanh tron O muze dé lwa chon cia ban; 1: Rat tot; 2 Tot; 3 Kha: 4:

trung binh; 5: yéu)

- Niém tin tuong vitng chac vao vai trd 1anh dao
cua bang Cong san Viét Nam

- Tac phong, 1€ 15i 1am viéc

- Thai @6 phuc vu nhan dan

- Pham chat dao duc, nép song

- Tinh than tu giac, guong mau

- Chap hanh duong 16i chinh sach phap luat caa
Dang va Nha nudéc

Cau 30: Anh chi danh gia nhw thé ndo vé diéu kién va mdi treong lam

viéc hién nay cia minh

(Khoanh tron O muze dé lwa chon cia ban; 1: Rat tot; 2 Tot; 3 Kha: 4:

trung binh; 5: yéu)

- Noi lam viéc day du tién ich

- Ché d6 phuc loi, chinh sach

- Méi treong lam viéc chuyén nghiép

Cau 31: Panh gia cia anh /chi vé chinh siach dii ngd ciia nha nwéc, cia

tinh hién nay nhw thé nao?
- G muc thap so véi x& hoi
- O muc binh thuong so véi xa hoi
- O muc Cao so Véi x4 hoi

[
[
[

Cau 32: Sw gian bo véi cong viéc cia anh chi nhw thé nao?
(Khoanh tron O mitc dé lya chon cua ban; 1: Rdt dong y; 2 Bong y; 3
Binh thuong: 4: khéng dong y; 5: Rt khéong dong Y)
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- Toi rat tin & cap trén cua toi 1 2 3 4 5

- Véi diéu kién don vi hién tai t6i s& gan b
lam viéc dai lau v6i don vi

- Toi s& roi don vi néu c6 moi trudng Viéc tot

hon ntra

- Toi s& khong roi sang chd nao du co chinh
sach phuc lgi cao hon nita

- T6i ludn san sang di sém vé mudn dé hoan
thanh céng viéc

- TOi luon san sang di cong tac xa khi co
quan yéu cau

- Toi lubn san sang nhan nhiém vu bat ké
thoi gian nao

- T6i ludn ludn suy nghi tim ra giai phap toi

A e x e : 1 2 3 4 5
uu nhat dé hoan thanh nhiém vu

Cau 33: Theo anh chi dau la nguyén nhan din dén viéc can bd cong chic
xin thoi viéc?
(Khoanh tron O mize dé la chon cua ban; 1: Rdt dong y; 2 bBong y; 3
Binh thuong: 4: khéng dong y; 5: Rat khéng dong Y)

- Khong hai 1ong voi méi truong 1am viéc bao gom
muc do ap luc cong viéc, quan hé ndi bo, hayy 1 | 2 | 3 | 4 | 5
chinh s&ch nhan su khdng hop ly.

- Khong c6 co hoi phat trién nghé nghiép 1] 2

- Thu nhap va phuc loi thap 1] 2

- Thay d6i chinh tri hoac chinh sch cianhanuéc | 1 | 2

- Van dé strc khoe 1] 2

W W Wl wWw| w
R L I T S S
ol o1 o1 O1| O1

- Gia dinh hoac ly do cé nhan 1] 2
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Céu 34: Panh gia tong thé cia Anh/chi vé chinh sach dii ngd déi ngii can
bé quan ly kinh té tai tinh?
- R4t khong tét
- Khong tot
- Binh thuong
- Téot
- Rat tot
Ciu 35: Panh gia chung vé cong viéc hién tai?

O 0O0ddd

Véi két qua khao sat trén, theo danh gia chung cta cac anh/chij vé cong
viéc quan ly hién tai?
1. Pap ung tot o 2. bap tmg o 3. Khong dap ung o

Xin tran trong cam on cac anh chi da tham gia khao sat!
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PHU LUC KET QUA XU LY DU LIEU THU PUQC TU KHAO SAT
- Gigi tinh caa anh (chi)?

Gi6i tinh S6 lwong
Nam 296
N 176
- P§ tudi caa anh (chi)?
Mikc tudi S6 lwong
- Dudi 30 tuoi 47
- Tir 30-45 tuoi 204
- Trén 45 tudi dén 59 tuoi 221
- Chic vu 6ng ba dang dam nhiém:
Chirc vu S6 lwong
- Can bo lanh dao So 27
- Can bo 1anh dao phong 121
- Chuyén vién cao cap 2
- Chuyén vién chinh 78
- Chuyén vién 372
- Trinh d¢ ly luan chinh tri cia anh/ chi?
Trinh d$ S6 lwong
- Cao Cap 196
- Trung Cap 226
- So Cap 42

-Trinh d9 hoc van cao nhat cia anh/chij?

Trinh d¢ S6 lwong
- Tién si va trén tién si 5
- Thac si 160
- Bai hoc 42
- Cao dang 283
- Trung cép 3)
- So cap 7
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- Anh chij danh gia céng tic quy hoach can bd hién nay nhw thé nao?

Tiéu chi 1 (23|45

Tinh rd rang cua quy hoach 26 | 26 |118|240| 63
Noi dung ct hoach d4p mg nhu cau phat tri¢

01 dung cua quy hoac ap‘un.g n u cau phat trién 23 | 33 | 88 |231| 97
nhan luc quan 1y nha nudc vé kinh té
Du bao nhu cau nhan lyc quan Iy nha nude vé kinh té| 27 | 33 | 83 222|106
Phan tich, danh gia thyuc trang nhan luc quan 1y nha

o 27 | 25 | 30 |207 182

nudce vé kinh té
Lap ké hoach thuc hién quy hoach 32 | 25| 83 |234| 98
Danh gia viéc thuc hién quy hoach 41 | 31 | 85 |227| 88

- Anh chij hdy danh gia sw phi hep vé chuyén nganh dao tao va ning luc

cdng tac caa minh?

Tiéu chi 213|415
Cong vigc dang dam nhan pht hop véi chuyén| 150123151 | 8 | 3
nganh dao tao
Cong viéc dang dam nhan phu hop vdi nang luc 17912611 21| 7 | 4
ban than

- Theo anh /chi chat lwgng dao tao cia cac khoa béi duang Iy luan chinh

tri hién nay nhu thé nao?

Tiéu chi S6 lwong
- Phir hop véi yéu cau cta cong viéc hiéntai | 420
- Khong pht hop véi yéu cau cong viéc 52

- Anh/ chi danh gia thé nao vé hiéu qua cia cac khéa dao tao, bdi dudng

trinh d chuyén moén nghiép vu

Tiéu chi SO lwong
- Rat thiét thuc 326

- Binh Thuong 118

- Khong thiét thuc 28

- Panh gia kha ning sir dung ngoai ngi, tin hoc ciia anh chi nhw thé nao?

1 2 3 4 5
Ngoai ngit 24 72 269 95 12
Tin hoc 25 342 58 39 8
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Panh gia cta anh/chj vé vi tri cong tac hién tai?
-Ratphohop - 472
- Khéng hop hop 0

- Sw phu hep nay la do?

Tiéu chi S6 lwong
- Puoc tuyén dung vao cong viéc phu hop 104
- Puoc co quan cir di ddo tao sau tuyén dung 28
- Ca nhéan tu tham gia gia dao tao 57

- Khéng can dao tao, chi hoc hoi qua kinh nghiém thuc té | 52

- Cong tac danh gia can b quan ly kinh té tai tinh dwoc thuc hién nhu

thé nao?
Tiéu chi S6 lwong

- Phu hop véi diéu kién ¢ don vi 170

- C6 sur cong bang khach quan 288

- Khong cong bang chua khach quan 14

- Khong phu hop véi diéu kién & don vi 0

Cau 27: Kha nang xir ly cdng viéc cia anh/chi?

Tiéu chi 1 2 3 4 5

- Nang lyc t6 chtic quan ly cng viéc 113 | 336 | 19 0 4
- Ning lyc to chirc thuc hién chinh sach g1 | 288 | o4 5 4
phat trién KT-XH

- Nang luc kiém tra, gidm sat thuc thi 86 | 273 | 101 12 0
chinh séch phat trién KT-XH

- K§ nang xu ly cac tinh huong trong 77 | 300 | 81 10 4
lanh dao, quan ly

- K§ nang ung xu, giao tiép 106 | 302 | 46 14 | 4

- Anh chi danh gia nhirng chi tiéu dwéi day vé ban than minh hién nay

nhu thé nao?

Tiéu chi

- Niém tin tuong vitng chac vao vai tro lanh dao
cua bang Cong san Viét Nam

371

84 |9 |8 |0
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- Tac phong, I¢ 15i lam viéc 371 [84 |9 [8 |0
- Thai @6 phuc vu nhan dan 218 (242 |7 |0 |5
- Pham chat dao durc, nép song 252 |213 |2 |5 |0
- Tinh than tu giac, grong mau 268 (192 |9 [0 |3
- Chap hanh duong 16i chinh sach phap

215 242 |7 |8 |0
luat cia Pang va Nha nudc

- Anh chi danh gia nhw thé ndo vé diéu kién va méi trwong lam viéc hién

nay caa minh
Tiéu chi 2 13 | 4|5
- Noi lam viéc day du tién ich 139| 222 81| 30
- Ché d6 phuc lgi, chinh séch 76| 221| 138| 30
- Méi treong lam viéc chuyén nghiép 77| 252 | 115| 28

Cau 31: Panh gia cia anh /chj vé chinh sach dii ngd ciia nha nwéc, cia

tinh hién nay nhw thé nao?

- O muc thap so véi x& hoi 175
- O mirc binh thuong so vai xa hoi 245
- O muic Cao so véi xa hoi 36

- Sw gin bo véi cong viéc cia anh chi nhw thé nao?

Tiéu chi 1 2 3 4 5
- Toi rat tin & cap trén cua toi 197 | 255 | 16 | © 4
- Véi diéu kién don vi hién tai t6i s& gan b6
lam viéc dai lau vé6i don vi 161 | 262 | 45 4 0
- T6i & roi don vi néu c6 moi trudng Viéc tot
hon nita 43 67 | 137 | 216 9
- T6i s& khong roi sang chd nao du ¢é chinh
sach phuc lgi cao hon nira 58 | 143 | 148 | 96 | 26
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- Toi ludn san sang di sém vé mudn de hoan

thanh cong viéc 184 | 229 | 43 | 16 | O
- T6i lubn san sang di cong tac xa khi co quan

y&u cau 112 | 301 | 48 | 3 8
- T6i ludn sin sang nhan nhiém vu bat ké

thoi gian nao 103 | 284 | 77 | 4 4

- T6i ludn ludn suy nghi tim ra giai phap toi

uu nhat dé hoan thanh nhiém vu 157 | 301 | 10 0 4

- Theo anh chi d4u l1a nguyén nhan din dén viéc can bd cong chirc xin
thoi viéc?

Tiéu chi 1 2 3 4 5

- Khong hai 1ong voi méi truong 1am viéc bao gom
muc do ap luc cong viéc, quan hé noi bo, hay 95 |279| 79 | 19 | O
chinh sach nhan su khéng hop ly.

- Khong c6 co hoi phat trién nghé nghiép 92 [270| 82 | 24 | 4

- Thu nhap va phuc loi thap 155(237| 74| 7 | O

- Thay d6i chinh tri hoic chinh sich caa nha nuéc | 174 | 174 | 46 | 71 | 6

- Van dé suc khoe 50 | 134|177 | 84 | 27

- Gia dinh hoac ly do ca nhan 169 161 | 54 | 64 | 23

- Panh gia chung vé cong viéc hién tai?

Véi két qua khao sat trén, theo danh gia chung ciia cac anh/chi vé cong
viéc quan ly hién tai?

- Pap ung tét 346

-bapung 126

- Khéng dap tng 0
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